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เอกสารประกอบการประเมินบุคคล
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป
ระดับอาวุโส
ของ

ชื่อ – สกุล ................................................................................................................
ตำแหน่ง ...................................................................................................................
เลขที่ตำแหน่ง......................... สังกัด .......................................................................






ขอประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง .............................................เลขที่ตำแหน่ง................... สังกัด .............................................................................





เอกสารประกอบการประเมินบุคคล
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป
ระดับอาวุโส

 แบบพิจารณาข้อมูลบุคคล
 แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
     ต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง (แบบประเมิน 
     สำหรับ 6 ตำแหน่ง ตามที่ อ.ก.พ. กำหนด) 
 แบบแสดงผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง
 แบบการเสนอผลงาน
 แบบแสดงรายละเอียดและลักษณะงานในตำแหน่งอื่นที่เกี่ยวข้อง   
     (เฉพาะกรณีที่ต้องพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลในเรื่องระยะเวลาในการดำรง
     ตำแหน่ง และการปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง)












แบบพิจารณาข้อมูลบุคคล

   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล (ผู้ขอประเมินบุคคลเป็นผู้กรอกข้อมูล)


1. ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมินบุคคล.........................................................................................................................

2. ตำแหน่งปัจจุบัน ............................................................. ระดับ ....................เลขที่ตำแหน่ง ………………….
    สังกัด ...................................................................................................................................................................................
    เบอร์โทรศัพท์ ..............................................................................E-mail …………………………………………………………..

3. ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง .................................ระดับ ....................เลขที่ตำแหน่ง ………………….
    สังกัด ...................................................................................................................................................................................

4. ประวัติส่วนตัว (จาก ก.พ. 7) เกิดวันที่.............................. เดือน ..........................พ.ศ. ............................. 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…...
   

5. ประวัติการศึกษา (ให้เริ่มจากวุฒิการศึกษาสูงสุดในปัจจุบันเป็นต้นไปที่บันทึกไว้ใน ก.พ.7)
	        คุณวุฒิ	           วิชาเอก	   วันเดือนปีที่สำเร็จการศึกษา	    สถาบัน
	.......................................... 	     ...........................................    ................................................... ....................................... 	.......................................... 	     ...........................................    ................................................... ....................................... 	.......................................... 	     ...........................................    ................................................... ....................................... 


6. ประวัติการรับราชการ (ให้เริ่มจากการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน และการเปลี่ยนแปลง
    ในการดำรงตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ เช่น การย้าย การโอน หรือการบรรจุกลับเข้ารับราชการ)
	วัน เดือน ปี	ตำแหน่ง	ระดับ	สังกัด
	………………………….... ……………………………………………... …………………….  ………………………………..………………		………………………….... ……………………………………………... …………………….  ……………………………….……………….
	………………………….... ……………………………………………... …………………….  ……………………………….……………….
	………………………….... ……………………………………………... …………………….  ……………………………….……………….

	7. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตำแหน่งหัวหน้างาน
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...


8. ประวัติ...
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8. ประวัติทางวินัย
    ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 
    เคยถูกลงโทษทางวินัย
        (   ) ภาคทัณฑ์ ตามคำสั่ง ...................................................................................................................
        (   ) ตัดเงินเดือน ตามคำสั่ง ................................................................................................................
        (   ) ลดเงินเดือน/ลดขั้นเงินเดือน ตามคำสั่ง........................................................................................
    กำลังอยู่ระหว่างถูกสอบสวนทางวินัย

9. ผลการปฏิบัติราชการ  (ผลการเลื่อนเงินเดือนย้อนหลัง 5 ปีงบประมาณ เรียงจากปีงบประมาณปัจจุบันเป็นต้นไป) 
   9.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. ................................ 
         ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน ....................... (ต.ค. – มี.ค.) ร้อยละ ..........................ระดับ ........................
         ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม ......................... (เม.ย.– ก.ย.) ร้อยละ ..........................ระดับ ........................
   9.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. ..................... 
         ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน ....................... (ต.ค. – มี.ค.) ร้อยละ ..........................ระดับ ........................
         ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม ......................... (เม.ย.– ก.ย.) ร้อยละ ..........................ระดับ ........................
   9.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. ..................... 
         ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน ....................... (ต.ค. – มี.ค.) ร้อยละ ..........................ระดับ ........................ 
         ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม ......................... (เม.ย.– ก.ย.) ร้อยละ ..........................ระดับ ........................
   9.4 ปีงบประมาณ พ.ศ. ................................ 
         ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน ....................... (ต.ค. – มี.ค.) ร้อยละ ..........................ระดับ ........................
         ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม ......................... (เม.ย.– ก.ย.) ร้อยละ ..........................ระดับ ........................
   9.5 ปีงบประมาณ พ.ศ. ..................... 
         ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน ....................... (ต.ค. – มี.ค.) ร้อยละ ..........................ระดับ ........................
         ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม ......................... (เม.ย.– ก.ย.) ร้อยละ ..........................ระดับ ........................

	ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความข้างต้นนี้ถูกต้องและเป็นความจริงทุกประการ
		

                                                   (ลงชื่อ)....................................................... ผู้ขอประเมินบุคคล
                                                           (……….……………………………………….)
                                                    ตำแหน่ง .......................................................
                                                    วันที่........... เดือน........................พ.ศ. ..........






ตอนที่ 2...
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 ตอนที่ 2 การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล (ผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ตรวจสอบ)


     1. คุณวุฒิการศึกษา 
         ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน ในตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง
         ไม่ตรง เนื่องจาก ............................................................................................................................... 
                แต่ได้รับการอนุมัติจาก ก.พ. ตามมาตรา 62 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551
 
     2. ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน  
         ครบตามที่ ก.พ. กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
         ไม่ครบ เนื่องจาก (ระบุเหตุผล) .............................................................................................................. 
             แต่จะครบในวันที่ ...............เดือน................... พ.ศ. ............  

    3. ระยะเวลาการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่า 1 ปี
        ครบตามที่ ก.พ. กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
        ไม่ครบ เนื่องจาก (ระบุเหตุผล) ...............................................................................................................
        ให้คณะกรรมการประเมินบุคคลเป็นผู้พิจารณา........................................................................................
 
    4. สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
        อยู่ในหลักเกณฑ์ที่จะดำเนินการต่อไปได้
        ไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ที่จะดำเนินการต่อไปได้ เนื่องจาก (ระบุเหตุผล) ........................................................




                    (ลงชื่อ) ............................................. ผู้ตรวจสอบ (เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ)
                             (...........................................)
                    ตำแหน่ง……………………………………………..……….
                    วัน....................เดือน.........................ปี..............


                    (ลงชื่อ) .............................................. ผู้ตรวจสอบ (ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล)
                             (...............................................)
                     ตำแหน่ง……………………………………………..……….
                     วัน....................เดือน.........................ปี..............





แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
……………………..


	ลำดับ
	สายงาน
	ชื่อตำแหน่งในสายงาน

	1
	สายงานปฏิบัติงานช่างศิลปกรรม
	นายช่างศิลปกรรม (ด้านประณีตศิลป์)

	2
	สายงานปฏิบัติงานช่างศิลปกรรม
	นายช่างศิลปกรรม (ด้านจิตรกรรม)

	3
	สายงานปฏิบัติงานช่างศิลปกรรม
	นายช่างศิลปกรรม (ด้านประติมากรรม)

	4
	สายงานปฏิบัติงานช่างศิลปกรรม
	นายช่างศิลปกรรม (ด้านอนุรักษ์โบราณสถาน)

	5
	สายงานคีตศิลป์
	คีตศิลปิน (ด้านคีตศิลป์ไทย)

	6
	สายงานคีตศิลป์
	คีตศิลปิน (ด้านคีตศิลป์สากล)

	7
	สายงานดุริยางคศิลป์
	ดุริยางคศิลปิน (ด้านดุริยางคศิลป์ไทย)

	8
	สายงานดุริยางคศิลป์
	ดุริยางคศิลปิน (ด้านดุริยางคศิลป์สากล)

	9
	สายงานนาฏศิลป์
	นาฏศิลปิน

	10
	สายงานปฏิบัติงานช่างหล่อ
	นายช่างหล่อ

	11
	สายงานช่างอาภรณ์
	ช่างอาภรณ์





















แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ตำแหน่งนายช่างศิลปกรรม (ด้านประณีตศิลป์)

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ตำแหน่ง .......................สังกัด ..................................................................................................................................................................
	


	ตอนที่ 1 รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	1. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
    มีความรู้ความเข้าใจด้านงานช่างศิลปกรรมที่ชัดเจนและหลากหลาย : ความรู้      ที่เกี่ยวข้องกับงานศิลปกรรม ในด้านประณีตศิลป์ ได้แก่ ความรู้ทางทฤษฎีศิลปะ (องค์ประกอบศิลป์ ทฤษฎีสี) สุนทรียศาสตร์ หลักการออกแบบ การเขียนแบบ     วาดเขียน เขียนลาย (ไทย-สากล) เขียนสี (ไทย-สากล) ประวัติศาสตร์ศิลป์ไทย      โดยแบ่งเป็นงานสาขาเฉพาะต่าง ๆ ดังนี้
    - งานช่างเขียน และช่างลายรดน้ำ ได้แก่ เครื่องรัก ลายรดน้ำ ลายกำมะลอ     เพื่อนำไปประกอบการเขียนแบบ ออกแบบ เพื่อการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เพื่อสืบสานงานด้านช่างเขียน และช่างลายรดน้ำ หรือ
    - งานช่างแกะสลัก และช่างไม้ประณีต ได้แก่ งานศิลปหัตถกรรม และเทคนิค   การตกแต่งผิวงานไม้เพื่อนำไปประกอบการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เพื่อสืบสานงาน   ด้านช่างแกะสลักและช่างไม้ประณีต หรือ
    - งานช่างโลหะ และช่างศิราภรณ์ ได้แก่ งานศิลปหัตถกรรมประเภททฤษฎีโลหะ เช่น บุดุน เครื่องเงิน เครื่องทอง งานเครื่องถม งานลงยา งานประดับอัญมณี งานช่างหุ่นหัวโขน เป็นต้น งานประดับลายด้วยรักกระแหนะ งานลงรักปิดทอง ประดับพลอย งานเขียนสี หรือ
    - งานช่างปิดทอง ช่างประดับกระจก และช่างสนะไทย ได้แก่ งานศิลปหัตถกรรมประเภทช่างรัก ปิดทอง ประดับกระจก การเตรียมพื้นสำหรับงานลงรักปิดทอง    การปักดิ้น เลื่อม แล่ง สำหรับงานเครื่องสูง ตาลปัตร พัดรอง เพื่อประกอบการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เพื่อสืบสานงานด้านช่างปิดทองและช่างประดับกระจก และช่างสนะไทย หรือ
    - งานช่างหุ่น ช่างปั้นลาย และช่างมุก ได้แก่ งานศิลปหัตถกรรมประเภทช่างรัก ช่างประดับมุก (แบบฝังลาย ถมลายและมุกแกมเบื้อ) ช่างปั้น (ไทย-สากล) ด้านวัสดุ ปูนตำไทย จีน ปูนซีเมนต์ รักกระแหนะ ขี้ผึ้งชัน งานแม่พิมพ์ งานหล่อแบบ เพื่อประกอบ การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เพื่อสืบสานงานด้านช่างหุ่น ช่างปั้นลาย และช่างมุก
โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่อาจไม่เกี่ยวข้องโดยตรงเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาได้
	
40
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
   2.1 การใช้คอมพิวเตอร์
         หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานนำเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร เป็นต้น
         - มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.2 การจัดการข้อมูล
         หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในงาน
         - มีทักษะการจัดการข้อมูลในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.3 การสื่อสารและการประสานงาน
         หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท     มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน   ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
         - มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ
         หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง
         - มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้อง     มีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และ      ให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้ 
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	3. สมรรถนะหลัก

	
   3.1 การทำงานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - รับผิดชอบงานตามหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแล ให้คำแนะนำทีมงานให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างถูกต้อง มีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนด
         - มีการทบทวนและพัฒนาการทำงานของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         - สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วนรอบด้าน เพื่อการตัดสินใจในประเด็น     ที่มีความซับซ้อนหรือคลุมเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ระบุเป้าหมายสำคัญของงาน เข้าใจภาพรวม ขั้นตอน และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของงานได้
         - มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ หรือนโยบายที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
         - สามารถแสดงความเห็นได้อย่างน่าเชื่อถือ กล้าแสดงจุดยืนของตนตามหลักวิชาการหรือวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับภายในกลุ่มงาน
	
5
	
……………………..

	
   3.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the Public with Integrity)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พยายามเข้าใจมุมมองและบริบทของผู้อื่น พร้อมจะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นมิตรและมีน้ำใจ
         - ยึดมั่นและกำกับให้ทีมงานปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณ
         - แสดงทัศนคติทางบวกและพยายามสร้างความเข้าใจและการยอมรับ     ให้แก่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
         - กระตุ้นให้บุคคลรอบข้างให้ความสำคัญกับประเด็นทางด้านสังคม          หรือสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งภาระหน้าที่ที่มีต่อสาธารณชน
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สนับสนุนให้ทีมงานเกิดความเข้าใจ ยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล
         - สามารถจับใจความสำคัญ และสื่อสารได้อย่างกระชับ ตรงประเด็น      รวมทั้งปรับรูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
         - สามารถใช้ศักยภาพของทีมหรือเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อบรรลุภารกิจหรือเป้าหมายร่วมกัน
         - รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น พร้อมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
         - ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน แม้ต้องกระทบกับบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ที่สูงกว่า
	
5
	
……………………..

	
   3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and Innovative) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน พร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
         - นำแนวความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรม มาปรับปรุงการทำงานและสนับสนุนทีมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
         - ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และทันต่อเวลา
         - คาดการณ์แนวโน้มและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมกับหน่วยงาน และกำหนดมาตรการเบื้องต้นเพื่อรับมือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
         - รักษาระดับของความพยายามและความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับปัญหา      หรือความผิดพลาดด้วยหลักการและเหตุผล
	
5
	
……………………..

	4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

	
   4.1 การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น (Caring Others) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ให้แนวทางพร้อมทั้งอธิบายเหตุผลประกอบ เพื่อให้ผู้อื่นมั่นใจว่าสามารถพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรือทัศนคติที่ดีได้
         - ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ หรือประสบการณ์เพื่อให้ผู้อื่นมีโอกาสได้ถ่ายทอดและเรียนรู้วิธีการพัฒนาศักยภาพ หรือเสริมสร้างสุขภาวะ       หรือทัศนคติที่ดี
         - สนับสนุนด้วยทรัพยากร อุปกรณ์ หรือเครื่องมือ เพื่อช่วยให้ผู้อื่นได้พัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรือทัศนคติที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดได้
	
4
	
…………………….
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   4.2 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตั้งคำถามเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ที่มาของ   สถานการณ์ เหตุการณ์ ประเด็นปัญหา หรือค้นพบโอกาสที่จะเป็นประโยชน์   ต่อการปฏิบัติงานต่อไป
         - แสวงหาข้อมูลหรือมอบหมายให้ผู้อื่นค้นคว้าจากแหล่งข้อมูล หรือสอบถามจากผู้รู้อื่นเพิ่มเติมที่ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น
         - กำกับดูแลผู้อื่นในการแสวงหาข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
	
4
	
…………………….

	
   4.3 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตรวจสอบความถูกต้องของงาน ขั้นตอน และกระบวนงานของตนเองและผู้อื่น ตามอำนาจหน้าที่
         - ให้คำแนะนำเพื่อพัฒนางานให้ถูกต้องตามขั้นตอน และกระบวนงาน
	
4
	
…………………….

	
   4.4 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ประยุกต์ความสนใจ ความรู้ และประสบการณ์ในงานศิลปะ หรือนำอิทธิพลของงานศิลปะมาสร้างสรรค์งานของตน
         - ส่งเสริม สนับสนุน แนะนำผู้อื่นเกี่ยวกับการนำศิลปะหรือสุนทรียศาสตร์      มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	
4
	
…………………….

	
   4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พัฒนาแนวคิดในการใช้เทคโนโลยีหรือกระบวนการที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์  เพื่อประโยชน์ในงาน
         - กระตุ้นให้ทีมเกิดความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมด้วยการนำไปปฏิบัติ      หรือพัฒนาต่อยอด
         - ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเชิงองค์กร กฎหมาย นโยบาย บริบท และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการตอบสนองได้
	
4
	
…………………….

	
รวม
	
100
	
…………………….
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	ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน)
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน
                                       (...............................................................)
                                                                    ตำแหน่ง.............................................................
                                                                    วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                                   (ลงชื่อ)................................................................
                                          (...............................................................)
                                                                      ตำแหน่ง.............................................................
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน)
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้ 
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                               (ลงชื่อ)................................................................
                                     (...............................................................)
                                                                   ตำแหน่ง.............................................................
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........





หมายเหตุ หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน 
             ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด






แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ตำแหน่งนายช่างศิลปกรรม (ด้านจิตรกรรม)

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	1. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
    มีความรู้ความเข้าใจด้านงานช่างศิลปกรรมที่ชัดเจนและหลากหลาย : ความรู้      ที่เกี่ยวข้องกับงานศิลปกรรม ในด้านจิตรกรรม ได้แก่
    - เทคนิค วิธีการปฏิบัติงานศิลปกรรม เช่น การวาดเส้น การระบายสี ทฤษฎีสี องค์ประกอบศิลป์ การเขียนลายไทย
    - วัสดุที่ใช้ในการปฏิบัติงานด้านศิลปกรรม ได้แก่ วัสดุการวาดเส้น (เช่น ดินสอ  ชาโคล หมึก ปากกา เกรยอง เป็นต้น) วัสดุการเขียนสี (เช่น สีฝุ่น สีน้ำ สีไม้ สีอะคริลิค สีน้ำมัน เป็นต้น)
    - ความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ศิลป์ พุทธประวัติ ชาดก วรรณคดีไทย และประเพณี
    - ความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์จิตรกรรมไทย และจิตรกรรมสากล (ในประเทศไทย)
โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่อาจไม่เกี่ยวข้องโดยตรงเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาได้
	
40
	
……………………..

	2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
   2.1 การใช้คอมพิวเตอร์
         หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานนำเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร เป็นต้น
         - มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   2.2 การจัดการข้อมูล
         หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในงาน
         - มีทักษะการจัดการข้อมูลในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.3 การสื่อสารและการประสานงาน
         หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท     มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน   ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
         - มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ
         หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง
         - มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้อง     มีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และ      ให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้ 
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	3. สมรรถนะหลัก

	
   3.1 การทำงานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - รับผิดชอบงานตามหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแล ให้คำแนะนำทีมงานให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างถูกต้อง มีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนด
         - มีการทบทวนและพัฒนาการทำงานของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         - สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วนรอบด้าน เพื่อการตัดสินใจในประเด็น     ที่มีความซับซ้อนหรือคลุมเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ระบุเป้าหมายสำคัญของงาน เข้าใจภาพรวม ขั้นตอน และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของงานได้
         - มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ หรือนโยบายที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
         - สามารถแสดงความเห็นได้อย่างน่าเชื่อถือ กล้าแสดงจุดยืนของตนตามหลักวิชาการหรือวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับภายในกลุ่มงาน
	
5
	
……………………..

	
   3.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the Public with Integrity)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พยายามเข้าใจมุมมองและบริบทของผู้อื่น พร้อมจะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นมิตรและมีน้ำใจ
         - ยึดมั่นและกำกับให้ทีมงานปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณ
         - แสดงทัศนคติทางบวกและพยายามสร้างความเข้าใจและการยอมรับ     ให้แก่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
         - กระตุ้นให้บุคคลรอบข้างให้ความสำคัญกับประเด็นทางด้านสังคม          หรือสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งภาระหน้าที่ที่มีต่อสาธารณชน
	
5
	
……………………..











- 4 -

	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สนับสนุนให้ทีมงานเกิดความเข้าใจ ยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล
         - สามารถจับใจความสำคัญ และสื่อสารได้อย่างกระชับ ตรงประเด็น      รวมทั้งปรับรูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
         - สามารถใช้ศักยภาพของทีมหรือเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อบรรลุภารกิจหรือเป้าหมายร่วมกัน
         - รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น พร้อมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
         - ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน แม้ต้องกระทบกับบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ที่สูงกว่า
	
5
	
……………………..

	
   3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and Innovative) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน พร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
         - นำแนวความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรม มาปรับปรุงการทำงานและสนับสนุนทีมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
         - ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และทันต่อเวลา
         - คาดการณ์แนวโน้มและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมกับหน่วยงาน และกำหนดมาตรการเบื้องต้นเพื่อรับมือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
         - รักษาระดับของความพยายามและความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับปัญหา      หรือความผิดพลาดด้วยหลักการและเหตุผล
	
5
	
……………………..

	4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

	
   4.1 การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น (Caring Others) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ให้แนวทางพร้อมทั้งอธิบายเหตุผลประกอบ เพื่อให้ผู้อื่นมั่นใจว่าสามารถพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรือทัศนคติที่ดีได้
         - ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ หรือประสบการณ์เพื่อให้ผู้อื่นมีโอกาสได้ถ่ายทอดและเรียนรู้วิธีการพัฒนาศักยภาพ หรือเสริมสร้างสุขภาวะ       หรือทัศนคติที่ดี
         - สนับสนุนด้วยทรัพยากร อุปกรณ์ หรือเครื่องมือ เพื่อช่วยให้ผู้อื่นได้พัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรือทัศนคติที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดได้
	
5
	
…………………….
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   4.2 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตั้งคำถามเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ที่มาของ   สถานการณ์ เหตุการณ์ ประเด็นปัญหา หรือค้นพบโอกาสที่จะเป็นประโยชน์   ต่อการปฏิบัติงานต่อไป
         - แสวงหาข้อมูลหรือมอบหมายให้ผู้อื่นค้นคว้าจากแหล่งข้อมูล หรือสอบถามจากผู้รู้อื่นเพิ่มเติมที่ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น
         - กำกับดูแลผู้อื่นในการแสวงหาข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
	
5
	
…………………….

	
   4.3 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ประยุกต์ความสนใจ ความรู้ และประสบการณ์ในงานศิลปะ หรือนำอิทธิพลของงานศิลปะมาสร้างสรรค์งานของตน
         - ส่งเสริม สนับสนุน แนะนำผู้อื่นเกี่ยวกับการนำศิลปะหรือสุนทรียศาสตร์      มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	
5
	
…………………….

	
   4.4 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พัฒนาแนวคิดในการใช้เทคโนโลยีหรือกระบวนการที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์  เพื่อประโยชน์ในงาน
         - กระตุ้นให้ทีมเกิดความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมด้วยการนำไปปฏิบัติ      หรือพัฒนาต่อยอด
         - ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเชิงองค์กร กฎหมาย นโยบาย บริบท และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการตอบสนองได้
	
5
	
…………………….

	
รวม
	
100
	
…………………….
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	ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน)
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน
                                       (...............................................................)
                                                                    ตำแหน่ง.............................................................
                                                                    วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                                   (ลงชื่อ)................................................................
                                          (...............................................................)
                                                                      ตำแหน่ง.............................................................
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน)
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้ 
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                               (ลงชื่อ)................................................................
                                     (...............................................................)
                                                                   ตำแหน่ง.............................................................
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........





หมายเหตุ หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน 
             ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด






แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ตำแหน่งนายช่างศิลปกรรม (ด้านประติมากรรม)

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ตำแหน่ง .......................สังกัด ..................................................................................................................................................................
	



	ตอนที่ 1 รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	1. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
    มีความรู้ความเข้าใจด้านงานช่างศิลปกรรมที่ชัดเจนและหลากหลาย : ความรู้      ที่เกี่ยวข้องกับงานศิลปกรรม ในด้านประติมากรรม ได้แก่
    - เทคนิค วิธีการปฏิบัติงานศิลปกรรม เช่น วาดเส้น เขียนลาย ออกแบบ ขยายแบบ ต่อเติม เพื่องานประติมากรรม
    - เทคนิค วิธีการปฏิบัติงานด้านประติมากรรม เช่น การปั้นรูปเหมือน การทำแม่พิมพ์ การแต่งรูป การซ่อมแซม การขึ้นรูปปั้น
    - วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานด้านประติมากรรม เช่น ดินเหนียว ปูน ขี้ผึ้ง รวมทั้งอุปกรณ์สำหรับตกแต่ง
โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่อาจไม่เกี่ยวข้องโดยตรงเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาได้
	
40
	
……………………..

	2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
   2.1 การใช้คอมพิวเตอร์
         หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานนำเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร เป็นต้น
         - มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   2.2 การจัดการข้อมูล
         หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในงาน
         - มีทักษะการจัดการข้อมูลในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.3 การสื่อสารและการประสานงาน
         หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท     มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน   ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
         - มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ
         หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง
         - มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้อง     มีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และ      ให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้ 
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	3. สมรรถนะหลัก

	
   3.1 การทำงานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - รับผิดชอบงานตามหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแล ให้คำแนะนำทีมงานให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างถูกต้อง มีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนด
         - มีการทบทวนและพัฒนาการทำงานของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         - สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วนรอบด้าน เพื่อการตัดสินใจในประเด็น     ที่มีความซับซ้อนหรือคลุมเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ระบุเป้าหมายสำคัญของงาน เข้าใจภาพรวม ขั้นตอน และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของงานได้
         - มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ หรือนโยบายที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
         - สามารถแสดงความเห็นได้อย่างน่าเชื่อถือ กล้าแสดงจุดยืนของตนตามหลักวิชาการหรือวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับภายในกลุ่มงาน
	
5
	
……………………..

	
   3.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the Public with Integrity)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พยายามเข้าใจมุมมองและบริบทของผู้อื่น พร้อมจะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นมิตรและมีน้ำใจ
         - ยึดมั่นและกำกับให้ทีมงานปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณ
         - แสดงทัศนคติทางบวกและพยายามสร้างความเข้าใจและการยอมรับ     ให้แก่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
         - กระตุ้นให้บุคคลรอบข้างให้ความสำคัญกับประเด็นทางด้านสังคม          หรือสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งภาระหน้าที่ที่มีต่อสาธารณชน
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สนับสนุนให้ทีมงานเกิดความเข้าใจ ยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล
         - สามารถจับใจความสำคัญ และสื่อสารได้อย่างกระชับ ตรงประเด็น      รวมทั้งปรับรูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
         - สามารถใช้ศักยภาพของทีมหรือเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อบรรลุภารกิจหรือเป้าหมายร่วมกัน
         - รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น พร้อมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
         - ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน แม้ต้องกระทบกับบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ที่สูงกว่า
	
5
	
……………………..

	
   3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and Innovative) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน พร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
         - นำแนวความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรม มาปรับปรุงการทำงานและสนับสนุนทีมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
         - ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และทันต่อเวลา
         - คาดการณ์แนวโน้มและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมกับหน่วยงาน และกำหนดมาตรการเบื้องต้นเพื่อรับมือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
         - รักษาระดับของความพยายามและความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับปัญหา      หรือความผิดพลาดด้วยหลักการและเหตุผล
	
5
	
……………………..

	4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

	
   4.1 การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น (Caring Others) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ให้แนวทางพร้อมทั้งอธิบายเหตุผลประกอบ เพื่อให้ผู้อื่นมั่นใจว่าสามารถพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรือทัศนคติที่ดีได้
         - ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ หรือประสบการณ์เพื่อให้ผู้อื่นมีโอกาสได้ถ่ายทอดและเรียนรู้วิธีการพัฒนาศักยภาพ หรือเสริมสร้างสุขภาวะ       หรือทัศนคติที่ดี
         - สนับสนุนด้วยทรัพยากร อุปกรณ์ หรือเครื่องมือ เพื่อช่วยให้ผู้อื่นได้พัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรือทัศนคติที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดได้
	
4
	
…………………….
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   4.2 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตั้งคำถามเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ที่มาของ   สถานการณ์ เหตุการณ์ ประเด็นปัญหา หรือค้นพบโอกาสที่จะเป็นประโยชน์   ต่อการปฏิบัติงานต่อไป
         - แสวงหาข้อมูลหรือมอบหมายให้ผู้อื่นค้นคว้าจากแหล่งข้อมูล หรือสอบถามจากผู้รู้อื่นเพิ่มเติมที่ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น
         - กำกับดูแลผู้อื่นในการแสวงหาข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
	
4
	
…………………….

	
   4.3 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตรวจสอบความถูกต้องของงาน ขั้นตอน และกระบวนงานของตนเองและผู้อื่น ตามอำนาจหน้าที่
         - ให้คำแนะนำเพื่อพัฒนางานให้ถูกต้องตามขั้นตอน และกระบวนงาน
	
4
	
…………………….

	
   4.4 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ประยุกต์ความสนใจ ความรู้ และประสบการณ์ในงานศิลปะ หรือนำอิทธิพลของงานศิลปะมาสร้างสรรค์งานของตน
         - ส่งเสริม สนับสนุน แนะนำผู้อื่นเกี่ยวกับการนำศิลปะหรือสุนทรียศาสตร์      มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	
4
	
…………………….

	
   4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พัฒนาแนวคิดในการใช้เทคโนโลยีหรือกระบวนการที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์  เพื่อประโยชน์ในงาน
         - กระตุ้นให้ทีมเกิดความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมด้วยการนำไปปฏิบัติ      หรือพัฒนาต่อยอด
         - ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเชิงองค์กร กฎหมาย นโยบาย บริบท และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการตอบสนองได้
	
4
	
…………………….

	
รวม
	
100
	
…………………….
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	ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน)
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน
                                       (...............................................................)
                                                                    ตำแหน่ง.............................................................
                                                                    วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                                   (ลงชื่อ)................................................................
                                          (...............................................................)
                                                                      ตำแหน่ง.............................................................
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน)
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้ 
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                               (ลงชื่อ)................................................................
                                     (...............................................................)
                                                                   ตำแหน่ง.............................................................
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........





หมายเหตุ หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน 
             ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด






แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ตำแหน่งนายช่างศิลปกรรม (ด้านอนุรักษ์โบราณสถาน)

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ตำแหน่ง .......................สังกัด ..................................................................................................................................................................
	



	ตอนที่ 1 รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	1. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
    มีความรู้ความเข้าใจด้านงานช่างศิลปกรรมที่ชัดเจนและหลากหลาย : ความรู้      ที่เกี่ยวข้องกับงานศิลปกรรม ในด้านอนุรักษ์โบราณสถาน ได้แก่
    - จิตรกรรม ได้แก่ จิตรกรรมไทย (ภาพเขียนที่มีลักษณะเป็นแบบอย่างศิลปะไทย เช่น พุทธประวัติ ชาดก เป็นต้น) และจิตรกรรมสากล (ภาพเขียนที่มีลักษณะเป็นแบบอย่างศิลปะไทยสากล เช่น การใช้หลักทฤษฎีสี หลักองค์ประกอบศิลป์ และ    การใช้สุนทรียภาพทางศิลปะ เป็นต้น)
    - ประติมากรรมไทย ได้แก่ ผลงานศิลปะที่แสดงออกโดยกรรมวิธีการปั้น          ทั้ง 3 ประเภท ได้แก่ นูนต่ำ นูนสูง และลอยตัว การแกะสลัก การหล่อ หรือ       การประกอบเข้าเป็นรูปทรง 3 มิติ
    - ประวัติศาสตร์ศิลปะ ได้แก่ การจำแนกยุคสมัยในงานศิลปะ
    - สถาปัตยกรรมไทย ได้แก่ ศิลปะการก่อสร้างของไทย เช่น อาคาร บ้านเรือน โบสถ์ วิหาร วัง สถูป เป็นต้น
โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่อาจไม่เกี่ยวข้องโดยตรงเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาได้
	
40
	
……………………..

	2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
   2.1 การใช้คอมพิวเตอร์
         หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานนำเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร เป็นต้น
         - มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   2.2 การจัดการข้อมูล
         หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในงาน
         - มีทักษะการจัดการข้อมูลในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.3 การสื่อสารและการประสานงาน
         หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท     มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน   ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
         - มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ
         หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง
         - มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้อง     มีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และ      ให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้ 
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	3. สมรรถนะหลัก

	
   3.1 การทำงานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - รับผิดชอบงานตามหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแล ให้คำแนะนำทีมงานให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างถูกต้อง มีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนด
         - มีการทบทวนและพัฒนาการทำงานของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         - สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วนรอบด้าน เพื่อการตัดสินใจในประเด็น     ที่มีความซับซ้อนหรือคลุมเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ระบุเป้าหมายสำคัญของงาน เข้าใจภาพรวม ขั้นตอน และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของงานได้
         - มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ หรือนโยบายที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
         - สามารถแสดงความเห็นได้อย่างน่าเชื่อถือ กล้าแสดงจุดยืนของตนตามหลักวิชาการหรือวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับภายในกลุ่มงาน
	
5
	
……………………..

	
   3.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the Public with Integrity)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พยายามเข้าใจมุมมองและบริบทของผู้อื่น พร้อมจะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นมิตรและมีน้ำใจ
         - ยึดมั่นและกำกับให้ทีมงานปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณ
         - แสดงทัศนคติทางบวกและพยายามสร้างความเข้าใจและการยอมรับ     ให้แก่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
         - กระตุ้นให้บุคคลรอบข้างให้ความสำคัญกับประเด็นทางด้านสังคม          หรือสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งภาระหน้าที่ที่มีต่อสาธารณชน
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สนับสนุนให้ทีมงานเกิดความเข้าใจ ยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล
         - สามารถจับใจความสำคัญ และสื่อสารได้อย่างกระชับ ตรงประเด็น      รวมทั้งปรับรูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
         - สามารถใช้ศักยภาพของทีมหรือเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อบรรลุภารกิจหรือเป้าหมายร่วมกัน
         - รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น พร้อมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
         - ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน แม้ต้องกระทบกับบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ที่สูงกว่า
	
5
	
……………………..

	
   3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and Innovative) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน พร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
         - นำแนวความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรม มาปรับปรุงการทำงานและสนับสนุนทีมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
         - ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และทันต่อเวลา
         - คาดการณ์แนวโน้มและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมกับหน่วยงาน และกำหนดมาตรการเบื้องต้นเพื่อรับมือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
         - รักษาระดับของความพยายามและความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับปัญหา      หรือความผิดพลาดด้วยหลักการและเหตุผล
	
5
	
……………………..

	4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

	
   4.1 การแสดงความรับผิดชอบตามอำนาจหน้าที่ (Holding People Accountable)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - มอบหมายงานในรายละเอียดบางส่วนให้ผู้อื่นดำเนินการแทนได้ รวมถึงติดตามและควบคุมผู้ที่อยู่ใต้การกำกับดูแลให้ปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎระเบียบข้อบังคับ
         - กำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น หรือมีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิม สั่งให้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน กฎระเบียบข้อบังคับ
	
4
	
…………………….
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   4.2 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตั้งคำถามเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ที่มาของ   สถานการณ์ เหตุการณ์ ประเด็นปัญหา หรือค้นพบโอกาสที่จะเป็นประโยชน์   ต่อการปฏิบัติงานต่อไป
         - แสวงหาข้อมูลหรือมอบหมายให้ผู้อื่นค้นคว้าจากแหล่งข้อมูล หรือสอบถามจากผู้รู้อื่นเพิ่มเติมที่ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น
         - กำกับดูแลผู้อื่นในการแสวงหาข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
	
4
	
…………………….

	
   4.3 ความเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เข้าใจบริบท นัยสำคัญ และรากฐานทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกันเพื่อให้เข้าใจวิธีคิดของผู้อื่น
         - ไม่ตัดสินผู้อื่นจากความแตกต่างทางวัฒนธรรม และสามารถทำงานร่วมกัน  บนพื้นฐานของความแตกต่างนั้นได้
	
4
	
…………………….

	
   4.4 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตรวจสอบความถูกต้องของงาน ขั้นตอน และกระบวนงานของตนเองและผู้อื่น ตามอำนาจหน้าที่
         - ให้คำแนะนำเพื่อพัฒนางานให้ถูกต้องตามขั้นตอน และกระบวนงาน
	
4
	
…………………….

	
   4.5 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ประยุกต์ความสนใจ ความรู้ และประสบการณ์ในงานศิลปะ หรือนำอิทธิพลของงานศิลปะมาสร้างสรรค์งานของตน
         - ส่งเสริม สนับสนุน แนะนำผู้อื่นเกี่ยวกับการนำศิลปะหรือสุนทรียศาสตร์      มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	
4
	
…………………….

	
รวม
	
100
	
…………………….
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	ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน)
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน
                                       (...............................................................)
                                                                    ตำแหน่ง.............................................................
                                                                    วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                                   (ลงชื่อ)................................................................
                                          (...............................................................)
                                                                      ตำแหน่ง.............................................................
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน)
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้ 
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                               (ลงชื่อ)................................................................
                                     (...............................................................)
                                                                   ตำแหน่ง.............................................................
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........





หมายเหตุ หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน 
             ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด






แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ตำแหน่งคีตศิลปิน (ด้านคีตศิลป์ไทย)

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ตำแหน่ง .......................สังกัด ..................................................................................................................................................................
	



	ตอนที่ 1 รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	1. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
    มีความรู้ความเข้าใจด้านคีตศิลป์ที่ชัดเจนและหลากหลาย : ความรู้ที่เกี่ยวข้อง   กับคีตศิลป์ ในด้านคีตศิลป์ไทย ได้แก่
    1.1 ด้านการขับร้องเพลงไทยเดิม เทคนิคการเปล่งเสียง การขับเสภา ได้อย่างถูกต้อง ถูกจังหวะมาตรฐาน
    1.2 ความรู้ด้านทฤษฎีและประวัติศาสตร์ การใช้ภาษาไทย และวรรณคดีไทย    ที่เกี่ยวข้องกับการแสดง
    1.3 ด้านการประยุกต์ใช้การขับร้อง ประกอบ ระบำ รำ ฟ้อน
    1.4 การประพันธ์แต่งทำนองเพลงใหม่ หรือดัดแปลงเพลง
    1.5 หลักการวิเคราะห์ วิจารณ์บทเพลง การแสดง และผลงานด้านดนตรีไทย     ในเชิงวิชาการ
    1.6 หลักการอนุรักษ์ สืบทอด วิธีการขับร้อง ตามแบบแผน จารีต ของสำนักการสังคีต
โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่อาจไม่เกี่ยวข้องโดยตรงเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาได้
	
40
	
……………………..

	2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
   2.1 การใช้คอมพิวเตอร์
         หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานนำเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร เป็นต้น
         - มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   2.2 การจัดการข้อมูล
         หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในงาน
         - มีทักษะการจัดการข้อมูลในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.3 การสื่อสารและการประสานงาน
         หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท     มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน   ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
         - มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ
         หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง
         - มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้อง     มีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และ      ให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้ 
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	3. สมรรถนะหลัก

	
   3.1 การทำงานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - รับผิดชอบงานตามหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแล ให้คำแนะนำทีมงานให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างถูกต้อง มีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนด
         - มีการทบทวนและพัฒนาการทำงานของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         - สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วนรอบด้าน เพื่อการตัดสินใจในประเด็น     ที่มีความซับซ้อนหรือคลุมเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ระบุเป้าหมายสำคัญของงาน เข้าใจภาพรวม ขั้นตอน และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของงานได้
         - มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ หรือนโยบายที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
         - สามารถแสดงความเห็นได้อย่างน่าเชื่อถือ กล้าแสดงจุดยืนของตนตามหลักวิชาการหรือวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับภายในกลุ่มงาน
	
5
	
……………………..

	
   3.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the Public with Integrity)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พยายามเข้าใจมุมมองและบริบทของผู้อื่น พร้อมจะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นมิตรและมีน้ำใจ
         - ยึดมั่นและกำกับให้ทีมงานปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณ
         - แสดงทัศนคติทางบวกและพยายามสร้างความเข้าใจและการยอมรับ     ให้แก่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
         - กระตุ้นให้บุคคลรอบข้างให้ความสำคัญกับประเด็นทางด้านสังคม          หรือสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งภาระหน้าที่ที่มีต่อสาธารณชน
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สนับสนุนให้ทีมงานเกิดความเข้าใจ ยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล
         - สามารถจับใจความสำคัญ และสื่อสารได้อย่างกระชับ ตรงประเด็น      รวมทั้งปรับรูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
         - สามารถใช้ศักยภาพของทีมหรือเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อบรรลุภารกิจหรือเป้าหมายร่วมกัน
         - รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น พร้อมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
         - ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน แม้ต้องกระทบกับบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ที่สูงกว่า
	
5
	
……………………..

	
   3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and Innovative) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน พร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
         - นำแนวความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรม มาปรับปรุงการทำงานและสนับสนุนทีมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
         - ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และทันต่อเวลา
         - คาดการณ์แนวโน้มและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมกับหน่วยงาน และกำหนดมาตรการเบื้องต้นเพื่อรับมือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
         - รักษาระดับของความพยายามและความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับปัญหา      หรือความผิดพลาดด้วยหลักการและเหตุผล
	
5
	
……………………..

	4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

	
   4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เข้าใจประเด็นปัญหาหรือสถานการณ์ในรายละเอียด และแยกแยะปัญหา  หรือสถานการณ์ที่ซับซ้อนออกเป็นรายการ โดยเรียงลำดับตามความสำคัญและความเร่งด่วน
         - วางแผนงานโดยกำหนดกิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับปัญหา   หรืออุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้
         - ระบุเหตุและผล รวมถึงข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหา หรือในแต่ละสถานการณ์ได้อย่างครบถ้วนและรอบด้าน พร้อมทั้งสามารถเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย
	
4
	
…………………….
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   4.2 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตั้งคำถามเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ที่มาของ   สถานการณ์ เหตุการณ์ ประเด็นปัญหา หรือค้นพบโอกาสที่จะเป็นประโยชน์   ต่อการปฏิบัติงานต่อไป
         - แสวงหาข้อมูลหรือมอบหมายให้ผู้อื่นค้นคว้าจากแหล่งข้อมูล หรือสอบถามจากผู้รู้อื่นเพิ่มเติมที่ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น
         - กำกับดูแลผู้อื่นในการแสวงหาข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
	
4
	
…………………….

	
   4.3 ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถและศักยภาพของตนว่าจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลสำเร็จได้
         - แสดงความมั่นใจอย่างเปิดเผยในการตัดสินใจ หรือความสามารถของตน
	
4
	
…………………….

	
   4.4 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ประยุกต์ความสนใจ ความรู้ และประสบการณ์ในงานศิลปะ หรือนำอิทธิพลของงานศิลปะมาสร้างสรรค์งานของตน
         - ส่งเสริม สนับสนุน แนะนำผู้อื่นเกี่ยวกับการนำศิลปะหรือสุนทรียศาสตร์      มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	
4
	
…………………….

	
   4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พัฒนาแนวคิดในการใช้เทคโนโลยีหรือกระบวนการที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์  เพื่อประโยชน์ในงาน
         - กระตุ้นให้ทีมเกิดความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมด้วยการนำไปปฏิบัติ      หรือพัฒนาต่อยอด
         - ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเชิงองค์กร กฎหมาย นโยบาย บริบท และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการตอบสนองได้
	
4
	
…………………….

	
รวม
	
100
	
…………………….
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	ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน)
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน
                                       (...............................................................)
                                                                    ตำแหน่ง.............................................................
                                                                    วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                                   (ลงชื่อ)................................................................
                                          (...............................................................)
                                                                      ตำแหน่ง.............................................................
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน)
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้ 
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                               (ลงชื่อ)................................................................
                                     (...............................................................)
                                                                   ตำแหน่ง.............................................................
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........





หมายเหตุ หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน 
             ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด






แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ตำแหน่งคีตศิลปิน (ด้านคีตศิลป์สากล)

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ตำแหน่ง .......................สังกัด ..................................................................................................................................................................
	



	ตอนที่ 1 รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	1. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
    มีความรู้ความเข้าใจด้านคีตศิลป์ที่ชัดเจนและหลากหลาย : ความรู้ที่เกี่ยวข้อง   กับคีตศิลป์ ในด้านคีตศิลป์สากล ได้แก่
    1.1 ด้านการขับร้องเพลงไทย/สากล ได้อย่างถูกต้อง ถูกจังหวะทำนอง          ตามมาตรฐาน เช่น เพลง Classic/เพลง Opera/เพลงจากละครเพลง Broadway หรือ Musical Play การขับร้องเดี่ยว การขับร้องคู่ การขับร้องหมู่ และการขับร้องประสานเสียง
    1.2 ความรู้ด้านทฤษฎี ด้านปฏิบัติ และเทคนิคการใช้เสียง
    1.3 คิดริเริ่ม สร้างสรรค์ รูปแบบการขับร้อง
    1.4 การประพันธ์บทเพลง
    1.5 การวิเคราะห์ วิจารณ์บทเพลง ในแต่ละรูปแบบและยุคสมัยในเชิงวิชาการ
โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่อาจไม่เกี่ยวข้องโดยตรงเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาได้
	
40
	
……………………..

	2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
   2.1 การใช้คอมพิวเตอร์
         หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานนำเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร เป็นต้น
         - มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   2.2 การจัดการข้อมูล
         หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในงาน
         - มีทักษะการจัดการข้อมูลในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.3 การสื่อสารและการประสานงาน
         หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท     มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน   ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
         - มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ
         หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง
         - มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้อง     มีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และ      ให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้ 
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	3. สมรรถนะหลัก

	
   3.1 การทำงานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - รับผิดชอบงานตามหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแล ให้คำแนะนำทีมงานให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างถูกต้อง มีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนด
         - มีการทบทวนและพัฒนาการทำงานของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         - สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วนรอบด้าน เพื่อการตัดสินใจในประเด็น     ที่มีความซับซ้อนหรือคลุมเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ระบุเป้าหมายสำคัญของงาน เข้าใจภาพรวม ขั้นตอน และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของงานได้
         - มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ หรือนโยบายที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
         - สามารถแสดงความเห็นได้อย่างน่าเชื่อถือ กล้าแสดงจุดยืนของตนตามหลักวิชาการหรือวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับภายในกลุ่มงาน
	
5
	
……………………..

	
   3.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the Public with Integrity)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พยายามเข้าใจมุมมองและบริบทของผู้อื่น พร้อมจะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นมิตรและมีน้ำใจ
         - ยึดมั่นและกำกับให้ทีมงานปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณ
         - แสดงทัศนคติทางบวกและพยายามสร้างความเข้าใจและการยอมรับ     ให้แก่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
         - กระตุ้นให้บุคคลรอบข้างให้ความสำคัญกับประเด็นทางด้านสังคม          หรือสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งภาระหน้าที่ที่มีต่อสาธารณชน
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สนับสนุนให้ทีมงานเกิดความเข้าใจ ยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล
         - สามารถจับใจความสำคัญ และสื่อสารได้อย่างกระชับ ตรงประเด็น      รวมทั้งปรับรูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
         - สามารถใช้ศักยภาพของทีมหรือเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อบรรลุภารกิจหรือเป้าหมายร่วมกัน
         - รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น พร้อมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
         - ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน แม้ต้องกระทบกับบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ที่สูงกว่า
	
5
	
……………………..

	
   3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and Innovative) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน พร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
         - นำแนวความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรม มาปรับปรุงการทำงานและสนับสนุนทีมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
         - ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และทันต่อเวลา
         - คาดการณ์แนวโน้มและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมกับหน่วยงาน และกำหนดมาตรการเบื้องต้นเพื่อรับมือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
         - รักษาระดับของความพยายามและความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับปัญหา      หรือความผิดพลาดด้วยหลักการและเหตุผล
	
5
	
……………………..

	4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

	
   4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เข้าใจประเด็นปัญหาหรือสถานการณ์ในรายละเอียด และแยกแยะปัญหา  หรือสถานการณ์ที่ซับซ้อนออกเป็นรายการ โดยเรียงลำดับตามความสำคัญและความเร่งด่วน
         - วางแผนงานโดยกำหนดกิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับปัญหา   หรืออุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้
         - ระบุเหตุและผล รวมถึงข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหา หรือในแต่ละสถานการณ์ได้อย่างครบถ้วนและรอบด้าน พร้อมทั้งสามารถเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย
	
4
	
…………………….
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   4.2 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตั้งคำถามเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ที่มาของ   สถานการณ์ เหตุการณ์ ประเด็นปัญหา หรือค้นพบโอกาสที่จะเป็นประโยชน์   ต่อการปฏิบัติงานต่อไป
         - แสวงหาข้อมูลหรือมอบหมายให้ผู้อื่นค้นคว้าจากแหล่งข้อมูล หรือสอบถามจากผู้รู้อื่นเพิ่มเติมที่ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น
         - กำกับดูแลผู้อื่นในการแสวงหาข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
	
4
	
…………………….

	
   4.3 ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถและศักยภาพของตนว่าจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลสำเร็จได้
         - แสดงความมั่นใจอย่างเปิดเผยในการตัดสินใจ หรือความสามารถของตน
	
4
	
…………………….

	
   4.4 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ประยุกต์ความสนใจ ความรู้ และประสบการณ์ในงานศิลปะ หรือนำอิทธิพลของงานศิลปะมาสร้างสรรค์งานของตน
         - ส่งเสริม สนับสนุน แนะนำผู้อื่นเกี่ยวกับการนำศิลปะหรือสุนทรียศาสตร์      มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	
4
	
…………………….

	
   4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พัฒนาแนวคิดในการใช้เทคโนโลยีหรือกระบวนการที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์  เพื่อประโยชน์ในงาน
         - กระตุ้นให้ทีมเกิดความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมด้วยการนำไปปฏิบัติ      หรือพัฒนาต่อยอด
         - ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเชิงองค์กร กฎหมาย นโยบาย บริบท และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการตอบสนองได้
	
4
	
…………………….

	
รวม
	
100
	
…………………….
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	ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน)
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน
                                       (...............................................................)
                                                                    ตำแหน่ง.............................................................
                                                                    วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                                   (ลงชื่อ)................................................................
                                          (...............................................................)
                                                                      ตำแหน่ง.............................................................
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน)
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้ 
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                               (ลงชื่อ)................................................................
                                     (...............................................................)
                                                                   ตำแหน่ง.............................................................
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........





หมายเหตุ หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน 
             ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด






แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ตำแหน่งดุริยางคศิลปิน (ด้านดุริยางคศิลป์ไทย)

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ตำแหน่ง .......................สังกัด ..................................................................................................................................................................
	



	ตอนที่ 1 รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	1. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
    มีความรู้ความเข้าใจด้านดุริยางคศิลป์ที่ชัดเจนและหลากหลาย : ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับดุริยางคศิลป์ไทย ได้แก่
    1. ด้านการบรรเลงเครื่องดนตรีไทย (ดีด สี ตี เป่า) ที่ถูกวิธี ถูกต้องตามหลักการ และถูกต้องตามจังหวะและทำนองเพลง ทั้งในทางทฤษฎีและปฏิบัติ เช่น เพลงที่ใช้ประกอบพระราชพิธี/รัฐพิธี เพลงหน้าพาทย์ เพลงที่ใช้ประกอบการแสดงโขน/ละคร เพลงเรื่อง เพลงตับ เพลงเถา เพลงโหมโรง และเพลงเดี่ยว เป็นต้น
    2. การดูแล เก็บรักษาเครื่องดนตรีและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
    3. การรวบรวม การคัดลอกโน้ตดนตรีเพื่อการอนุรักษ์และการนำมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนางาน
    4. การประพันธ์ และการบรรจุเพลง
    5. หลักการและเทคนิคการควบคุมวงดนตรีไทย
    6. หลักการจัดทำเอกสารวิชาการทางด้านดุริยางคศิลป์
    7. องค์ความรู้ ความเข้าใจว่าด้วยโครงสร้างและองค์ประกอบของการบรรเลง และบทเพลงในเชิงวิเคราะห์
โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่อาจไม่เกี่ยวข้องโดยตรงเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาได้
	
40
	
……………………..

	2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
   2.1 การใช้คอมพิวเตอร์
         หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานนำเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร เป็นต้น
         - มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   2.2 การจัดการข้อมูล
         หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในงาน
         - มีทักษะการจัดการข้อมูลในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.3 การสื่อสารและการประสานงาน
         หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท     มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน   ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
         - มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ
         หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง
         - มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้อง     มีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และ      ให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้ 
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	3. สมรรถนะหลัก

	
   3.1 การทำงานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - รับผิดชอบงานตามหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแล ให้คำแนะนำทีมงานให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างถูกต้อง มีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนด
         - มีการทบทวนและพัฒนาการทำงานของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         - สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วนรอบด้าน เพื่อการตัดสินใจในประเด็น     ที่มีความซับซ้อนหรือคลุมเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ระบุเป้าหมายสำคัญของงาน เข้าใจภาพรวม ขั้นตอน และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของงานได้
         - มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ หรือนโยบายที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
         - สามารถแสดงความเห็นได้อย่างน่าเชื่อถือ กล้าแสดงจุดยืนของตนตามหลักวิชาการหรือวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับภายในกลุ่มงาน
	
5
	
……………………..

	
   3.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the Public with Integrity)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พยายามเข้าใจมุมมองและบริบทของผู้อื่น พร้อมจะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นมิตรและมีน้ำใจ
         - ยึดมั่นและกำกับให้ทีมงานปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณ
         - แสดงทัศนคติทางบวกและพยายามสร้างความเข้าใจและการยอมรับ     ให้แก่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
         - กระตุ้นให้บุคคลรอบข้างให้ความสำคัญกับประเด็นทางด้านสังคม          หรือสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งภาระหน้าที่ที่มีต่อสาธารณชน
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สนับสนุนให้ทีมงานเกิดความเข้าใจ ยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล
         - สามารถจับใจความสำคัญ และสื่อสารได้อย่างกระชับ ตรงประเด็น      รวมทั้งปรับรูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
         - สามารถใช้ศักยภาพของทีมหรือเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อบรรลุภารกิจหรือเป้าหมายร่วมกัน
         - รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น พร้อมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
         - ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน แม้ต้องกระทบกับบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ที่สูงกว่า
	
5
	
……………………..

	
   3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and Innovative) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน พร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
         - นำแนวความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรม มาปรับปรุงการทำงานและสนับสนุนทีมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
         - ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และทันต่อเวลา
         - คาดการณ์แนวโน้มและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมกับหน่วยงาน และกำหนดมาตรการเบื้องต้นเพื่อรับมือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
         - รักษาระดับของความพยายามและความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับปัญหา      หรือความผิดพลาดด้วยหลักการและเหตุผล
	
5
	
……………………..

	4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

	
   4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เข้าใจประเด็นปัญหาหรือสถานการณ์ในรายละเอียด และแยกแยะปัญหา  หรือสถานการณ์ที่ซับซ้อนออกเป็นรายการ โดยเรียงลำดับตามความสำคัญและความเร่งด่วน
         - วางแผนงานโดยกำหนดกิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับปัญหา   หรืออุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้
         - ระบุเหตุและผล รวมถึงข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหา หรือในแต่ละสถานการณ์ได้อย่างครบถ้วนและรอบด้าน พร้อมทั้งสามารถเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย
	
4
	
…………………….
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   4.2 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตั้งคำถามเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ที่มาของ   สถานการณ์ เหตุการณ์ ประเด็นปัญหา หรือค้นพบโอกาสที่จะเป็นประโยชน์   ต่อการปฏิบัติงานต่อไป
         - แสวงหาข้อมูลหรือมอบหมายให้ผู้อื่นค้นคว้าจากแหล่งข้อมูล หรือสอบถามจากผู้รู้อื่นเพิ่มเติมที่ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น
         - กำกับดูแลผู้อื่นในการแสวงหาข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
	
4
	
…………………….

	
   4.3 ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถและศักยภาพของตนว่าจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลสำเร็จได้
         - แสดงความมั่นใจอย่างเปิดเผยในการตัดสินใจ หรือความสามารถของตน
	
4
	
…………………….

	
   4.4 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ประยุกต์ความสนใจ ความรู้ และประสบการณ์ในงานศิลปะ หรือนำอิทธิพลของงานศิลปะมาสร้างสรรค์งานของตน
         - ส่งเสริม สนับสนุน แนะนำผู้อื่นเกี่ยวกับการนำศิลปะหรือสุนทรียศาสตร์      มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	
4
	
…………………….

	
   4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พัฒนาแนวคิดในการใช้เทคโนโลยีหรือกระบวนการที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์  เพื่อประโยชน์ในงาน
         - กระตุ้นให้ทีมเกิดความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมด้วยการนำไปปฏิบัติ      หรือพัฒนาต่อยอด
         - ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเชิงองค์กร กฎหมาย นโยบาย บริบท และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการตอบสนองได้
	
4
	
…………………….

	
รวม
	
100
	
…………………….
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	ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน)
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน
                                       (...............................................................)
                                                                    ตำแหน่ง.............................................................
                                                                    วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                                   (ลงชื่อ)................................................................
                                          (...............................................................)
                                                                      ตำแหน่ง.............................................................
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน)
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้ 
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                               (ลงชื่อ)................................................................
                                     (...............................................................)
                                                                   ตำแหน่ง.............................................................
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........





หมายเหตุ หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน 
             ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด






แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ตำแหน่งดุริยางคศิลปิน (ด้านดุริยางคศิลป์สากล)

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ตำแหน่ง .......................สังกัด ..................................................................................................................................................................
	



	ตอนที่ 1 รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	1. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
    มีความรู้ความเข้าใจด้านดุริยางคศิลป์ที่ชัดเจนและหลากหลาย : ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับดุริยางคศิลป์สากล ได้แก่
    1. หลักการและทฤษฎีดนตรีสากล เช่น หลักและวิธีการบรรเลงเพลงประเภทต่าง ๆ
    2. ความรู้ในวิธีการใช้เครื่องดนตรีตามแนวทางและลักษณะของบทประพันธ์       แต่ละยุคสมัย
    3. หลักการเลือกใช้ประเภทวงดนตรีให้เหมาะสมกับลักษณะงาน
    4. หลักการและทฤษฎีการควบคุมการบรรเลง/การอำนวยเพลง
    5. หลักการและทฤษฎีการประพันธ์ การดัดแปลง เรียบเรียงเสียงประสาน      การบรรจุเพลง หรือการสร้างสรรค์ผลงานด้านดุริยางคศิลป์
    6. การรวบรวม การคัดลอกโน้ตดนตรีเพื่อการอนุรักษ์และการนำมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนางาน
    7. การวิเคราะห์ และจำแนกแนวเพลง ดนตรีตะวันตกในแต่ละยุคสมัย             ในเชิงวิชาการ
โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่อาจไม่เกี่ยวข้องโดยตรงเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาได้
	
40
	
……………………..

	2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
   2.1 การใช้คอมพิวเตอร์
         หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานนำเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร เป็นต้น
         - มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   2.2 การจัดการข้อมูล
         หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในงาน
         - มีทักษะการจัดการข้อมูลในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.3 การสื่อสารและการประสานงาน
         หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท     มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน   ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
         - มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ
         หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง
         - มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้อง     มีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และ      ให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้ 
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	3. สมรรถนะหลัก

	
   3.1 การทำงานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - รับผิดชอบงานตามหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแล ให้คำแนะนำทีมงานให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างถูกต้อง มีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนด
         - มีการทบทวนและพัฒนาการทำงานของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         - สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วนรอบด้าน เพื่อการตัดสินใจในประเด็น     ที่มีความซับซ้อนหรือคลุมเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ระบุเป้าหมายสำคัญของงาน เข้าใจภาพรวม ขั้นตอน และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของงานได้
         - มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ หรือนโยบายที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
         - สามารถแสดงความเห็นได้อย่างน่าเชื่อถือ กล้าแสดงจุดยืนของตนตามหลักวิชาการหรือวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับภายในกลุ่มงาน
	
5
	
……………………..

	
   3.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the Public with Integrity)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พยายามเข้าใจมุมมองและบริบทของผู้อื่น พร้อมจะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นมิตรและมีน้ำใจ
         - ยึดมั่นและกำกับให้ทีมงานปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณ
         - แสดงทัศนคติทางบวกและพยายามสร้างความเข้าใจและการยอมรับ     ให้แก่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
         - กระตุ้นให้บุคคลรอบข้างให้ความสำคัญกับประเด็นทางด้านสังคม          หรือสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งภาระหน้าที่ที่มีต่อสาธารณชน
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สนับสนุนให้ทีมงานเกิดความเข้าใจ ยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล
         - สามารถจับใจความสำคัญ และสื่อสารได้อย่างกระชับ ตรงประเด็น      รวมทั้งปรับรูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
         - สามารถใช้ศักยภาพของทีมหรือเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อบรรลุภารกิจหรือเป้าหมายร่วมกัน
         - รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น พร้อมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
         - ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน แม้ต้องกระทบกับบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ที่สูงกว่า
	
5
	
……………………..

	
   3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and Innovative) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน พร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
         - นำแนวความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรม มาปรับปรุงการทำงานและสนับสนุนทีมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
         - ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และทันต่อเวลา
         - คาดการณ์แนวโน้มและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมกับหน่วยงาน และกำหนดมาตรการเบื้องต้นเพื่อรับมือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
         - รักษาระดับของความพยายามและความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับปัญหา      หรือความผิดพลาดด้วยหลักการและเหตุผล
	
5
	
……………………..

	4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

	
   4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เข้าใจประเด็นปัญหาหรือสถานการณ์ในรายละเอียด และแยกแยะปัญหา  หรือสถานการณ์ที่ซับซ้อนออกเป็นรายการ โดยเรียงลำดับตามความสำคัญและความเร่งด่วน
         - วางแผนงานโดยกำหนดกิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับปัญหา   หรืออุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้
         - ระบุเหตุและผล รวมถึงข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหา หรือในแต่ละสถานการณ์ได้อย่างครบถ้วนและรอบด้าน พร้อมทั้งสามารถเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย
	
4
	
…………………….
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   4.2 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตั้งคำถามเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ที่มาของ   สถานการณ์ เหตุการณ์ ประเด็นปัญหา หรือค้นพบโอกาสที่จะเป็นประโยชน์   ต่อการปฏิบัติงานต่อไป
         - แสวงหาข้อมูลหรือมอบหมายให้ผู้อื่นค้นคว้าจากแหล่งข้อมูล หรือสอบถามจากผู้รู้อื่นเพิ่มเติมที่ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น
         - กำกับดูแลผู้อื่นในการแสวงหาข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
	
4
	
…………………….

	
   4.3 ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถและศักยภาพของตนว่าจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลสำเร็จได้
         - แสดงความมั่นใจอย่างเปิดเผยในการตัดสินใจ หรือความสามารถของตน
	
4
	
…………………….

	
   4.4 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ประยุกต์ความสนใจ ความรู้ และประสบการณ์ในงานศิลปะ หรือนำอิทธิพลของงานศิลปะมาสร้างสรรค์งานของตน
         - ส่งเสริม สนับสนุน แนะนำผู้อื่นเกี่ยวกับการนำศิลปะหรือสุนทรียศาสตร์      มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	
4
	
…………………….

	
   4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พัฒนาแนวคิดในการใช้เทคโนโลยีหรือกระบวนการที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์  เพื่อประโยชน์ในงาน
         - กระตุ้นให้ทีมเกิดความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมด้วยการนำไปปฏิบัติ      หรือพัฒนาต่อยอด
         - ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเชิงองค์กร กฎหมาย นโยบาย บริบท และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการตอบสนองได้
	
4
	
…………………….

	
รวม
	
100
	
…………………….
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	ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน)
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน
                                       (...............................................................)
                                                                    ตำแหน่ง.............................................................
                                                                    วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                                   (ลงชื่อ)................................................................
                                          (...............................................................)
                                                                      ตำแหน่ง.............................................................
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน)
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้ 
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                               (ลงชื่อ)................................................................
                                     (...............................................................)
                                                                   ตำแหน่ง.............................................................
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........





หมายเหตุ หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน 
             ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด






แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ตำแหน่งนาฏศิลปิน

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ตำแหน่ง .......................สังกัด ..................................................................................................................................................................
	



	ตอนที่ 1 รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	1. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
    มีความรู้ความเข้าใจด้านนาฏศิลป์ที่ชัดเจนและหลากหลาย : ความรู้ด้านข้อมูล หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับนาฏศิลป์ สามารถนำความรู้มาพัฒนาและนำไปปฏิบัติได้ ดังนี้
    1. ด้านการแสดงนาฏศิลป์ตามสาขา โขน/ละคร พระ/นาง ยักษ์/ลิง (ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ)
    2. ด้านรูปแบบและวิธีการแสดงนาฏศิลป์รวมถึงท่ารำ ลีลา และจังหวะในการแสดงที่ถูกต้อง
    3. ด้านเครื่องแต่งกายและอุปกรณ์ประกอบการแสดงนาฏศิลป์
    4. การนำความรู้ด้านนาฏศิลป์มาพัฒนาเพื่อรังสรรค์ผลงานการแสดงใหม่ ๆ
    5. ด้านจารีตนาฏศิลป์ไทย
    6. หลักการวิเคราะห์ วิจารณ์ผลงานต่าง ๆ ด้านนาฏศิลป์ ในแต่ละรูปแบบ        และยุคสมัยในเชิงวิชาการ
โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่อาจไม่เกี่ยวข้องโดยตรงเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาได้
	
40
	
……………………..

	2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
   2.1 การใช้คอมพิวเตอร์
         หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานนำเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร เป็นต้น
         - มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   2.2 การจัดการข้อมูล
         หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในงาน
         - มีทักษะการจัดการข้อมูลในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.3 การสื่อสารและการประสานงาน
         หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท     มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน   ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
         - มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ
         หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง
         - มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้อง     มีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และ      ให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้ 
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	3. สมรรถนะหลัก

	
   3.1 การทำงานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - รับผิดชอบงานตามหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแล ให้คำแนะนำทีมงานให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างถูกต้อง มีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนด
         - มีการทบทวนและพัฒนาการทำงานของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         - สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วนรอบด้าน เพื่อการตัดสินใจในประเด็น     ที่มีความซับซ้อนหรือคลุมเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ระบุเป้าหมายสำคัญของงาน เข้าใจภาพรวม ขั้นตอน และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของงานได้
         - มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ หรือนโยบายที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
         - สามารถแสดงความเห็นได้อย่างน่าเชื่อถือ กล้าแสดงจุดยืนของตนตามหลักวิชาการหรือวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับภายในกลุ่มงาน
	
5
	
……………………..

	
   3.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the Public with Integrity)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พยายามเข้าใจมุมมองและบริบทของผู้อื่น พร้อมจะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นมิตรและมีน้ำใจ
         - ยึดมั่นและกำกับให้ทีมงานปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณ
         - แสดงทัศนคติทางบวกและพยายามสร้างความเข้าใจและการยอมรับ     ให้แก่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
         - กระตุ้นให้บุคคลรอบข้างให้ความสำคัญกับประเด็นทางด้านสังคม          หรือสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งภาระหน้าที่ที่มีต่อสาธารณชน
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สนับสนุนให้ทีมงานเกิดความเข้าใจ ยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล
         - สามารถจับใจความสำคัญ และสื่อสารได้อย่างกระชับ ตรงประเด็น      รวมทั้งปรับรูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
         - สามารถใช้ศักยภาพของทีมหรือเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อบรรลุภารกิจหรือเป้าหมายร่วมกัน
         - รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น พร้อมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
         - ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน แม้ต้องกระทบกับบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ที่สูงกว่า
	
5
	
……………………..

	
   3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and Innovative) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน พร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
         - นำแนวความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรม มาปรับปรุงการทำงานและสนับสนุนทีมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
         - ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และทันต่อเวลา
         - คาดการณ์แนวโน้มและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมกับหน่วยงาน และกำหนดมาตรการเบื้องต้นเพื่อรับมือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
         - รักษาระดับของความพยายามและความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับปัญหา      หรือความผิดพลาดด้วยหลักการและเหตุผล
	
5
	
……………………..

	4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

	
   4.1 การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น (Caring Others) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ให้แนวทางพร้อมทั้งอธิบายเหตุผลประกอบ เพื่อให้ผู้อื่นมั่นใจว่าสามารถพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรือทัศนคติที่ดีได้
         - ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ หรือประสบการณ์เพื่อให้ผู้อื่นมีโอกาสได้ถ่ายทอดและเรียนรู้วิธีการพัฒนาศักยภาพ หรือเสริมสร้างสุขภาวะ       หรือทัศนคติที่ดี
         - สนับสนุนด้วยทรัพยากร อุปกรณ์ หรือเครื่องมือ เพื่อช่วยให้ผู้อื่นได้พัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรือทัศนคติที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดได้
	
4
	
…………………….
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   4.2 ความเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เข้าใจบริบท นัยสำคัญ และรากฐานทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกันเพื่อให้เข้าใจวิธีคิดของผู้อื่น
         - ไม่ตัดสินผู้อื่นจากความแตกต่างทางวัฒนธรรม และสามารถทำงานร่วมกัน  บนพื้นฐานของความแตกต่างนั้นได้
	
4
	
…………………….

	
   4.3 ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถและศักยภาพของตนว่าจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลสำเร็จได้
         - แสดงความมั่นใจอย่างเปิดเผยในการตัดสินใจ หรือความสามารถของตน
	
4
	
…………………….

	
   4.4 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ประยุกต์ความสนใจ ความรู้ และประสบการณ์ในงานศิลปะ หรือนำอิทธิพลของงานศิลปะมาสร้างสรรค์งานของตน
         - ส่งเสริม สนับสนุน แนะนำผู้อื่นเกี่ยวกับการนำศิลปะหรือสุนทรียศาสตร์      มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	
4
	
…………………….

	
   4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พัฒนาแนวคิดในการใช้เทคโนโลยีหรือกระบวนการที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์  เพื่อประโยชน์ในงาน
         - กระตุ้นให้ทีมเกิดความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมด้วยการนำไปปฏิบัติ      หรือพัฒนาต่อยอด
         - ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเชิงองค์กร กฎหมาย นโยบาย บริบท และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการตอบสนองได้
	
4
	
…………………….

	
รวม
	
100
	
…………………….
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	ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน)
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน
                                       (...............................................................)
                                                                    ตำแหน่ง.............................................................
                                                                    วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                                   (ลงชื่อ)................................................................
                                          (...............................................................)
                                                                      ตำแหน่ง.............................................................
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน)
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้ 
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                               (ลงชื่อ)................................................................
                                     (...............................................................)
                                                                   ตำแหน่ง.............................................................
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........





หมายเหตุ หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน 
             ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด






แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ตำแหน่งนายช่างหล่อ

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ตำแหน่ง .......................สังกัด ..................................................................................................................................................................
	


	ตอนที่ 1 รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	1. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
    มีความรู้ความเข้าใจด้านงานช่างหล่อที่ชัดเจนและหลากหลาย : ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานช่างหล่อ ดังนี้
    - การเชื่อมโลหะ ทองแดงผสม ด้วยเครื่องเชื่อมต่าง ๆ เช่น เครื่องเชื่อมติ๊ก     เครื่องเชื่อมแก๊ส เครื่องเชื่อมไฟฟ้า
    - การหล่อโลหะ
    - เครื่องมือ เครื่องใช้ในการหล่อโลหะ และการปรับแต่งผิวโลหะ
    - การปรับแต่งสีผิวโลหะ
    - การเตรียมหล่อโลหะและขั้นตอนต่าง ๆ ในการหล่อโลหะ
โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่อาจไม่เกี่ยวข้องโดยตรงเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาได้
	
40
	
……………………..

	2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
   2.1 การใช้คอมพิวเตอร์
         หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานนำเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร เป็นต้น
         - มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.2 การจัดการข้อมูล
         หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในงาน
         - มีทักษะการจัดการข้อมูลในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   2.3 การสื่อสารและการประสานงาน
         หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท     มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน   ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
         - มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ
         หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง
         - มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้อง     มีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และ      ให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้ 
	
5
	
……………………..

	3. สมรรถนะหลัก

	
   3.1 การทำงานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - รับผิดชอบงานตามหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแล ให้คำแนะนำทีมงานให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างถูกต้อง มีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนด
         - มีการทบทวนและพัฒนาการทำงานของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         - สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วนรอบด้าน เพื่อการตัดสินใจในประเด็น     ที่มีความซับซ้อนหรือคลุมเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ระบุเป้าหมายสำคัญของงาน เข้าใจภาพรวม ขั้นตอน และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของงานได้
         - มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ หรือนโยบายที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
         - สามารถแสดงความเห็นได้อย่างน่าเชื่อถือ กล้าแสดงจุดยืนของตนตามหลักวิชาการหรือวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับภายในกลุ่มงาน
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   3.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the Public with Integrity)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พยายามเข้าใจมุมมองและบริบทของผู้อื่น พร้อมจะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นมิตรและมีน้ำใจ
         - ยึดมั่นและกำกับให้ทีมงานปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณ
         - แสดงทัศนคติทางบวกและพยายามสร้างความเข้าใจและการยอมรับ     ให้แก่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
         - กระตุ้นให้บุคคลรอบข้างให้ความสำคัญกับประเด็นทางด้านสังคม          หรือสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งภาระหน้าที่ที่มีต่อสาธารณชน
	
5
	
……………………..

	
   3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สนับสนุนให้ทีมงานเกิดความเข้าใจ ยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล
         - สามารถจับใจความสำคัญ และสื่อสารได้อย่างกระชับ ตรงประเด็น      รวมทั้งปรับรูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
         - สามารถใช้ศักยภาพของทีมหรือเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อบรรลุภารกิจหรือเป้าหมายร่วมกัน
         - รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น พร้อมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
         - ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน แม้ต้องกระทบกับบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ที่สูงกว่า
	
5
	
……………………..

	
   3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and Innovative) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน พร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
         - นำแนวความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรม มาปรับปรุงการทำงานและสนับสนุนทีมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
         - ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และทันต่อเวลา
         - คาดการณ์แนวโน้มและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมกับหน่วยงาน และกำหนดมาตรการเบื้องต้นเพื่อรับมือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
         - รักษาระดับของความพยายามและความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับปัญหา      หรือความผิดพลาดด้วยหลักการและเหตุผล
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

	
   4.1 การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น (Caring Others) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ให้แนวทางพร้อมทั้งอธิบายเหตุผลประกอบ เพื่อให้ผู้อื่นมั่นใจว่าสามารถพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรือทัศนคติที่ดีได้
         - ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ หรือประสบการณ์เพื่อให้ผู้อื่นมีโอกาสได้ถ่ายทอดและเรียนรู้วิธีการพัฒนาศักยภาพ หรือเสริมสร้างสุขภาวะ       หรือทัศนคติที่ดี
         - สนับสนุนด้วยทรัพยากร อุปกรณ์ หรือเครื่องมือ เพื่อช่วยให้ผู้อื่นได้พัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรือทัศนคติที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดได้
	
5
	
…………………….

	
   4.2 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตั้งคำถามเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ที่มาของ   สถานการณ์ เหตุการณ์ ประเด็นปัญหา หรือค้นพบโอกาสที่จะเป็นประโยชน์   ต่อการปฏิบัติงานต่อไป
         - แสวงหาข้อมูลหรือมอบหมายให้ผู้อื่นค้นคว้าจากแหล่งข้อมูล หรือสอบถามจากผู้รู้อื่นเพิ่มเติมที่ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น
         - กำกับดูแลผู้อื่นในการแสวงหาข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
	
5
	
…………………….

	
   4.3 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตรวจสอบความถูกต้องของงาน ขั้นตอน และกระบวนงานของตนเองและผู้อื่น ตามอำนาจหน้าที่
         - ให้คำแนะนำเพื่อพัฒนางานให้ถูกต้องตามขั้นตอน และกระบวนงาน
	
5
	
…………………….

	
   4.4 การอดทนต่อความเครียด (Stress Tolerance)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ควบคุมการแสดงออกได้ในภาวะตึงเครียดสูงหรือสถานการณ์ที่ยากลำบาก
         - ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานของตนหรือทีมให้เข้ากับความตึงเครียดที่ยืดเยื้อ  หรือตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาได้      อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ควบคุมวิจารณญาณและการตัดสินใจที่ดีได้ แม้อยู่ภายใต้สถานการณ์ตึงเครียดอย่างต่อเนื่อง
         - สามารถควบคุมอารมณ์ที่รุนแรงหรือการตอบสนองอื่น ๆ ที่ตึงเครียด        และดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อแหล่งที่มาของปัญหาอย่างสร้างสรรค์
	
5
	
…………………….

	
รวม
	
100
	
…………………….
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	ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน)
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน
                                       (...............................................................)
                                                                    ตำแหน่ง.............................................................
                                                                    วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                                   (ลงชื่อ)................................................................
                                          (...............................................................)
                                                                      ตำแหน่ง.............................................................
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน)
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้ 
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                               (ลงชื่อ)................................................................
                                     (...............................................................)
                                                                   ตำแหน่ง.............................................................
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........





หมายเหตุ หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน 
             ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด






แบบประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ตำแหน่งช่างอาภรณ์

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ตำแหน่ง .......................สังกัด ..................................................................................................................................................................
	



	ตอนที่ 1 รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	1. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
    มีความรู้ความเข้าใจด้านงานช่างอาภรณ์ที่ชัดเจนและหลากหลาย : ความรู้เกี่ยวกับหลักการงานช่างอาภรณ์ ได้แก่
    1. ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบ/การสร้างแพทเทิร์น (Pattern) เสื้อผ้า เครื่องแต่งกายตามรูปแบบการแสดง เช่น โขน-ละคร เป็นต้น
    2. ความรู้เกี่ยวกับการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์และผ้าในการตัดเย็บ/ซ่อมแซม         ให้เหมาะสมกับการแสดง
    3. ความรู้เกี่ยวกับการจัดเครื่องแต่งกาย และลักษณะการแต่งกายโขน-ละคร รวมถึงอุปกรณ์การแสดง
    4. ความรู้เกี่ยวกับการจัดเก็บและบำรุงรักษาอุปกรณ์การแสดงและเครื่องแต่งกาย รวมถึงอุปกรณ์การแสดง
    5. ความรู้เกี่ยวกับหลักการวิเคราะห์ผลงานด้านช่างอาภรณ์ในเชิงวิชาการ
โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่อาจไม่เกี่ยวข้องโดยตรงเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาได้
	
40
	
……………………..

	2. ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

	
   2.1 การใช้คอมพิวเตอร์
         หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานนำเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร เป็นต้น
         - มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   2.2 การจัดการข้อมูล
         หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในงาน
         - มีทักษะการจัดการข้อมูลในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.3 การสื่อสารและการประสานงาน
         หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท     มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน   ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
         - มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้องมีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้
	
5
	
……………………..

	
   2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ
         หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง
         - มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือบริหารจัดการงานได้ด้วยตนเองโดยที่ไม่ต้อง     มีคำชี้แจงหรือคำแนะนำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน และ      ให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานได้ 
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	3. สมรรถนะหลัก

	
   3.1 การทำงานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - รับผิดชอบงานตามหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแล ให้คำแนะนำทีมงานให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างถูกต้อง มีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนด
         - มีการทบทวนและพัฒนาการทำงานของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         - สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วนรอบด้าน เพื่อการตัดสินใจในประเด็น     ที่มีความซับซ้อนหรือคลุมเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         - ระบุเป้าหมายสำคัญของงาน เข้าใจภาพรวม ขั้นตอน และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของงานได้
         - มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ หรือนโยบายที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
         - สามารถแสดงความเห็นได้อย่างน่าเชื่อถือ กล้าแสดงจุดยืนของตนตามหลักวิชาการหรือวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับภายในกลุ่มงาน
	
5
	
……………………..

	
   3.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the Public with Integrity)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พยายามเข้าใจมุมมองและบริบทของผู้อื่น พร้อมจะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นมิตรและมีน้ำใจ
         - ยึดมั่นและกำกับให้ทีมงานปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณ
         - แสดงทัศนคติทางบวกและพยายามสร้างความเข้าใจและการยอมรับ     ให้แก่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
         - กระตุ้นให้บุคคลรอบข้างให้ความสำคัญกับประเด็นทางด้านสังคม          หรือสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งภาระหน้าที่ที่มีต่อสาธารณชน
	
5
	
……………………..
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สนับสนุนให้ทีมงานเกิดความเข้าใจ ยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล
         - สามารถจับใจความสำคัญ และสื่อสารได้อย่างกระชับ ตรงประเด็น      รวมทั้งปรับรูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
         - สามารถใช้ศักยภาพของทีมหรือเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อบรรลุภารกิจหรือเป้าหมายร่วมกัน
         - รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น พร้อมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
         - ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน แม้ต้องกระทบกับบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ที่สูงกว่า
	
5
	
……………………..

	
   3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and Innovative) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน พร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
         - นำแนวความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรม มาปรับปรุงการทำงานและสนับสนุนทีมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
         - ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และทันต่อเวลา
         - คาดการณ์แนวโน้มและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมกับหน่วยงาน และกำหนดมาตรการเบื้องต้นเพื่อรับมือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
         - รักษาระดับของความพยายามและความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับปัญหา      หรือความผิดพลาดด้วยหลักการและเหตุผล
	
5
	
……………………..

	4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

	
   4.1 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ตั้งคำถามเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ที่มาของ   สถานการณ์ เหตุการณ์ ประเด็นปัญหา หรือค้นพบโอกาสที่จะเป็นประโยชน์   ต่อการปฏิบัติงานต่อไป
         - แสวงหาข้อมูลหรือมอบหมายให้ผู้อื่นค้นคว้าจากแหล่งข้อมูล หรือสอบถามจากผู้รู้อื่นเพิ่มเติมที่ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น
         - กำกับดูแลผู้อื่นในการแสวงหาข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
	
4
	
…………………….
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	ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ)
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ

	
   4.2 ความเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เข้าใจบริบท นัยสำคัญ และรากฐานทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกันเพื่อให้เข้าใจวิธีคิดของผู้อื่น
         - ไม่ตัดสินผู้อื่นจากความแตกต่างทางวัฒนธรรม และสามารถทำงานร่วมกัน  บนพื้นฐานของความแตกต่างนั้นได้
	
4
	
…………………….

	
   4.3 ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถและศักยภาพของตนว่าจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลสำเร็จได้
         - แสดงความมั่นใจอย่างเปิดเผยในการตัดสินใจ หรือความสามารถของตน
	
4
	
…………………….

	
   4.4 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - ประยุกต์ความสนใจ ความรู้ และประสบการณ์ในงานศิลปะ หรือนำอิทธิพลของงานศิลปะมาสร้างสรรค์งานของตน
         - ส่งเสริม สนับสนุน แนะนำผู้อื่นเกี่ยวกับการนำศิลปะหรือสุนทรียศาสตร์      มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	
4
	
…………………….

	
   4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)
         พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น
         - พัฒนาแนวคิดในการใช้เทคโนโลยีหรือกระบวนการที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์  เพื่อประโยชน์ในงาน
         - กระตุ้นให้ทีมเกิดความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมด้วยการนำไปปฏิบัติ      หรือพัฒนาต่อยอด
         - ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเชิงองค์กร กฎหมาย นโยบาย บริบท และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการตอบสนองได้
	
4
	
…………………….

	
รวม
	
100
	
…………………….
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	ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน)
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน
                                       (...............................................................)
                                                                    ตำแหน่ง.............................................................
                                                                    วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                                   (ลงชื่อ)................................................................
                                          (...............................................................)
                                                                      ตำแหน่ง.............................................................
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........


	3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน)
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้ 
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................

                               (ลงชื่อ)................................................................
                                     (...............................................................)
                                                                   ตำแหน่ง.............................................................
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. ..........





หมายเหตุ หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน 
             ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด






แบบแสดงผลการปฏิบัติงานย้อนหลังขณะดำรงตำแหน่งระดับชำนาญงาน
(เรียงจากปัจจุบันไปอดีต  ตามปีงบประมาณ)

1. รอบปีที่ 1  ระหว่างวันที่ ......... เดือน ................. พ.ศ. ........... ถึงวันที่ .......... เดือน ............. พ.ศ. ............

   1.1 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน .................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

   1.2 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน .................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

   1.3 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน .................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

   1.4 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

   1.5 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

ฯลฯ
2. รอบปีที่ 2...
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2. รอบปีที่ 2  ระหว่างวันที่ ......... เดือน .................. พ.ศ. .......... ถึงวันที่ .......... เดือน ............... พ.ศ. ..........

   2.1 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน .................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
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         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................
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         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน .................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

   2.3 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน .................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

   2.4 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ..................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

   2.5 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ..................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

ฯลฯ

3. รอบปีที่ 3...
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3. รอบปีที่ 3  ระหว่างวันที่ ........ เดือน ................ พ.ศ. .......... ถึงวันที่ ......... เดือน ................. พ.ศ. ............

   3.1 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ..................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน .................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

   3.2 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน .................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

   3.3 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

   3.4 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

   3.5 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................................................
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ...........................................................................................
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ................................................................................................
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................

ฯลฯ

4. รอบปีที่ 4...
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4. รอบปีที่ 4  ระหว่างวันที่ ........ เดือน .................. พ.ศ. .......... ถึงวันที่ ......... เดือน ............... พ.ศ. ............

   4.1 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................ 
         (1) ระยะเวลาการดำเนินการ ...................................................................................................................
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                                                             (ลงชื่อ) ...............................................................................
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1. เรื่อง...............................................................................................................................................................

2. ระยะเวลาการดำเนินการ     .......................................................................................................................
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   .......................................................................................................................................................................
   .......................................................................................................................................................................
   .......................................................................................................................................................................
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   .......................................................................................................................................................................
   .......................................................................................................................................................................
   …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..….
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    .......................................................................................................................................................................
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    .......................................................................................................................................................................
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    .......................................................................................................................................................................
    .......................................................................................................................................................................
    .......................................................................................................................................................................
7. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ	                
    .......................................................................................................................................................................
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    .......................................................................................................................................................................
    .......................................................................................................................................................................
    .......................................................................................................................................................................
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    .......................................................................................................................................................................
    .......................................................................................................................................................................
    .......................................................................................................................................................................
    .......................................................................................................................................................................

9. ข้อเสนอแนะ 	    
    .......................................................................................................................................................................
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    .......................................................................................................................................................................
    .......................................................................................................................................................................
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    .......................................................................................................................................................................
    .......................................................................................................................................................................
    .......................................................................................................................................................................
    .......................................................................................................................................................................
11. ผู้มีส่วนร่วม…
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11. ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี)
      (1) ................................................................... สัดส่วนผลงาน ...................................................................
      (2) ................................................................... สัดส่วนผลงาน ...................................................................
      (3) ................................................................... สัดส่วนผลงาน ...................................................................
     ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ
					    	              (ลงชื่อ) ..........................................................
						                       (.........................................................)
                                                    ผู้ขอประเมินบุคคล 

      ขอรับรองว่าสัดส่วนการดำเนินการข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ (ถ้ามี)

	
รายชื่อผู้มีส่วนร่วมในผลงาน

	ลายมือชื่อ

	

	

	

	

	

	


     ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
              						     (ลงชื่อ) ..........................................................
						                        (.........................................................)
                                                        ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล 

               (ลงชื่อ) ..........................................................
						                        (.........................................................)
                                                                                             ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป

หมายเหตุ  คำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย 2 ระดับ คือผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล  และผู้บังคับบัญชา  ที่เหนือขึ้นไปอีกหนึ่งระดับ  เว้นแต่ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรอง       1 ระดับได้ 




แบบแสดงรายละเอียดและลักษณะงานในตำแหน่งอื่นที่เกี่ยวข้อง


ชื่อ-สกุล ..............................................................................................................................................................ตำแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ตำแหน่ง ....................... สังกัด ..................................................................................................................................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ตำแหน่ง .......................สังกัด ..................................................................................................................................................................

                   มีความประสงค์ขอให้พิจารณานับระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งอื่นซึ่งมีลักษณะหน้าที่และความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งที่ขอประเมิน สำหรับการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
       
	ที่
	ชื่อตำแหน่ง/สังกัด
	ช่วงเวลา
การดำรงตำแหน่ง
	รายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	หมายเหตุ

	

	ตำแหน่ง..................
ระดับ......................
สังกัด......................
	ตั้งแต่วันที่ ....................
ถึงวันที่ .........................
รวม ........ ปี ....... เดือน
	- หน้าที่ความรับผิดชอบ
- ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
 
	สำเนาคำสั่ง



หมายเหตุ  ให้แนบสำเนาคำสั่งตามที่ระบุไว้ในช่องหมายเหตุ 

             ขอรับรองว่ารายละเอียดข้างต้นถูกต้องและเป็นความจริงทุกประการ
           
                            ลงชื่อ ............................................................. ผู้ขอนับระยะเวลา
                                    (.............................................................)
                           ตำแหน่ง ............................................................
                                       วันที่........./.............../.............. 
         
                            ลงชื่อ ............................................................. ผู้อำนวยการกอง หรือเทียบเท่าขึ้นไป
                                    (.............................................................)
                           ตำแหน่ง ............................................................
                                       วันที่........./.............../.............. 

	                   หมายเหตุ  ต้องเป็นผู้บังคับบัญชาในขณะที่ปฏิบัติงานตามรายการที่ระบุ
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