
















































   เอกสารประกอบการประเมนิบุคคล 
เพื่อเลือ่นขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ประเภทวิชาการ 

ระดับช านาญการ 
ของ 

 
ชื่อ – สกุล ................................................................................................................ 
ต าแหน่ง .................................................................................................................. 
เลขที่ต าแหน่ง.........................สังกดั ........................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่ง ..........................................................
เลขที่ต าแหน่ง................... สังกัด ............................................................................ 



แบบพิจารณาข้อมูลบคุคล 
 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล (ผู้ขอรับการประเมินบุคคลเป็นผู้กรอกข้อมูล) 
 
 

1. ชื่อ-สกุล ผู้ขอรับการประเมินบุคคล...............................................................................................................  
 

2. ต าแหน่งปัจจุบัน .............................................................ระดับ .........................เลขที่ต าแหน่ง ……………….        
    สังกัด ................................................................................................................................................................................... 
    เบอร์โทรศัพท์ ..............................................................................E-mail ………………………………………………………..... 
 

3. ขอรับการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง .......................................................... ระดับ ...................... 

    เลขที่ต าแหน่ง …………สังกัด..........................................................................................................................................  
 

4. ประวัติส่วนตัว (จาก ก.พ. 7) เกิดวันที.่................ เดือน ...........................พ.ศ. .................. อาย ุ............  
   อายุราชการนับถึงวันที่ยื่นขอประเมิน ............ปี................เดือน  ปีเกษียณ ................................................ 
 

5. ประวัติการศึกษา (ให้เริ่มจากวุฒิการศึกษาสูงสุดในปัจจุบันเป็นต้นไปที่บันทึกไว้ใน ก.พ.7) 
 

คุณวุฒิ วิชาเอก   วันเดือนปีท่ีส าเร็จการศึกษา สถาบัน 

    

    

    

    

    

    

    
 
                    

6. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้ามี) (ชื่อใบอนุญาตและหมายเลข .................................................................. 
   วันออกใบอนุญาต ....................................................................... วันหมดอายุ ................................................  
 
 

 
 
 

7. ประวัติ... 
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7. ประวัติการรับราชการ (ให้เริ่มจากการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน  แสดงเฉพาะที่ได้รับแต่งตั้ง 
    ให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้นแต่ละระดับ และการเปลี่ยนแปลงในการด ารงต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ)  
 

วัน เดือน ปี ต าแหน่ง ระดับ สังกัด 

    

    

    

    

    
 
8. ประวัติการฝึกอบรมดูงาน 
 

ปี พ.ศ. ระยะเวลา หลักสูตร   หน่วยงานที่จัดอบรม 

    

    

    

    

    
 

9. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (เคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับอะไรบ้างที่นอกเหนือจากข้อ 6 เช่น เป็นหัวหน้า 
    โครงการ หัวหน้างาน กรรมการ อนุกรรมการ วิทยากร อาจารย์พิเศษ เป็นต้น)  
    ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
    ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
    ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
    ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
    ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
    ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..                 
    ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
10. ผลการ... 
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10. ผลการปฏิบัตริาชการ  (ผลการเลื่อนเงินเดือนย้อนหลัง 5 ปีงบประมาณ เรยีงจากปีงบประมาณปัจจุบันเป็นต้นไป)  
     10.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. ................................  
             ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน ....................... (ต.ค. – มี.ค.) ร้อยละ .....................................ระดับ .............  
             ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตลุาคม ......................... (เม.ย.– ก.ย.) ร้อยละ .....................................ระดับ ............. 
     10.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. .....................  
             ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน ....................... (ต.ค. – มี.ค.) ร้อยละ .....................................ระดับ .............   
             ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตลุาคม ......................... (เม.ย.– ก.ย.) ร้อยละ .....................................ระดับ ............. 
     10.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. .....................  
             ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน ....................... (ต.ค. – มี.ค.) ร้อยละ .....................................ระดับ .............   
             ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตลุาคม ......................... (เม.ย.– ก.ย.) ร้อยละ .....................................ระดับ ............. 
     10.4 ปีงบประมาณ พ.ศ. ................................  
             ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน ....................... (ต.ค. – มี.ค.) ร้อยละ .....................................ระดับ .............   
             ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตลุาคม ......................... (เม.ย.– ก.ย.) ร้อยละ .....................................ระดับ ............. 
     10.5 ปีงบประมาณ พ.ศ. .....................  
             ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน ....................... (ต.ค. – มี.ค.) ร้อยละ .....................................ระดับ .............   
             ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตลุาคม ......................... (เม.ย.– ก.ย.) ร้อยละ .....................................ระดับ ............. 
  

11. ประวัติทางวินัย 
      ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย  
      เคยถูกลงโทษทางวินัย 
          (   ) ภาคทัณฑ์ ตามค าสั่ง ........................................................................................................................ 
          (   ) ตัดเงินเดือน ตามค าสั่ง .................................................................................................................... 
          (   ) ลดเงินเดือน/ลดขั้นเงินเดือน ตามค าสั่ง............................................................................................ 
      ก าลังอยู่ระหว่างถูกสอบสวนทางวินัย 
 
 

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความข้างต้นนี้ถูกต้องและเป็นความจริงทุกประการ 
   
                                                   (ลงชื่อ)....................................................... ผู้ขอรับการประเมินบุคคล 
                                                          (……….…………….………………………….) 
                                                   ต าแหน่ง ..................................................... 
                                                   วันที่.......... เดือน.......................พ.ศ. ......... 

 
 
 
 
 

ตอนที่ 2... 
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 ตอนที่ 2 การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล (ผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ตรวจสอบ) 
 

 
1. คุณวุฒิการศึกษา      
    ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่จะแต่งตั้งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
    ไม่ตรง เนื่องจาก ..................................................................................................................... .................  
         แต่ได้รับการอนุมัติจาก ก.พ. ตามมาตรา 62 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 

2. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้าก าหนดไว้)      
    ตรงตามคุณสมบัติในเรื่องเก่ียวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงาน คุณวุฒิ หรือการอบรมหลักสูตร  
        เพ่ิมเติมครบถ้วนตามที่ ก.พ. ก าหนด ตามหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับต าแหน่งประเภทวิชาการ  
        (ใบอนุญาต ............................................................................................. ................................................) 
    ไม่ตรงตามที่ก าหนด 

3. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง     
    ครบตามท่ี ก.พ. ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
    ไม่ครบ เนื่องจาก (ระบุเหตุผล) ................................................................................................ ..............  
        แต่จะครบในวันที่ ...............เดือน............................ พ.ศ. ............   

4. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคล  
   ส าหรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง รวมถึงการด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือเกื้อกูล 
    ครบตามที่ ก.พ. ก าหนด  
    ไม่ครบ เนื่องจาก (ระบุเหตุผล) ......................................................................................... ....................... 
    ให้คณะกรรมการประเมินบุคคลเป็นผู้พิจารณา   

5. สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล  
    อยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีจะด าเนินการต่อไปได้. 
    ไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ที่จะด าเนินการต่อไปได้  
        เนื่องจาก (ระบุเหตุผล) ..................................................................................... ....................................... 
        ……………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 
 
 

                    (ลงชื่อ) ............................................... ผู้ตรวจสอบ (เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ) 
                            (................................................) 
                    ต าแหน่ง……………………………………………..…… 
                    วันที่............เดือน...........................ปี ............. 
 
 

                    (ลงชื่อ) ................................................ผู้ตรวจสอบ (ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล) 
                            (..................................................) 
                     ต าแหน่ง………………………………………………… 
                     วันที่............เดือน..........................ปี ............ 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง 
เหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ส าหรับการขอประเมินเพื่อแต่งตั้ง 

ให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ   
 
 

ล าดับ สายงาน ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
1 สายงานจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป 
2 สายงานทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล 
3 สายงานนิติการ นิติกร 
4 สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (งานนโยบายและแผน) 
5 สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (งานพัฒนาระบบบริหาร) 
6 สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
7 สายงานวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ 
8 สายงานวิเทศสัมพันธ์ นักวิเทศสัมพันธ์ 
9 สายงานวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี 

10 สายงานวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
11 สายงานวิชาการเผยแพร่ นักวิชาการเผยแพร่ 
12 สายงานวิชาการโสตทัศนศึกษา นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
13 สายงานวิทยาศาสตร์ นักวิทยาศาสตร์ 
14 สายงานจิตรกรรม จิตรกร 
15 สายงานประติมากรรม ประติมากร 
16 สายงานภูมิสถาปัตยกรรม ภูมิสถาปนิก 
17 สายงานมัณฑนศิลป์ มัณฑนากร 
18 สายงานวิชาการช่างศิลป์ นักวิชาการช่างศิลป์ 
19 สายงานวิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรไฟฟ้า 
20 สายงานวิศวกรรมโยธา วิศวกรโยธา 
21 สายงานสถาปัตยกรรม สถาปนิก 
22 สายงานจดหมายเหตุ นักจดหมายเหตุ 
23 สายงานบรรณารักษ์ บรรณารักษ์ 
24 สายงานโบราณคดี นักโบราณคดี (งานโบราณคดี) 
25 สายงานโบราณคดี นักโบราณคดี (งานโบราณคดีใต้น้ า) 
26 สายงานภัณฑารักษ์ ภัณฑารักษ์ 
27 สายงานภาษาโบราณ นักภาษาโบราณ 
28 สายงานวิชาการละครและดนตรี นักวิชาการละครและดนตรี 
29 สายงานอักษรศาสตร์ นักอักษรศาสตร์ 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับช านาญการ  
 
 

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน............................................................................................................................. ............
ต าแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขทีต่ าแหน่ง ....................... 
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ต าแหน่ง .......................
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 

    มีความรู้ความเข้าใจด้านการตรวจสอบภายในที่ชัดเจน : ความรู้เกี่ยวกับหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน รวมถึงกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์ที่เก่ียวกับงาน 
ตรวจสอบภายใน และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า  
และแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้ 

 

40 
 

…………………….. 

 

2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    2.1 การใช้คอมพิวเตอร์   
          หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานน าเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร 
เป็นต้น   
          ● มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 

 

…………………….. 

 

    2.2 การจัดการข้อมูล 
          หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือประโยชน์ในงาน 
          ● มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า             

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    2.3 การสื่อสารและการประสานงาน 
          หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดแจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน 
ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้งานราชการด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 
          ● มีทักษะการสื่อสารและประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า          

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ 
          หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง 
          ● มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับพื้นฐาน 
สามารถปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 

 

3. สมรรถนะหลักส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

    

    3.1 การท างานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พยายามรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ  
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
          ● มีการทบทวนและพัฒนาผลการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
          ● สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ 
ในเรื่องทั่วไปที่มีแนวทางด าเนินการอยู่แล้วได้อย่างสมเหตุสมผล 
          ● ระบุเป้าหมายของการท างานที่ไม่ซับซ้อนได้ รวมทั้งเข้าใจขั้นตอน  
และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย 
          ● มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ  
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
          ● มีความม่ันใจและวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    3.2 การยึดม่ันในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the 
Public with Integrity)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เคารพความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืน เปิดใจรับฟังปัญหาหรือความ
ต้องการ และพร้อมจะช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น  
          ● ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  
          ● ไม่เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
          ● ตระหนักถึงผลของการกระท าของตน และรับผิดชอบในภาระหน้าที่   
ของตนที่มีต่อสาธารณชน 

 

5 
 

…………………….. 

 

    3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล เช่น อายุ เพศสภาพ ศาสนา วัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
สภาพทางกาย เป็นต้น   
          ● สามารถจับใจความและสื่อสารได้อย่างมั่นใจ ชัดเจน เลือกใช้สื่อและภาษา 
ที่เหมาะสม 
          ● รับผิดชอบงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย และมีส่วนร่วมในการท างาน 
เป็นทีม  
          ● รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
          ● มีสัจจะเชื่อถือได้ และไม่บิดเบือน หรืออ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง 

 

5 

 

……………………. 

 

    3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and 
Innovative)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● วิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง ยอมรับ และพร้อมน าความเห็นต่างมาใช้ 
ประกอบการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
          ● แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
          ● พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ   
          ● ระบุและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
          ● สามารถรักษาระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพได้แม้เผชิญปัญหาหรือ   
อยู่ภายใต้แรงกดดัน  

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

    4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจที่มาท่ีไปของปัญหาและแยกแยะปัญหาหรือสถานการณ์ออกเป็น 
รายการได้โดยเรียงล าดับตามความส าคัญและความเร่งด่วน 
          ● วางแผนงานที่ตนรับผิดชอบโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ  
หรือเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
          ● ระบุเหตุและผล ข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหาหรือในแต่ละ 
สถานการณ์ได้    

 

5 
 

……………………. 

 

    4.2 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น   
          ● ใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรือค้นหาจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่แล้ว  
          ● สอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือผู้ที่ใกล้ชิดกับเหตุการณ์หรือเรื่องราว 
มากที่สุดเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
          ● ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลซึ่งเผยแพร่ทั่วไปก่อนน ามาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน   

 

5 

 

……………………. 

 

    4.3 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบในสภาพแวดล้อมของการท างาน  
          ● ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้ันตอน ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด  
          ● ตรวจสอบความถูกต้องของงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเอง  

 

5 

 

……………………. 

 

    4.4 ความม่ันใจในตนเอง (Self Confidence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น   
          ● ปฏิบัติงานเองได้โดยอาจไม่ต้องมีการก ากับดูแลใกล้ชิด  
          ● กล้าตัดสินใจเรื่องที่เห็นว่าถูกต้องแล้วในหน้าที่ แม้จะมีผู้ไม่เห็นด้วย 
อยู่บ้างก็ตาม 
          ● แสดงออกอย่างมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่แม้อยู่ในสถานการณ์ 
ที่มีความไม่แน่นอน   

 

5 
 

……………………. 

 
รวม 

 
100 

 
……………………. 
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ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน) 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน 
                                       (...............................................................) 

                                                                    ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                    วันที.่........... เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
 

2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้  
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................ 

 

                                   (ลงชื่อ)................................................................ 
                                          (...............................................................) 

                                                                      ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี 
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน) 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้   
        (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................  
                                       

                             (ลงชื่อ)................................................................ 
                                     (...............................................................) 

                                                                   ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

 
 

หมายเหต ุ  หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน  
              ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด 
 
 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับช านาญการ  
(งานนโยบายและแผน) 

 
 

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน............................................................................................................................. ............
ต าแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขทีต่ าแหน่ง ....................... 
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ต าแหน่ง .......................
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 

    มีความรู้ความเข้าใจด้านนโยบายและแผนที่ชัดเจน : ความรู้งานนโยบายและแผน 
ได้แก่ ความรู้เรื่องหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดท านโยบาย การวางแผน 
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ การบริหารโครงการ การบริหารความเสี่ยง  
การบริหารและจัดท างบประมาณ การติดตามและประเมินผล การด าเนินงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ ตลอดจนความรู้เกี่ยวกับนโยบาย 
รัฐบาล เศรษฐกิจ สังคมการเมือง และสถานการณ์ในปัจจุบัน และสามารถถ่ายทอด 
องค์ความรู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า และแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้ 

 

40 
 

…………………….. 

 

2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    2.1 การใช้คอมพิวเตอร์   
          หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานน าเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร 
เป็นต้น   
          ● มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 

 

…………………….. 

 

    2.2 การจัดการข้อมูล 
          หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือประโยชน์ในงาน 
          ● มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า             

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    2.3 การสื่อสารและการประสานงาน 
          หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดแจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน 
ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้งานราชการด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 
          ● มีทักษะการสื่อสารและประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า          

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ 
          หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง 
          ● มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับพื้นฐาน 
สามารถปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 

 

3. สมรรถนะหลักส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

    

    3.1 การท างานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พยายามรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ  
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
          ● มีการทบทวนและพัฒนาผลการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
          ● สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ 
ในเรื่องทั่วไปที่มีแนวทางด าเนินการอยู่แล้วได้อย่างสมเหตุสมผล 
          ● ระบุเป้าหมายของการท างานที่ไม่ซับซ้อนได้ รวมทั้งเข้าใจขั้นตอน  
และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย 
          ● มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ  
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
          ● มีความม่ันใจและวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    3.2 การยึดม่ันในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the 
Public with Integrity)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เคารพความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืน เปิดใจรับฟังปัญหาหรือความ
ต้องการ และพร้อมจะช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น  
          ● ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  
          ● ไม่เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
          ● ตระหนักถึงผลของการกระท าของตน และรับผิดชอบในภาระหน้าที่   
ของตนที่มีต่อสาธารณชน 

 

5 
 

…………………….. 

 

    3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล เช่น อายุ เพศสภาพ ศาสนา วัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
สภาพทางกาย เป็นต้น   
          ● สามารถจับใจความและสื่อสารได้อย่างมั่นใจ ชัดเจน เลือกใช้สื่อและภาษา 
ที่เหมาะสม 
          ● รับผิดชอบงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย และมีส่วนร่วมในการท างาน 
เป็นทีม  
          ● รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
          ● มีสัจจะเชื่อถือได้ และไม่บิดเบือน หรืออ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง 

 

5 

 

……………………. 

 

    3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and 
Innovative)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● วิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง ยอมรับ และพร้อมน าความเห็นต่างมาใช้ 
ประกอบการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
          ● แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
          ● พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ   
          ● ระบุและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
          ● สามารถรักษาระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพได้แม้เผชิญปัญหาหรือ   
อยู่ภายใต้แรงกดดัน  

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

    4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจที่มาท่ีไปของปัญหาและแยกแยะปัญหาหรือสถานการณ์ออกเป็น 
รายการได้โดยเรียงล าดับตามความส าคัญและความเร่งด่วน 
          ● วางแผนงานที่ตนรับผิดชอบโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ  
หรือเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
          ● ระบุเหตุและผล ข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหาหรือในแต่ละ 
สถานการณ์ได้    

 

4 
 

……………………. 

 

    4.2 การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ใช้ทฤษฎีหรือแนวคิดพื้นฐาน หลักเกณฑ์ สามัญส านึก หรือประสบการณ์ 
ของตนในการระบุประเด็นปัญหาหรือแก้ปัญหาในงาน 
          ● ระบุถึงความเชื่อมโยงของข้อมูล แนวโน้ม และความไม่ครบถ้วน 
ของข้อมูลได้ 

 

4 
 

……………………. 

 

    4.3 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น   
          ● ใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรือค้นหาจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่แล้ว  
          ● สอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือผู้ที่ใกล้ชิดกับเหตุการณ์หรือเรื่องราว 
มากที่สุดเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
          ● ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลซึ่งเผยแพร่ทั่วไปก่อนน ามาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน   

 

4 
 

……………………. 

 

    4.4 ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ (Organizational Awareness)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย และ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างถูกต้อง  
          ● เข้าใจสัมพันธภาพอย่างไม่เป็นทางการระหว่างบุคคลในองค์กร รับรู้ว่า 
ผู้ใดมีอ านาจตัดสินใจ หรือผู้ใดมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในระดับต่าง ๆ และ 
น าความเข้าใจนี้มาใช้ประโยชน์ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กรเป็นส าคัญ  

 

4 

 

……………………. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    4.5 การคาดการณ์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Foresight)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ตื่นตัวต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นรอบตัวอยู่เสมอ 
          ● วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ทราบถึงแนวโน้มและตัวขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในระยะสั้น 

 

4 
 

……………………. 

 

 
รวม 

 

 
100 

 

 
…………………… 
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ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน) 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน 
                                       (...............................................................) 

                                                                    ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                    วันที.่........... เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
 

2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้  
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................ 

 

                                   (ลงชื่อ)................................................................ 
                                          (...............................................................) 

                                                                      ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี 
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน) 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้   
        (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................  
                                       

                             (ลงชื่อ)................................................................ 
                                     (...............................................................) 

                                                                   ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

 
 

หมายเหต ุ  หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน  
              ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด 
 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป ระดับช านาญการ  
 
 

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน............................................................................................................................. ............
ต าแหน่ง...............................................................................ระดับ ......................... เลขทีต่ าแหน่ง .................. 
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง..............................ระดับ ........................ เลขที่ต าแหน่ง ..................
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 

    มีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการงานทั่วไปที่ชัดเจน : ความรู้เกี่ยวกับ 
การบริหารราชการทั่วไป การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการ การวิเคราะห์
ความเห็นและสรุปข้อมูลในการสนับสนุนการบริหารราชการ การประสานงาน     
การให้บริการตอบค าถามและให้ค าแนะน าที่เกี่ยวกับการบริหารราชการ              
ในความรับผิดชอบ การมอบหมายงาน การควบคุมและการตรวจสอบ และ         
การบริหารจัดการภายในส านักงานในด้านต่าง ๆ เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ   
งานเอกสาร งานระเบียบแบบแผน งานจัดระบบงาน งานวางแผน งานติดตามงาน 
งานบริหารงบประมาณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานสัญญา งานบริหาร 
อาคารสถานที่ งานรวบรวมข้อมูล สถิติ งานเลขานุการ งานรับรอง งานพิธีการ    
เป็นต้น รวมถึงความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง      
กับการปฏิบัติงานของกรมศิลปากร และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ค าปรึกษา
แนะน า และแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้  

 

40 
 

…………………….. 

 

2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    2.1 การใช้คอมพิวเตอร์   
          หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่าง                
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานน าเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร 
เป็นต้น   
          ● มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงาน            

ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า 

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    2.2 การจัดการข้อมูล 
          หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือประโยชน์ในงาน 
          ● มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถ 

ปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า             

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.3 การสื่อสารและการประสานงาน 
          หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดแจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน 
ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้งานราชการด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 
          ● มีทักษะการสื่อสารและประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า  

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ 
          หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง 
          ● มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับพื้นฐาน 
สามารถปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 

 

3. สมรรถนะหลักส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

    

    3.1 การท างานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พยายามรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ  
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
          ● มีการทบทวนและพัฒนาผลการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
          ● สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ 
ในเรื่องทั่วไปที่มีแนวทางด าเนินการอยู่แล้วได้อย่างสมเหตุสมผล 
          ● ระบุเป้าหมายของการท างานที่ไม่ซับซ้อนได้ รวมทั้งเข้าใจขั้นตอน  
และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย 
          ● มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ  
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
          ● มีความม่ันใจและวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    3.2 การยึดม่ันในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the 
Public with Integrity)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
         ● เคารพความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอื่น เปิดใจรับฟังปัญหาหรือ 
ความต้องการ และพร้อมจะช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อ่ืน  
          ● ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  
          ● ไม่เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
          ● ตระหนักถึงผลของการกระท าของตน และรับผิดชอบในภาระหน้าที่   
ของตนที่มีต่อสาธารณชน 

 

5 
 

…………………….. 

 

    3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล เช่น อายุ เพศสภาพ ศาสนา วัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
สภาพทางกาย เป็นต้น   
          ● สามารถจับใจความและสื่อสารได้อย่างมั่นใจ ชัดเจน เลือกใช้สื่อและภาษา 
ที่เหมาะสม 
          ● รับผิดชอบงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย และมีส่วนร่วมในการท างาน 
เป็นทีม  
          ● รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
          ● มีสัจจะเชื่อถือได้ และไม่บิดเบือน หรืออ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง 

 

5 

 

……………………. 

 

    3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and 
Innovative)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● วิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง ยอมรับ และพร้อมน าความเห็นต่างมาใช้ 
ประกอบการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
          ● แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
          ● พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ   
          ● ระบุและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
          ● สามารถรักษาระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพได้แม้เผชิญปัญหาหรือ   
อยู่ภายใต้แรงกดดัน  

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

    4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจที่มาท่ีไปของปัญหาและแยกแยะปัญหาหรือสถานการณ์ออกเป็น 
รายการได้โดยเรียงล าดับตามความส าคัญและความเร่งด่วน 
          ● วางแผนงานที่ตนรับผิดชอบโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ  
หรือเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
          ● ระบุเหตุและผล ข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหาหรือในแต่ละ 
สถานการณ์ได้    

 

5 
 

……………………. 

 

    4.2 การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ใช้ทฤษฎีหรือแนวคิดพื้นฐาน หลักเกณฑ์ สามัญส านึก หรือประสบการณ์ 
ของตนในการระบุประเด็นปัญหาหรือแก้ปัญหาในงาน 
          ● ระบุถึงความเชื่อมโยงของข้อมูล แนวโน้ม และความไม่ครบถ้วน 
ของข้อมูลได้  

 

5 
 

……………………. 

 

    4.3 ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ (Organizational Awareness)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย และ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างถูกต้อง  
          ● เข้าใจสัมพันธภาพอย่างไม่เป็นทางการระหว่างบุคคลในองค์กร รับรู้ว่า 
ผู้ใดมีอ านาจตัดสินใจ หรือผู้ใดมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในระดับต่าง ๆ และ 
น าความเข้าใจนี้มาใช้ประโยชน์ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กรเป็นส าคัญ  

 

5 

 

……………………. 

 

    4.4 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบในสภาพแวดล้อมของการท างาน  
          ● ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้ันตอน ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด  
          ● ตรวจสอบความถูกต้องของงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง  

 

5 

 

……………………. 

 
รวม 

 
100 

 
…………………… 
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ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน) 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน 
                                       (...............................................................) 

                                                                    ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                    วันที.่........... เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้  
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................ 

 
                                   (ลงชื่อ)................................................................ 
                                          (...............................................................) 

                                                                      ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี 
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน) 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้   
        (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................  
                                       

                             (ลงชื่อ)................................................................ 
                                     (...............................................................) 

                                                                   ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

 
 

หมายเหต ุ  หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน  
              ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งนักอักษรศาสตร์ ระดับช านาญการ  
 
 

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน............................................................................................................................. ............
ต าแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ต าแหน่ง ....................... 
สังกัด ......................................................................................................... ......................................................... 
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ต าแหน่ง .......................
สังกัด .............................................................. ....................................................................................................  
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 

    มีความรู้ความเข้าใจด้านอักษรศาสตร์ที่ชัดเจน : ความรู้เกี่ยวกับการศึกษา  
ค้นคว้า วิเคราะห์ เรียบเรียง แปล ช าระแก้ไข ถ้อยค า หรือเนื้อหาในหนังสือ  
เอกสารด้านภาษา วรรณกรรม วรรณคดี ประวัติศาสตร์ และจารีตประเพณี เป็นต้น  
และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า และแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้  

 

40 
 

…………………….. 

 

2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    2.1 การใช้คอมพิวเตอร์   
          หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานน าเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร 
เป็นต้น   
          ● มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 

 

…………………….. 

 

    2.2 การจัดการข้อมูล 
          หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือประโยชน์ในงาน 
          ● มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า             

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    2.3 การสื่อสารและการประสานงาน 
          หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดแจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน 
ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้งานราชการด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 
          ● มีทักษะการสื่อสารและประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า          

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ 
          หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง 
          ● มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับพื้นฐาน 
สามารถปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 

 

3. สมรรถนะหลักส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

    

    3.1 การท างานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พยายามรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ  
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
          ● มีการทบทวนและพัฒนาผลการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
          ● สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ 
ในเรื่องทั่วไปที่มีแนวทางด าเนินการอยู่แล้วได้อย่างสมเหตุสมผล 
          ● ระบุเป้าหมายของการท างานที่ไม่ซับซ้อนได้ รวมทั้งเข้าใจขั้นตอน  
และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย 
          ● มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ  
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
          ● มีความม่ันใจและวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    3.2 การยึดม่ันในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the 
Public with Integrity)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เคารพความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืน เปิดใจรับฟังปัญหาหรือความ
ต้องการ และพร้อมจะช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น  
          ● ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  
          ● ไม่เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
          ● ตระหนักถึงผลของการกระท าของตน และรับผิดชอบในภาระหน้าที่   
ของตนที่มีต่อสาธารณชน 

 

5 
 

…………………….. 

 

    3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล เช่น อายุ เพศสภาพ ศาสนา วัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
สภาพทางกาย เป็นต้น   
          ● สามารถจับใจความและสื่อสารได้อย่างมั่นใจ ชัดเจน เลือกใช้สื่อและภาษา 
ที่เหมาะสม 
          ● รับผิดชอบงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย และมีส่วนร่วมในการท างาน 
เป็นทีม  
          ● รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
          ● มีสัจจะเชื่อถือได้ และไม่บิดเบือน หรืออ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง 

 

5 

 

……………………. 

 

    3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and 
Innovative)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● วิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง ยอมรับ และพร้อมน าความเห็นต่างมาใช้ 
ประกอบการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
          ● แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
          ● พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ   
          ● ระบุและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
          ● สามารถรักษาระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพได้แม้เผชิญปัญหาหรือ   
อยู่ภายใต้แรงกดดัน  

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

    4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจที่มาท่ีไปของปัญหาและแยกแยะปัญหาหรือสถานการณ์ออกเป็น 
รายการได้โดยเรียงล าดับตามความส าคัญและความเร่งด่วน 
          ● วางแผนงานที่ตนรับผิดชอบโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ  
หรือเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
          ● ระบุเหตุและผล ข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหาหรือในแต่ละ 
สถานการณ์ได้    

 

4 
 

……………………. 

 

    4.2 การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน (Caring Others)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● แสดงความเชื่อมั่นว่าผู้อื่นมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้นได้ 
          ● สนับสนุนหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติตน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ  
สุขภาวะ หรือทัศนคติท่ีดี  

 

4 
 

……………………. 

 

    4.3 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น   
          ● ใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรือค้นหาจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่แล้ว  
          ● สอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือผู้ที่ใกล้ชิดกับเหตุการณ์หรือเรื่องราว 
มากที่สุดเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
          ● ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลซึ่งเผยแพร่ทั่วไปก่อนน ามาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน   

 

4 
 

……………………. 

 

    4.4 ความเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น     
          ● ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทยขณะที่เห็นคุณค่าและสนใจที่จะเรียนรู้ 
วัฒนธรรมของผู้อื่น  
          ● รู้จักมารยาท กาลเทศะ ตลอดจนธรรมเนียมปฏิบัติของวัฒนธรรม 
ที่แตกต่างและแสดงออกด้วยวิธีการเนื้อหาและถ้อยค าท่ีเหมาะสมกับวัฒนธรรม 
ของผู้อ่ืน   

 

4 

 

……………………. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    4.5 ความม่ันใจในตนเอง (Self Confidence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น   
          ● ปฏิบัติงานเองได้โดยอาจไม่ต้องมีการก ากับดูแลใกล้ชิด  
          ● กล้าตัดสินใจเรื่องที่เห็นว่าถูกต้องแล้วในหน้าที่ แม้จะมีผู้ไม่เห็นด้วย 
อยู่บ้างก็ตาม 
          ● แสดงออกอย่างมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่แม้อยู่ในสถานการณ์ 
ที่มีความไม่แน่นอน   

 

4 
 

……………………. 

 
รวม 

 
100 

 
…………………… 
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ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน) 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน 
                                       (...............................................................) 

                                                                    ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                    วันที.่........... เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้  
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................ 

 

                                   (ลงชื่อ)................................................................ 
                                          (...............................................................) 

                                                                      ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี 
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน) 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้   
        (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................  
                                       

                             (ลงชื่อ)................................................................ 
                                     (...............................................................) 

                                                                   ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

 
 
 

หมายเหต ุ  หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน  
              ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด 
 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งบรรณารักษ์ ระดับช านาญการ  
 

 

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน............................................................................................................................. ............
ต าแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ต าแหน่ง ....................... 
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ต าแหน่ง .......................
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    มีความรู้ความเข้าใจด้านบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์ที่ชัดเจน :  
ความรู้เกี่ยวกับงานด้านบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์ ดังนี้  
    ● การคัดเลือก จัดหา ทรัพยากรสารสนเทศประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์  
และสื่ออิเล็กทรอนิกส์   
    ● การวิเคราะห์ จ าแนกหมวดหมู่ทรัพยากรสารสนเทศประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ 
สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์   
    ● การจัดท ารายการบรรณานุกรม ดรรชนีและสาระสังเขป 
    ● ระบบการจัดเก็บ บ ารุงรักษา ประเมินคุณค่า และให้บริการ 
ทรัพยากรสารสนเทศ 
    ● การคัดเลือก จัดหา จัดเก็บ ประเมินคุณค่า บ ารุงรักษา และให้บริการ  
รวมทั้งเทคนิคการใช้โสตทัศนวัสดุอุปกรณ์ในการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ 
    ● การน าเทคโนโลยีสารสนาเทศ นวัตกรรมสมัยใหม่ มาใช้ในการจัดเก็บ 
ฐานข้อมูล สืบค้น ประเมินผล และให้บริการ (ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ)  
    ● การจัดท าคู่มือ ต ารา เอกสารทางวิชาการ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์  
เพ่ือเผยแพร่ความรู้ การบริการ และกิจกรรมของห้องสมุด 
    ● การบริหารจัดการห้องสมุด ได้แก่ การก าหนดนโยบายและวางแผน งานบุคคล 
งานการเงินและบัญชี อาคารสถานที่ รวมทั้งความร่วมมือระหว่างห้องสมุด  
และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า และแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้   

 

40 
 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    2.1 การใช้คอมพิวเตอร์   
          หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานน าเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร 
เป็นต้น   
          ● มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.2 การจัดการข้อมูล 
          หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือประโยชน์ในงาน 
          ● มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า             

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.3 การสื่อสารและการประสานงาน 
          หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดแจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน 
ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้งานราชการด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 
          ● มีทักษะการสื่อสารและประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า          

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ 
          หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง 
          ● มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับพื้นฐาน 
สามารถปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

3. สมรรถนะหลักส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

    

    3.1 การท างานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พยายามรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ  
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
          ● มีการทบทวนและพัฒนาผลการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
          ● สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ 
ในเรื่องทั่วไปที่มีแนวทางด าเนินการอยู่แล้วได้อย่างสมเหตุสมผล 
          ● ระบุเป้าหมายของการท างานที่ไม่ซับซ้อนได้ รวมทั้งเข้าใจขั้นตอน  
และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย 
          ● มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ  
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
          ● มีความม่ันใจและวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 

5 
 

…………………….. 

 

    3.2 การยึดม่ันในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the 
Public with Integrity)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เคารพความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืน เปิดใจรับฟังปัญหาหรือความ
ต้องการ และพร้อมจะช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น  
          ● ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  
          ● ไม่เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
          ● ตระหนักถึงผลของการกระท าของตน และรับผิดชอบในภาระหน้าที่   
ของตนที่มีต่อสาธารณชน 

 

5 
 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล เช่น อายุ เพศสภาพ ศาสนา วัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
สภาพทางกาย เป็นต้น   
          ● สามารถจับใจความและสื่อสารได้อย่างมั่นใจ ชัดเจน เลือกใช้สื่อและภาษา 
ที่เหมาะสม 
          ● รับผิดชอบงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย และมีส่วนร่วมในการท างาน 
เป็นทีม  
          ● รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
          ● มีสัจจะเชื่อถือได้ และไม่บิดเบือน หรืออ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง 

 

5 
 

……………………. 

 

    3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and 
Innovative)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● วิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง ยอมรับ และพร้อมน าความเห็นต่างมาใช้ 
ประกอบการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
          ● แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
          ● พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ   
          ● ระบุและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
          ● สามารถรักษาระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพได้แม้เผชิญปัญหาหรือ   
อยู่ภายใต้แรงกดดัน  

 

5 
 

…………………….. 

4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

    4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจที่มาท่ีไปของปัญหาและแยกแยะปัญหาหรือสถานการณ์ออกเป็น 
รายการได้โดยเรียงล าดับตามความส าคัญและความเร่งด่วน 
          ● วางแผนงานที่ตนรับผิดชอบโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ  
หรือเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
          ● ระบุเหตุและผล ข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหาหรือในแต่ละ 
สถานการณ์ได้    

 

4 

 

……………………. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    4.2 การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน (Caring Others)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● แสดงความเชื่อมั่นว่าผู้อื่นมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้นได้ 
          ● สนับสนุนหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติตน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ  
สุขภาวะ หรือทัศนคติท่ีดี  

 

4 
 

……………………. 

 

    4.3 การด าเนินการเชิงรกุ (Proactiveness)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เล็งเห็นปัญหา อุปสรรค และหาวิธีแก้ไขโดยไม่รอช้า โดยอาจไม่มีใคร 
ร้องขอ 
          ● เล็งเห็นโอกาสและไม่รีรอที่จะน าโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในงาน  

 

4 
 

……………………. 

 

    4.4 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบในสภาพแวดล้อมของการท างาน  
          ● ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้ันตอน ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด  
          ● ตรวจสอบความถูกต้องของงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเอง 

 

4 

 

……………………. 

 

    4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พัฒนาแนวคิดท่ีอาจอยู่นอกเหนือขอบเขตความรับผิดชอบแต่เป็น 
ประโยชน์ต่อทีม 
          ● วิเคราะห์กระบวนการและขั้นตอนที่มีอยู่เดิมอย่างสร้างสรรค์เพื่อค้นหา 
วิธีการที่ดีกว่า  
          ● พิจารณาได้ว่าแนวคิดหรือค าแนะน าใด สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงหรือ 
พัฒนาต่อยอดได้ 

 

4 

 

……………………. 

 
รวม 

 
100 

 
…………………… 
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ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน) 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน 
                                       (...............................................................) 

                                                                    ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                    วันที.่........... เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้  
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................ 

 

                                   (ลงชื่อ)................................................................ 
                                          (...............................................................) 

                                                                      ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี 
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน) 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้   
        (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................  
                                       

                             (ลงชื่อ)................................................................ 
                                     (...............................................................) 

                                                                   ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

 
 

หมายเหต ุ  หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน  
              ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด 
 
 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งสถาปนิก ระดับช านาญการ  
 
 

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน............................................................................................................................. ............
ต าแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ต าแหน่ง ....................... 
สังกัด ......................................................................................................... ......................................................... 
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ต าแหน่ง .......................
สังกัด .............................................................. ....................................................................................................  
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 

    มีความรู้ความเข้าใจด้านสถาปัตยกรรมที่ชัดเจน : ความรู้เกี่ยวกับหลักวิชาการ 
ทางสถาปัตยกรรม  
    ● ด้านทฤษฎี หลักวิชาการทางสถาปัตยกรรม  
    ● ด้านการออกแบบสถาปัตยกรรม และการวางผัง เช่น การจัดท าแบบร่างฯ  
การวางผังโครงสร้างอาคารสูง 
    ● ด้านการออกแบบงานอนุรักษ์ ปรับปรุง และซ่อมแซมอาคาร เช่น เทคนิค 
การเลือกใช้วัสดุในการอนุรักษ์อาคาร  
    ● ด้านประวัติศาสตร์ และรูปแบบสถาปัตยกรรม  
    ● ด้านการบริหารงานก่อสร้าง เช่น การประเมินราคากลาง 
    ● ด้านกระบวนการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย งานด้านสถาปัตยกรรม   
    ● ด้านระเบียบกฎหมายการก่อสร้าง 
และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า และแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้ 

 

40 
 

…………………….. 

 

2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    2.1 การใช้คอมพิวเตอร์   
          หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานน าเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร 
เป็นต้น   
          ● มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    2.2 การจัดการข้อมูล 
          หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือประโยชน์ในงาน 
          ● มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า             

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.3 การสื่อสารและการประสานงาน 
          หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดแจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน 
ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้งานราชการด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 
          ● มีทักษะการสื่อสารและประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า          

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ 
          หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง 
          ● มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับพื้นฐาน 
สามารถปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 

 

3. สมรรถนะหลักส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

    

    3.1 การท างานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พยายามรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ  
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
          ● มีการทบทวนและพัฒนาผลการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
          ● สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ 
ในเรื่องทั่วไปที่มีแนวทางด าเนินการอยู่แล้วได้อย่างสมเหตุสมผล 
          ● ระบุเป้าหมายของการท างานที่ไม่ซับซ้อนได้ รวมทั้งเข้าใจขั้นตอน  
และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย 
          ● มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ  
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
          ● มีความม่ันใจและวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    3.2 การยึดม่ันในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the 
Public with Integrity)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เคารพความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืน เปิดใจรับฟังปัญหาหรือความ
ต้องการ และพร้อมจะช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น  
          ● ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  
          ● ไม่เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
          ● ตระหนักถึงผลของการกระท าของตน และรับผิดชอบในภาระหน้าที่    
ของตนที่มีต่อสาธารณชน 

 

5 
 

…………………….. 

 

    3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล เช่น อายุ เพศสภาพ ศาสนา วัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
สภาพทางกาย เป็นต้น   
          ● สามารถจับใจความและสื่อสารได้อย่างมั่นใจ ชัดเจน เลือกใช้สื่อและภาษา 
ที่เหมาะสม 
          ● รับผิดชอบงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย และมีส่วนร่วมในการท างาน 
เป็นทีม  
          ● รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
          ● มีสัจจะเชื่อถือได้ และไม่บิดเบือน หรืออ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง 

 

5 

 

……………………. 

 

    3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and 
Innovative)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● วิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง ยอมรับ และพร้อมน าความเห็นต่างมาใช้ 
ประกอบการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
          ● แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
          ● พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ   
          ● ระบุและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
          ● สามารถรักษาระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพได้แม้เผชิญปัญหาหรือ   
อยู่ภายใต้แรงกดดัน  

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

    4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจที่มาท่ีไปของปัญหาและแยกแยะปัญหาหรือสถานการณ์ออกเป็น 
รายการได้โดยเรียงล าดับตามความส าคัญและความเร่งด่วน 
          ● วางแผนงานที่ตนรับผิดชอบโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ  
หรือเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
          ● ระบุเหตุและผล ข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหาหรือในแต่ละ 
สถานการณ์ได้    

 

4 
 

……………………. 

 

    4.2 การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ใช้ทฤษฎีหรือแนวคิดพื้นฐาน หลักเกณฑ์ สามัญส านึก หรือประสบการณ์ 
ของตนในการระบุประเด็นปัญหาหรือแก้ปัญหาในงาน 
          ● ระบุถึงความเชื่อมโยงของข้อมูล แนวโน้ม และความไม่ครบถ้วน 
ของข้อมูลได้  

 

4 
 

……………………. 

 

    4.3 การแสดงความรับผิดชอบตามอ านาจหน้าที่ (Holding People 
Accountable)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ก าหนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 
          ● ก ากับดูแลงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน กฎระเบียบข้อบังคับ และปฏิเสธ 
ค าขอของผู้อื่นที่ไม่สมเหตุสมผล  

 

4 
 

……………………. 

 

    4.4 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบในสภาพแวดล้อมของการท างาน  
          ● ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้ันตอน ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด  
          ● ตรวจสอบความถูกต้องของงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเอง 

 

4 

 

……………………. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พัฒนาแนวคิดท่ีอาจอยู่นอกเหนือขอบเขตความรับผิดชอบแต่เป็น 
ประโยชน์ต่อทีม 
          ● วิเคราะห์กระบวนการและขั้นตอนที่มีอยู่เดิมอย่างสร้างสรรค์เพื่อค้นหา 
วิธีการที่ดีกว่า  
          ● พิจารณาได้ว่าแนวคิดหรือค าแนะน าใด สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงหรือ 
พัฒนาต่อยอดได้ 

 

4 

 

……………………. 

 
รวม 

 
100 

 
…………………… 
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ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน) 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน 
                                       (...............................................................) 

                                                                    ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                    วันที.่........... เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้  
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................ 

 

                                   (ลงชื่อ)................................................................ 
                                          (...............................................................) 

                                                                      ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี 
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน) 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้   
        (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................  
                                       

                             (ลงชื่อ)................................................................ 
                                     (...............................................................) 

                                                                   ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

 
 

หมายเหต ุ  หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน  
              ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด 
 
 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งวิศวกรโยธา ระดับช านาญการ  
 
 

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน............................................................................................................................. ............
ต าแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ต าแหน่ง ....................... 
สังกัด ......................................................................................................... ......................................................... 
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ต าแหน่ง .......................
สังกัด .............................................................. ....................................................................................................  
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 

    มีความรู้ความเข้าใจด้านวิศวกรรมโยธาที่ชัดเจน : ความรู้เกี่ยวกับ 
งานวิศวกรรมโยธา ดังนี้ 
    ● ความรู้ด้านปฐพีกลศาสตร์ ชลศาสตร์ วัสดุศาสตร์  
    ● การวิเคราะห์โครงสร้าง การออกแบบโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก 
การออกแบบโครงสร้างไม้ 
    ● การจัดการด้านการก่อสร้าง การวางแผนการก่อสร้าง การควบคุมการก่อสร้าง 
และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า และแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้ 

 

40 
 

…………………….. 

 

2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    2.1 การใช้คอมพิวเตอร์   
          หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานน าเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร 
เป็นต้น   
          ● มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 

 

…………………….. 

 

    2.2 การจัดการข้อมูล 
          หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือประโยชน์ในงาน 
          ● มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า             

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

 

    2.3 การสื่อสารและการประสานงาน 
          หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดแจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน 
ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้งานราชการด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 
          ● มีทักษะการสื่อสารและประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า          

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ 
          หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง 
          ● มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับพื้นฐาน 
สามารถปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 

 

3. สมรรถนะหลักส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

    

    3.1 การท างานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พยายามรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ  
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
          ● มีการทบทวนและพัฒนาผลการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
          ● สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ 
ในเรื่องทั่วไปที่มีแนวทางด าเนินการอยู่แล้วได้อย่างสมเหตุสมผล 
          ● ระบุเป้าหมายของการท างานที่ไม่ซับซ้อนได้ รวมทั้งเข้าใจขั้นตอน  
และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย 
          ● มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ  
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
          ● มีความม่ันใจและวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    3.2 การยึดม่ันในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the 
Public with Integrity)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เคารพความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืน เปิดใจรับฟังปัญหาหรือความ
ต้องการ และพร้อมจะช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น  
          ● ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  
          ● ไม่เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
          ● ตระหนักถึงผลของการกระท าของตน และรับผิดชอบในภาระหน้าที่   
ของตนที่มีต่อสาธารณชน 
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…………………….. 

 

    3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล เช่น อายุ เพศสภาพ ศาสนา วัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
สภาพทางกาย เป็นต้น   
          ● สามารถจับใจความและสื่อสารได้อย่างมั่นใจ ชัดเจน เลือกใช้สื่อและภาษา 
ที่เหมาะสม 
          ● รับผิดชอบงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย และมีส่วนร่วมในการท างาน 
เป็นทีม  
          ● รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
          ● มีสัจจะเชื่อถือได้ และไม่บิดเบือน หรืออ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง 

 

5 

 

……………………. 

 

    3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and 
Innovative)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● วิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง ยอมรับ และพร้อมน าความเห็นต่างมาใช้ 
ประกอบการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
          ● แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
          ● พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ   
          ● ระบุและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
          ● สามารถรักษาระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพได้แม้เผชิญปัญหาหรือ   
อยู่ภายใต้แรงกดดัน  
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

    4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจที่มาท่ีไปของปัญหาและแยกแยะปัญหาหรือสถานการณ์ออกเป็น 
รายการได้โดยเรียงล าดับตามความส าคัญและความเร่งด่วน 
          ● วางแผนงานที่ตนรับผิดชอบโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ  
หรือเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
          ● ระบุเหตุและผล ข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหาหรือในแต่ละ 
สถานการณ์ได้    
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……………………. 

 

    4.2 การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ใช้ทฤษฎีหรือแนวคิดพื้นฐาน หลักเกณฑ์ สามัญส านึก หรือประสบการณ์ 
ของตนในการระบุประเด็นปัญหาหรือแก้ปัญหาในงาน 
          ● ระบุถึงความเชื่อมโยงของข้อมูล แนวโน้ม และความไม่ครบถ้วน 
ของข้อมูลได้  
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……………………. 

 

    4.3 การแสดงความรับผิดชอบตามอ านาจหน้าที่ (Holding People 
Accountable)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ก าหนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 
          ● ก ากับดูแลงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน กฎระเบียบข้อบังคับ และปฏิเสธ 
ค าขอของผู้อื่นที่ไม่สมเหตุสมผล  

 

4 
 

……………………. 

 

    4.4 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบในสภาพแวดล้อมของการท างาน  
          ● ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้ันตอน ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด  
          ● ตรวจสอบความถูกต้องของงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเอง 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    4.5 ความม่ันใจในตนเอง (Self Confidence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น   
          ● ปฏิบัติงานเองได้โดยอาจไม่ต้องมีการก ากับดูแลใกล้ชิด  
          ● กล้าตัดสินใจเรื่องที่เห็นว่าถูกต้องแล้วในหน้าที่ แม้จะมีผู้ไม่เห็นด้วย 
อยู่บ้างก็ตาม 
          ● แสดงออกอย่างมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่แม้อยู่ในสถานการณ์ 
ที่มีความไม่แน่นอน   
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……………………. 

 
รวม 

 
100 

 
…………………… 
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ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน) 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน 
                                       (...............................................................) 

                                                                    ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                    วันที.่........... เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้  
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................ 

 

                                   (ลงชื่อ)................................................................ 
                                          (...............................................................) 

                                                                      ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี 
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน) 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้   
        (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................  
                                       

                             (ลงชื่อ)................................................................ 
                                     (...............................................................) 

                                                                   ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

 
 

หมายเหต ุ  หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน  
              ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด 
 
 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งนักโบราณคดี ระดับช านาญการ 
(งานโบราณคดี)  

 
 

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน.........................................................................................................................................
ต าแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ต าแหน่ง ....................... 
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ต าแหน่ง .......................
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 

    มีความรู้ความเข้าใจด้านงานโบราณคดีท่ีชัดเจน : ความรู้เกี่ยวกับงานโบราณคดี  
ดังนี้ 
    ● ความรู้ด้านโบราณคดี : ทฤษฎีทางโบราณคดี มานุษยวิทยาวัฒนธรรม  
โบราณคดีสมัยก่อนประวัติศาสตร์ในประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
โบราณคดีสมัยประวัติศาสตร์ ระเบียบวิธีวิจัยทางโบราณคดี  
    ● ความรู้ด้านการจัดการ : การบริหารจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม  
การบริหารและจัดการองค์กร พิพิธภัณฑวิทยา  
    ● ความรู้ด้านโบราณคดีประยุกต์ : ประวัติศาสตร์สากลสมัยโบราณ โบราณคดี 
เชิงป้องกัน ทฤษฎีการอนุรักษ์ กายวิภาคศาสตร์ ประวัติศาสตร์ศิลปะในประเทศ 
ใกล้เคียง สถิติศาสตร์ การจัดการฐานข้อมูล สารสนเทศภูมิศาสตร์ กลุ่มภาษาศาสตร์ 
และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า และแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้  

 

40 
 

…………………….. 

2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    2.1 การใช้คอมพิวเตอร์   
          หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานน าเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร 
เป็นต้น   
          ● มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   
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…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    2.2 การจัดการข้อมูล 
          หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือประโยชน์ในงาน 
          ● มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า             
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…………………….. 

 

    2.3 การสื่อสารและการประสานงาน 
          หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดแจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน 
ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้งานราชการด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 
          ● มีทักษะการสื่อสารและประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า          
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…………………….. 

 

    2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ 
          หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง 
          ● มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับพื้นฐาน 
สามารถปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 

 

3. สมรรถนะหลักส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

    

    3.1 การท างานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พยายามรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ  
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
          ● มีการทบทวนและพัฒนาผลการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
          ● สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ 
ในเรื่องทั่วไปที่มีแนวทางด าเนินการอยู่แล้วได้อย่างสมเหตุสมผล 
          ● ระบุเป้าหมายของการท างานที่ไม่ซับซ้อนได้ รวมทั้งเข้าใจขั้นตอน  
และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย 
          ● มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ  
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
          ● มีความม่ันใจและวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    3.2 การยึดม่ันในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the 
Public with Integrity)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เคารพความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืน เปิดใจรับฟังปัญหาหรือความ
ต้องการ และพร้อมจะช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น  
          ● ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  
          ● ไม่เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
          ● ตระหนักถึงผลของการกระท าของตน และรับผิดชอบในภาระหน้าที่   
ของตนที่มีต่อสาธารณชน 

 

5 
 

…………………….. 

 

    3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล เช่น อายุ เพศสภาพ ศาสนา วัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
สภาพทางกาย เป็นต้น   
          ● สามารถจับใจความและสื่อสารได้อย่างมั่นใจ ชัดเจน เลือกใช้สื่อและภาษา 
ที่เหมาะสม 
          ● รับผิดชอบงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย และมีส่วนร่วมในการท างาน 
เป็นทีม  
          ● รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
          ● มีสัจจะเชื่อถือได้ และไม่บิดเบือน หรืออ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง 

 

5 

 

……………………. 

 

    3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and 
Innovative)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● วิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง ยอมรับ และพร้อมน าความเห็นต่างมาใช้ 
ประกอบการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
          ● แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
          ● พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ   
          ● ระบุและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
          ● สามารถรักษาระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพได้แม้เผชิญปัญหาหรือ   
อยู่ภายใต้แรงกดดัน  

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

    4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจที่มาท่ีไปของปัญหาและแยกแยะปัญหาหรือสถานการณ์ออกเป็น 
รายการได้โดยเรียงล าดับตามความส าคัญและความเร่งด่วน 
          ● วางแผนงานที่ตนรับผิดชอบโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ  
หรือเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
          ● ระบุเหตุและผล ข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหาหรือในแต่ละ 
สถานการณ์ได้    

 

5 
 

……………………. 

 

    4.2 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น   
          ● ใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรือค้นหาจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่แล้ว  
          ● สอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือผู้ที่ใกล้ชิดกับเหตุการณ์หรือเรื่องราว 
มากที่สุดเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
          ● ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลซึ่งเผยแพร่ทั่วไปก่อนน ามาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน   

 

5 
 

……………………. 

 

    4.3 ความเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น     
          ● ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทยขณะที่เห็นคุณค่าและสนใจที่จะเรียนรู้ 
วัฒนธรรมของผู้อื่น  
          ● รู้จักมารยาท กาลเทศะ ตลอดจนธรรมเนียมปฏิบัติของวัฒนธรรม 
ที่แตกต่างและแสดงออกด้วยวิธีการเนื้อหาและถ้อยค าท่ีเหมาะสมกับวัฒนธรรม 
ของผู้อ่ืน   

 

5 
 

……………………. 

 

    4.4 การด าเนินการเชิงรกุ (Proactiveness)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เล็งเห็นปัญหา อุปสรรค และหาวิธีแก้ไขโดยไม่รอช้า โดยอาจไม่มีใคร 
ร้องขอ 
          ● เล็งเห็นโอกาสและไม่รีรอที่จะน าโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในงาน  

 

5 

 

……………………. 

 
รวม 
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ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน) 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน 
                                       (...............................................................) 

                                                                    ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                    วันที.่........... เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้  
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................ 

 

                                   (ลงชื่อ)................................................................ 
                                          (...............................................................) 

                                                                      ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี 
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน) 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้   
        (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................  
                                       

                             (ลงชื่อ)................................................................ 
                                     (...............................................................) 

                                                                   ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

 
 

หมายเหต ุ  หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน  
              ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด 
 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งภัณฑารักษ์ ระดับช านาญการ  
 
 

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน............................................................................................................................. ............
ต าแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ต าแหน่ง ....................... 
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ต าแหน่ง .......................
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 

    มีความรู้ความเข้าใจด้านภัณฑารักษ์ท่ีชัดเจน : ความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ 
ศิลปะ ประวัติศาสตร์โบราณคดี มานุษยวิทยา พิพิธภัณฑสถานวิทยา (กระบวนการ 
บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์) การบริหารจัดการและการควบคุมโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า 
และแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้ 

 

40 
 

…………………….. 

2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    2.1 การใช้คอมพิวเตอร์   
          หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานน าเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร 
เป็นต้น   
          ● มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 

 

…………………….. 

 

    2.2 การจัดการข้อมูล 
          หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือประโยชน์ในงาน 
          ● มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า             

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    2.3 การสื่อสารและการประสานงาน 
          หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดแจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน 
ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้งานราชการด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 
          ● มีทักษะการสื่อสารและประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า          

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ 
          หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง 
          ● มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับพื้นฐาน 
สามารถปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 

 

3. สมรรถนะหลักส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

    

    3.1 การท างานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พยายามรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ  
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
          ● มีการทบทวนและพัฒนาผลการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
          ● สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ 
ในเรื่องทั่วไปที่มีแนวทางด าเนินการอยู่แล้วได้อย่างสมเหตุสมผล 
          ● ระบุเป้าหมายของการท างานที่ไม่ซับซ้อนได้ รวมทั้งเข้าใจขั้นตอน  
และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย 
          ● มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ  
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
          ● มีความม่ันใจและวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    3.2 การยึดม่ันในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the 
Public with Integrity)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เคารพความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืน เปิดใจรับฟังปัญหาหรือความ
ต้องการ และพร้อมจะช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น  
          ● ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  
          ● ไม่เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
          ● ตระหนักถึงผลของการกระท าของตน และรับผิดชอบในภาระหน้าที่    
ของตนที่มีต่อสาธารณชน 

 

5 
 

…………………….. 

 

    3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล เช่น อายุ เพศสภาพ ศาสนา วัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
สภาพทางกาย เป็นต้น   
          ● สามารถจับใจความและสื่อสารได้อย่างมั่นใจ ชัดเจน เลือกใช้สื่อและภาษา 
ที่เหมาะสม 
          ● รับผิดชอบงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย และมีส่วนร่วมในการท างาน 
เป็นทีม  
          ● รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
          ● มีสัจจะเชื่อถือได้ และไม่บิดเบือน หรืออ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง 

 

5 

 

……………………. 

 

    3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and 
Innovative)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● วิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง ยอมรับ และพร้อมน าความเห็นต่างมาใช้ 
ประกอบการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
          ● แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
          ● พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ   
          ● ระบุและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
          ● สามารถรักษาระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพได้แม้เผชิญปัญหาหรือ   
อยู่ภายใต้แรงกดดัน  

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

    4.1 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น   
          ● ใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรือค้นหาจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่แล้ว  
          ● สอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือผู้ที่ใกล้ชิดกับเหตุการณ์หรือเรื่องราว 
มากที่สุดเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
          ● ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลซึ่งเผยแพร่ทั่วไปก่อนน ามาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน   

 

4 
 

……………………. 

 

    4.2 ความเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น     
          ● ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทยขณะที่เห็นคุณค่าและสนใจที่จะเรียนรู้ 
วัฒนธรรมของผู้อื่น  
          ● รู้จักมารยาท กาลเทศะ ตลอดจนธรรมเนียมปฏิบัติของวัฒนธรรม 
ที่แตกต่างและแสดงออกด้วยวิธีการเนื้อหาและถ้อยค าท่ีเหมาะสมกับวัฒนธรรม 
ของผู้อ่ืน   

 

4 
 

……………………. 

 

    4.3 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบในสภาพแวดล้อมของการท างาน  
          ● ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้ันตอน ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด  
          ● ตรวจสอบความถูกต้องของงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเอง  

 

4 
 

……………………. 

 

    4.4 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น     
          ● สนใจ เห็นคุณค่า เข้าใจรูปแบบและจุดเด่น แยกแยะความแตกต่าง 
ของงานศิลปะรูปแบบต่าง ๆ พร้อมทั้งสามารถอธิบายให้ผู้อื่นรับรู้ถึงคุณค่า 
ของงานศิลปะเหล่านั้นได้   
          ● ฝึกฝนเพ่ือสร้างความช านาญในงานศิลปะของตนอย่างสม่ าเสมอ   

 

4 

 

……………………. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พัฒนาแนวคิดท่ีอาจอยู่นอกเหนือขอบเขตความรับผิดชอบแต่เป็น 
ประโยชน์ต่อทีม 
          ● วิเคราะห์กระบวนการและขั้นตอนที่มีอยู่เดิมอย่างสร้างสรรค์เพื่อค้นหา 
วิธีการที่ดีกว่า  
          ● พิจารณาได้ว่าแนวคิดหรือค าแนะน าใด สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงหรือ 
พัฒนาต่อยอดได้ 

 

4 
 

……………………. 

 
รวม 

 
100 

 
…………………… 
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ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน) 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน 
                                       (...............................................................) 

                                                                    ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                    วันที.่........... เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้  
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................ 

 

                                   (ลงชื่อ)................................................................ 
                                          (...............................................................) 

                                                                      ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี 
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน) 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้   
        (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................  
                                       

                             (ลงชื่อ)................................................................ 
                                     (...............................................................) 

                                                                   ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

 
 

หมายเหต ุ  หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน  
              ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด 
 
 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งนักจดหมายเหตุ ระดับช านาญการ  
 
 

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน............................................................................................................................. ............
ต าแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ต าแหน่ง ....................... 
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ต าแหน่ง .......................
สังกัด ............................................................................................................................. ..................................... 
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 

    มีความรู้ความเข้าใจด้านงานจดหมายเหตุที่ชัดเจน : ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร 
จัดการเอกสารจดหมายเหตุ รวมถึงการด าเนินการ แสวงหา รับมอบ การประเมิน 
คุณค่าของเอกสาร การจัดหมวดหมู่และจัดท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสารจดหมายเหตุ 
การบันทึกเหตุการณ์ส าคัญ การจัดท าประวัติศาสตร์บอกเล่า การจัดเก็บ การอนุรักษ์ 
การให้บริการ การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์งานจดหมายเหตุ เป็นต้น และสามารถ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า และแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้  

 

40 
 

…………………….. 

 

2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    2.1 การใช้คอมพิวเตอร์   
          หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานน าเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร 
เป็นต้น   
          ● มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 

 

…………………….. 

 

    2.2 การจัดการข้อมูล 
          หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือประโยชน์ในงาน 
          ● มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า             

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    2.3 การสื่อสารและการประสานงาน 
          หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดแจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน 
ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้งานราชการด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 
          ● มีทักษะการสื่อสารและประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า          

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ 
          หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง 
          ● มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับพื้นฐาน 
สามารถปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 

 

3. สมรรถนะหลักส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

    

    3.1 การท างานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พยายามรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ  
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
          ● มีการทบทวนและพัฒนาผลการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
          ● สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ 
ในเรื่องทั่วไปที่มีแนวทางด าเนินการอยู่แล้วได้อย่างสมเหตุสมผล 
          ● ระบุเป้าหมายของการท างานที่ไม่ซับซ้อนได้ รวมทั้งเข้าใจขั้นตอน  
และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย 
          ● มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ  
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
          ● มีความม่ันใจและวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    3.2 การยึดม่ันในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the 
Public with Integrity)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เคารพความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืน เปิดใจรับฟังปัญหาหรือความ
ต้องการ และพร้อมจะช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น  
          ● ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  
          ● ไม่เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
          ● ตระหนักถึงผลของการกระท าของตน และรับผิดชอบในภาระหน้าที่    
ของตนที่มีต่อสาธารณชน 

 

5 
 

…………………….. 

 

    3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล เช่น อายุ เพศสภาพ ศาสนา วัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
สภาพทางกาย เป็นต้น   
          ● สามารถจับใจความและสื่อสารได้อย่างมั่นใจ ชัดเจน เลือกใช้สื่อและภาษา 
ที่เหมาะสม 
          ● รับผิดชอบงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย และมีส่วนร่วมในการท างาน 
เป็นทีม  
          ● รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
          ● มีสัจจะเชื่อถือได้ และไม่บิดเบือน หรืออ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง 

 

5 

 

……………………. 

 

    3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and 
Innovative)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● วิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง ยอมรับ และพร้อมน าความเห็นต่างมาใช้ 
ประกอบการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
          ● แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
          ● พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ   
          ● ระบุและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
          ● สามารถรักษาระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพได้แม้เผชิญปัญหาหรือ   
อยู่ภายใต้แรงกดดัน  

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

    4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจที่มาท่ีไปของปัญหาและแยกแยะปัญหาหรือสถานการณ์ออกเป็น 
รายการได้โดยเรียงล าดับตามความส าคัญและความเร่งด่วน 
          ● วางแผนงานที่ตนรับผิดชอบโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ  
หรือเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
          ● ระบุเหตุและผล ข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหาหรือในแต่ละ 
สถานการณ์ได้    

 

4 
 

……………………. 

 

    4.2 การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน (Caring Others)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● แสดงความเชื่อมั่นว่าผู้อื่นมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้นได้ 
          ● สนับสนุนหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติตน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ  
สุขภาวะ หรือทัศนคติท่ีดี  

 

4 
 

……………………. 

 

    4.3 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น   
          ● ใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรือค้นหาจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่แล้ว  
          ● สอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือผู้ที่ใกล้ชิดกับเหตุการณ์หรือเรื่องราว 
มากที่สุดเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
          ● ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลซึ่งเผยแพร่ทั่วไปก่อนน ามาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน   

 

4 
 

……………………. 

 

    4.4 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบในสภาพแวดล้อมของการท างาน  
          ● ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้ันตอน ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด  
          ● ตรวจสอบความถูกต้องของงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเอง 

 

4 

 

……………………. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

 

    4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พัฒนาแนวคิดท่ีอาจอยู่นอกเหนือขอบเขตความรับผิดชอบแต่เป็น 
ประโยชน์ต่อทีม 
          ● วิเคราะห์กระบวนการและขั้นตอนที่มีอยู่เดิมอย่างสร้างสรรค์เพื่อค้นหา 
วิธีการที่ดีกว่า  
          ● พิจารณาได้ว่าแนวคิดหรือค าแนะน าใด สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงหรือ 
พัฒนาต่อยอดได้ 

 

4 
 

……………………. 

 
รวม 

 
100 

 
…………………… 
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ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน) 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน 
                                       (...............................................................) 

                                                                    ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                    วันที.่........... เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้  
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................ 

 

                                   (ลงชื่อ)................................................................ 
                                          (...............................................................) 

                                                                      ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี 
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน) 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้   
        (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................  
                                       

                             (ลงชื่อ)................................................................ 
                                     (...............................................................) 

                                                                   ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

 
 

หมายเหต ุ  หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน  
              ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด 
 



แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งมัณฑนากร ระดับช านาญการ  
 

 

ชื่อ-สกุล ผู้ขอประเมิน............................................................................................................................. ............
ต าแหน่ง..........................................................................ระดับ ......................... เลขที่ต าแหน่ง ....................... 
สังกัด ......................................................................................................... ......................................................... 
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.........................ระดับ ........................ เลขที่ต าแหน่ง .......................
สังกัด .............................................................. ....................................................................................................  
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 

    มีความรู้ความเข้าใจด้านมัณฑนศิลป์ที่ชัดเจน : ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎี  
หลักวิชาการทางมัณฑนศิลป์ 
    ● ด้านทฤษฎี หลักวิชาการทางมัณฑนศิลป์ 
    ● ด้านขั้นตอน กระบวนการท างานด้านมัณฑนศิลป์   
    ● ด้านการออกแบบตกแต่งภายใน   
    ● ด้านการออกแบบ การจัดองค์ประกอบพ้ืนที่ภายในอาคาร 
    ● ด้านพื้นฐานทางศิลปะ การเลือกใช้วัสดุ สีสัน ตลอดจนกระบวนการก่อสร้าง 
งานตกแต่งภายในและครุภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
    ● ด้านงานโครงสร้างและงานระบบที่เกี่ยวข้อง 
และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า และแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้ 

 

40 
 

…………………….. 

2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

 

    2.1 การใช้คอมพิวเตอร์   
          หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมงานพิมพ์ งานน าเสนอ สืบค้นข้อมูล และติดต่อสื่อสาร 
เป็นต้น   
          ● มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 

 

…………………….. 

 

    2.2 การจัดการข้อมูล 
          หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือประโยชน์ในงาน 
          ● มีทักษะการสื่อสารและการประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า             

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    2.3 การสื่อสารและการประสานงาน 
          หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดแจน สุภาพ และเหมาะสมกับบริบท 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมประสาน 
ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้งานราชการด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 
          ● มีทักษะการสื่อสารและประสานงานในระดับพื้นฐาน สามารถปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า          

 

5 
 

…………………….. 

 

    2.4 การใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการ 
          หมายถึง ทักษะในการเข้าใจ ตีความ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และแนวทางราชการได้อย่างถูกต้อง 
          ● มีทักษะการใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ราชการในระดับพื้นฐาน 
สามารถปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนได้ โดยอาจยังต้องการค าชี้แจงหรือค าแนะน า   

 

5 
 

…………………….. 

 

3. สมรรถนะหลักส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

    

    3.1 การท างานที่เป็นเลิศ (Achieving Work Excellence) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พยายามรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ  
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
          ● มีการทบทวนและพัฒนาผลการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
          ● สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ 
ในเรื่องทั่วไปที่มีแนวทางด าเนินการอยู่แล้วได้อย่างสมเหตุสมผล 
          ● ระบุเป้าหมายของการท างานที่ไม่ซับซ้อนได้ รวมทั้งเข้าใจขั้นตอน  
และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย 
          ● มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์หลักวิชาการ กฎระเบียบ  
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
          ● มีความม่ันใจและวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    3.2 การยึดม่ันในความถูกต้องและมีจิตบริการสาธารณะ (Serving the 
Public with Integrity)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เคารพความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืน เปิดใจรับฟังปัญหาหรือความ
ต้องการ และพร้อมจะช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น  
          ● ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามมาตรฐานทางจริยธรรม หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  
          ● ไม่เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
          ● ตระหนักถึงผลของการกระท าของตน และรับผิดชอบในภาระหน้าที่    
ของตนที่มีต่อสาธารณชน 

 

5 
 

…………………….. 

 

    3.3 การประสานความร่วมมือร่วมใจ (Working Effectively Together)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล เช่น อายุ เพศสภาพ ศาสนา วัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
สภาพทางกาย เป็นต้น   
          ● สามารถจับใจความและสื่อสารได้อย่างมั่นใจ ชัดเจน เลือกใช้สื่อและภาษา 
ที่เหมาะสม 
          ● รับผิดชอบงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย และมีส่วนร่วมในการท างาน 
เป็นทีม  
          ● รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
          ● มีสัจจะเชื่อถือได้ และไม่บิดเบือน หรืออ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง 

 

5 

 

……………………. 

 

    3.4 ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์ (Being Agile and 
Innovative)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● วิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง ยอมรับ และพร้อมน าความเห็นต่างมาใช้ 
ประกอบการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
          ● แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
          ● พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ   
          ● ระบุและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
          ● สามารถรักษาระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพได้แม้เผชิญปัญหาหรือ   
อยู่ภายใต้แรงกดดัน  

 

5 

 

…………………….. 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

4. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

    4.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● เข้าใจที่มาท่ีไปของปัญหาและแยกแยะปัญหาหรือสถานการณ์ออกเป็น 
รายการได้โดยเรียงล าดับตามความส าคัญและความเร่งด่วน 
          ● วางแผนงานที่ตนรับผิดชอบโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ  
หรือเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
          ● ระบุเหตุและผล ข้อดีข้อเสียของประเด็นปัญหาหรือในแต่ละ 
สถานการณ์ได้    

 

4 
 

……………………. 

 

    4.2 การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● ใช้ทฤษฎีหรือแนวคิดพื้นฐาน หลักเกณฑ์ สามัญส านึก หรือประสบการณ์ 
ของตนในการระบุประเด็นปัญหาหรือแก้ปัญหาในงาน 
          ● ระบุถึงความเชื่อมโยงของข้อมูล แนวโน้ม และความไม่ครบถ้วน 
ของข้อมูลได้  

 

4 
 

……………………. 

 

    4.3 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น   
          ● ใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรือค้นหาจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่แล้ว  
          ● สอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือผู้ที่ใกล้ชิดกับเหตุการณ์หรือเรื่องราว 
มากที่สุดเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
          ● ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลซึ่งเผยแพร่ทั่วไปก่อนน ามาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน   

 

4 
 

……………………. 

 

    4.4 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Sensibility) 
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น     
          ● สนใจ เห็นคุณค่า เข้าใจรูปแบบและจุดเด่น แยกแยะความแตกต่าง 
ของงานศิลปะรูปแบบต่าง ๆ พร้อมทั้งสามารถอธิบายให้ผู้อื่นรับรู้ถึงคุณค่า 
ของงานศิลปะเหล่านั้นได้   
          ● ฝึกฝนเพ่ือสร้างความช านาญในงานศิลปะของตนอย่างสม่ าเสมอ   

 

4 

 

……………………. 

 
 
 
 
 



- 5 - 
 
 

ตอนที่ 1 รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
 

    4.5 การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
          พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น  
          ● พัฒนาแนวคิดท่ีอาจอยู่นอกเหนือขอบเขตความรับผิดชอบแต่เป็น 
ประโยชน์ต่อทีม 
          ● วิเคราะห์กระบวนการและขั้นตอนที่มีอยู่เดิมอย่างสร้างสรรค์เพื่อค้นหา 
วิธีการที่ดีกว่า  
          ● พิจารณาได้ว่าแนวคิดหรือค าแนะน าใด สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงหรือ 
พัฒนาต่อยอดได้ 

 

4 
 

……………………. 

 
รวม 

 
100 

 
…………………… 
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ตอนที่ 2  สรุปความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ความเห็นของผู้ประเมิน ฯ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานปัจจุบัน) 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                            (ลงชื่อ)................................................................ผู้ประเมิน 
                                       (...............................................................) 

                                                                    ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                    วันที.่........... เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
2. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้  
         (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................ 

 

                                   (ลงชื่อ)................................................................ 
                                          (...............................................................) 

                                                                      ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                      วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 
3. ความเห็นของรองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี 
   (เฉพาะกรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชาทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน) 
    เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
    มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น ในแต่ละรายการ ดังนี้   
        (ระบุเหตุผล) ........................................................................................................................................................................  
                                       

                             (ลงชื่อ)................................................................ 
                                     (...............................................................) 

                                                                   ต าแหน่ง............................................................. 
                                                                   วันที่............ เดือน .......................... พ.ศ. .......... 
 

 
 

หมายเหต ุ  หากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 1 ระดับ มีความเห็นแตกต่างกัน  
              ให้รองอธิบดี หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด และถือเป็นที่สุด 
 



แบบแสดงผลการปฏิบัติงานย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี 
(เรียงจากปัจจุบันไปอดีต  ตามปีงบประมาณ) 

 
1. รอบปีที่ 1  ระหว่างวันที่ ......... เดือน ................. พ.ศ. ........... ถึงวันที่ .......... เดือน ............. พ.ศ. ............ 
   1.1 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ....................................................................... ......................................... 
         (1) ระยะเวลาการด าเนินการ ............................................................. ...................................................... 
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน .................................................................................................................  
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ......................................................... .................................. 
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ ................................................................................................ 
         (5) ข้อเสนอแนะ ....................................................................................... ............................................... 
 

   1.2 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ........................................................................... .....................................  
         (1) ระยะเวลาการด าเนินการ ...................................................................................................................  
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน .................................................................................................................  
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ........................................................................................... 
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ ........................................................ ........................................ 
         (5) ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................. ......................... 
 

   1.3 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................  
         (1) ระยะเวลาการด าเนินการ ...................................................................................................................  
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ..................................................................... ............................................ 
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ........................................................................................... 
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ ................................................................................................ 
         (5) ข้อเสนอแนะ .............................................................................................. ........................................ 
 

   1.4 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................  
         (1) ระยะเวลาการด าเนินการ ................................................................................................... ................ 
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................................................  
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ........................................................................................... 
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ ............................................................ .................................... 
         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................  
 

   1.5 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................  
         (1) ระยะเวลาการด าเนินการ ...................................................................................................................  
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ..................................................................... ........................................... 
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ........................................................................................... 
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ ................................................................................................ 
         (5) ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................................. ......... 

 
2. รอบปีที่ 2 ... 
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2. รอบปีที่ 2  ระหว่างวันที่ ....... เดือน .................. พ.ศ. .......... ถึงวันที่ .......... เดือน ............... พ.ศ. ............ 
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          (1) ระยะเวลาการด าเนินการ .................................................................................................................. 
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          (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ .......................................................... ..................................... 
          (5) ข้อเสนอแนะ ..................................................................................................................................... 
 

    2.2 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ..............................................................................................................  
          (1) ระยะเวลาการด าเนินการ .................................................................................................................. 
          (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................. .............................. 
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          (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ .......................................................... ..................................... 
          (5) ข้อเสนอแนะ ..................................................................................................................................... 
 

   2.3 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ........................................................................... .....................................  
          (1) ระยะเวลาการด าเนินการ .................................................................................................................. 
          (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ............................................................................................................... 
          (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) .......................................................................................... 
          (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ .......................................................... ..................................... 
          (5) ข้อเสนอแนะ ..................................................................................................................................... 
 

   2.4 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................  
          (1) ระยะเวลาการด าเนินการ .................................................................................................................. 
          (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................. .............................. 
          (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) .......................................................................................... 
          (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ .......................................................... ..................................... 
          (5) ข้อเสนอแนะ ..................................................................................................................................... 
 

   2.5 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง ................................................................................................................  
          (1) ระยะเวลาการด าเนินการ .................................................................................................................. 
          (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ............................................................................. .................................. 
          (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) .......................................................................................... 
          (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ ............................................................................................... 
        (5) ข้อเสนอแนะ ..................................................................................................................................... 

 
3. รอบปีที่ 3 ... 
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3. รอบปีที่ 3  ระหว่างวันที่ ........ เดือน ................ พ.ศ. .......... ถึงวันที่ ......... เดือน ................. พ.ศ. ............ 
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         (1) ระยะเวลาการด าเนินการ ..................................................................................................................  
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน .................................................................................................................  
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ........................................................................................... 
         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ .............................................................. .................................. 
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         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................................ ................. 
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         (4) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ ................................................................................................ 
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   3.3 งาน/โครงการ/กิจกรรม  เรื่อง .................................................................... ............................................  
         (1) ระยะเวลาการด าเนินการ ............................................................................................................ ....... 
         (2) รายละเอียดการปฏิบัติงาน ................................................................................................................  
         (3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ........................................................................................... 
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         (5) ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................................  
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ให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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การด ารงต าแหน่ง 

รายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบ
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- ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
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