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ส่วนที ่1 บทนำ

1.1 หลักการและเหตุผล
เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตของกรมศิลปากร จัดตั้งขึ้นเพื่อนำมาใช้จ่ายในการสนับสนุน 

และส่งเสริมการจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป ีซึ่งเป็นการธำรงคุณค่าและเอกลักษณ์มรดก ทางศิลปวัฒนธรรม 
ของชาติ พร้อมเผยแพร่ความรู้สู่ประชาชน เป็นรากฐานในการพัฒนาสังคม และความม่ันคงของชาติอย่างยั่งยืน 

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตจึงเป็นหน่ึงในทุนหมุนเวียนที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ในฐานะผู้ทำหน้าท่ี 

กำกับดูแลเงินนอกงบประมาณ ได้จัดให้มีระบบประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนเพื่อเป็นเครื่องมือในการ 

ตรวจสอบและกำกับดูแลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการเงิน ด้านการสนอง 

ประโยชน์ต่อผู้มีล่วนได้ส่วนเสียด้านการปฏิบัติงาน และด้านการบริหารพัฒนา อันประกอบด้วยการทบทวน/จัดทำ 
แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร ์ทั้งวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ 

ยุทธศาสตร์ที่สำคัญ การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีที่มีคุณภาพ อันได้แก่ นโยบาย 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบสารสนเทศที ่
สนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน และผู้ใช้บริการภายนอกเงินทุนหมุนเวียนและการตอบสนอง รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที ่

สำคัญของภาครัฐ .

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการถึงคีต จึงได้มอบหมายให้คณะทำงานเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีตดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีต ระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. 2569 เพื่อให้การส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจงานของสำนักการลังคีต 

กรมศิลปากร ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพแสะประสิทธิผล จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลเชิงรุกแบบผสมผสานในทุกมิติ เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถสร้างความเชื่อมั่น 

จากกลุ่มเป้าหมายหลักทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนเห็นความสำคัญของศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

และช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ซึ่งคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีตได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้กำหนดให้เป็นนโยบาย 

ที่สำคัญที่หน่วยงานและบุคลากรภายในทุกระดับ ต้องร่วมกันขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด โดยมีแผนการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกตามข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปีที่เป็นตัวกำหนด  

ทิศทางแห่งความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง
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1.2 โครงสร้างเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

ประธาน
* กรรมการบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน
การลังคีต เ^

/ กลุ่มอำนวยการ

/ กลุ่มบริหารแผนงานและ

/ / งบประมาณโครงการ

'เงินทุน —" กลุ่มกฎหมาย

หมุนเวียน
การสังคีต \ กลุ่มตรวจสอบภายใน

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการประชาสัมพันธ์

กลุ่มสนับสมุนงานการ
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1.3 โครงสร้างบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต
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1.4 ข้อมูลพื้นฐานเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

1.4.1 วิสัยทัศน์

เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสบุนอนุรักษ ์พัฒนา สร้างสรรค ์เผยแพร่งาน 

ด้านนาฏดุริยางค์ศีล,ป ็เชิงคุณค่าของสำนักการลังคีต

1.4.2 ภารกิจ

(1) สนับสบุนการอนุรักษ์ ฟินฟ ูสืบทอด และสร้างสรรค์ศีลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค์ศีล'ป๋ 

ของสำนักการลังคีต

(2) สนับสบุนการส่งเสริมและเผยแพร่ศีลปวัฒนธรรมของชาติ ด้านนาฏคุริยางคศีลป็สู่สาธารณชน

(3) สนับสบุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานที่สำหรับจัดการแสดงเผยแพร่ศีลปวัฒนธรรม 

ของหน่วยงานหรือบุคคลเพ่ือหารายได้บำรุงการกุศล

1.4.3 วัตถุประสงค์

เพื่อใช้จ่ายในการดำเนินการอนุรักษ ์เผยแพร ่หรือส่งเสริมวัฒนธรรมของชาติเก่ียวกับการจัดการแสดง 

ด้านนาฏศีลป ็โขน ละคร ดนตรีสากล ดนตรีไทย และการเล่นพื้นเมือง
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ส่วนที่ 2

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2569) 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. 2569

2. 1 นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

(1) ดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ต้องคำนึงถึงประโยชน ์

สูงสุดของหน่วยงานโดยดำเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบายของเงินทุนหมุนเวียน  

การลังคีตและหน่วยงานต้นสังกัด

(2) กำหนดแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

2.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล

(1) เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีทิศทางที่ชัดเจน

(2) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่ช่วยขับเคลื่อนผลักดันภารกิจและ 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2569) 

และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำปี พ.ศ. 2569

2.3 กลุ่มเป้าหมายของการบริหารทรัพยากรบุคคล

กลุ่มเป้าหมายภายในเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ได้แก่ คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ผู้บริหารกรมศิลปากร พนักงานเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต และข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ในสังกัดสำนักการลังคีต 

กรมศิลปากร
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต (รพ07 กที่มีผลต่อการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

จุดแข็ง (ร-เ:โ61า3ปา)

(1) เงินทุนฯ มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน

(2) เงินทุนฯ มีการกำหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเงินทุนฯ เพื่อนำผล 

การปฏิบัติงานไปใช้ในการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน และนำไปใช้ในการอบรมพัฒนาบุคลากร

จุดอ่อน (พ6ล^ก65ร)

(1) เงินทุนฯ ยังมีข้อมูลบุคลากร ในระบบฐานข้อมูลท่ียังไม่ครบถ้วนสมบูรณ ์ที่สามารถตอบสนอง 

การนำไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ

(2) เงินทุนฯ ต้องรับการสนับสมุนด้านบุคลากรจากต้นสังกัดเป็นส่วนใหญ ่บุคลากรที่เป็นพนักงานของ 

เงินทุนฯ มีไม่ครบทุกหน้างาน

โอกาส (0|ว[ว๐11นกเป6ร)

(1) ได้รับการสนับสมุนและล่งเสริมการพัฒนาบุคลากร จากหน่วยงานต้นสังกัด

(2) บุคลากรมีช่องทางในการเรียนรู้หรือพัฒนาตนเองที่หลากหลาย เช่น การผีเกอบรม การสอนงาน

การศึกษาดูงาน และแหล่งเรียนรู้จากสื่อดิจิทัล เป็นต้น

อุปสรรค (7เาโ6315)

(1) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ทำให้เงินทุนฯ ไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์ที่ทันสมัย 

นำมาใช้ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตลอดเวลา

(2) ค่าตอบแทนของเงินทุนฯ ต่างจากค่าตอบแทนของภาคเอกชน รวมถึงข้อจำกัดด้านความก้าวหน้า 

ในอาชีพ อาจไม่จูงใจให้พนักงานเงินทุนฯ ทำงานกับเงินทุนฯ ในระยะยาว

2.5 ยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์กลยุทธ์ การดำเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตร์ที ่1 ะ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

เป้าประสงค ์ะ เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถสนับสมุนการดำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

กลยุทธ์ ะ พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ

ยุทธศาสตร์ที ่2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน

เป้าประสงค ์ะ บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ และนำมา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

กลยุทธ ์ะ ดำเนินการให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง
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2.6 ขั้นตอนการจัดทำแผน

1) มอบหมายผู้รับผิดชอบหลักในการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. 2569

2) ผู้รับผิดชอบจัดประชุมคณะทำงานกลุ่มย่อย เพื่อจัดทำแผนฯ ตามที่ได้รับมอบหมาย

3) จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ป ี

(พ.ศ. 2567 - 2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ี

พ.ศ. 2569

4) นำเสนอแผนที่จัดทำสำเร็จและสอดคล้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติการยะยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี 

ของเงินทุนฯ ต่อฝ่ายเลขาคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหาร 

เงินทุน ฯ ให้ความเห็นชอบ และนำเสนอประธานคณะกรรมการฯ อนุมัติ

5)ใช้เป็นแนวทาง/คู่มือในการบริหารโครงการด้านทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต
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2.7 แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2569)

ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

เป้าประสงค ์ เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

กลยุทธ์ พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ
เป้าหมายของ 

ตัวช้ีวัด
กลุ่มเป้าหมาย

ระยะเวลาดำเนินงาน (ป ีพ.ศ.) 

และเป้าหมายตัวชี้วัด
งบประมาณ 

(บาท)

ผู้รับผิดขอบ

2567 2568 2569

1. การจัดทำ 

แผนปฏิบัติการ 

- จัดทำแผนปฏิบัติ 

การด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของ 

เงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีต ระยะ ๓ ปี

(๒๕๖๗ - เอ๕๖๙) 

- แผนปฏิบัติการด้าน 

การบริหารทรัพยากร 

บุคคลของเงินทุน 

หมุนเวียน การลังคีต 

ประจำปี

พ.ศ. ๒๕๖๙

ใช้เป็นแนวทาง/คู่มือ 

ในการบริหารโครงการ 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

ของเงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีต

- แผนปฏิบัติการด้านการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลของ 

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ระยะ ๓ ปี

(๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)

- แผนปฏิบัติการด้านการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลของ 

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๙

ใช้เป็นแนวทาง/คู่มือ 

ในการบริหาร 

โครงการ 

ด้านทรัพยากร 

บุคคลของเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต

ผู้บริหารเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต 

บุคลากรของเงินทุนฯ 

และหน่วยงานต้นสังกัด

ไม่มีค่าใช้จ่าย งานบุคลากร 

กลุ่มอำนวยการ
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ
เป้าหมายของ 

ตัวข้ีวัด
กลุ่มเป๋าหมาย

ระยะเวลาดำเนินงาน (ป ีพ.ศ.) 

และเป้าหมายตัวชี้วัด
งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดขอบ

2567 2568 2569

2. กำหนดตัวชี้วัดใน 

การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของ 

บุคลากร โดยมี 

หลักเกณฑ ์วิธีการ 

ประเมินผลท่ีเป็น 

ธรรม โปร่งใส และ 

สามารถตรวจสอบได้

ใช้ในการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน นำผลการ 

ปฏิบัติงานไปใช้พิจารณา 

เลื่อนค่าตอบแทน 

และนำไปใช้ในการ 

อบรมพัฒนาบุคลากร

มีข้อตกลงร่วมกันในการ 

มอบหมายงานเพ่ือ 

ประกอบการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม

มีหลักเกณฑ ์วิธีการ 

ประเมินผลตรงตาม 

ลักษณะงานของ 

ตำแหน่ง

บุคลากรของเงินทุนฯ 

และหน่วยงานต้นสังกัด

ไม่มีค่าใช้จ่าย งานบุคลากร 

กลุ่มอำนวยการ
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ
เป้าหมายของ 

ตัวช้ีวัด
กลุ่มเป้าหมาย

ระยะเวลาดำเนินงาน (ป ีพ.ศ.) 

และเป้าหมายตัวชี้วัด
งบประมาณ 

(บาท)

ผ้ร้บผิดชอบ

2567 2568 2569

3. ปรับปรุง/เพิ่มเดิม 

ข้อมูลพื้นฐานของ 

บุคลากร และมีข้อมูล 

สถิติการทำงานของ

บุคลากร

ใช้ในการดำเนินการเรื่อง 

ต่างๆที่เกี่ยวกับบุคลากร 

และสถิติการปฏิบัติงาน

มีฐานข้อมูลปัจจุบัน และมี 

ข้อมูลสถิติการทำงาน

มีฐานข้อมูลที ่

ครบถ้วนเป็น 

ปัจจุบัน มีข้อมูล 

สถิติการทำงานที ่

ตรวจสอบได้

บุคลากรของเงินทุนฯ 

และหน่วยงานต้นสังกัด

ไม่มีค่าใช้จ่าย งานบุคลากร 

กลุ่มอำนวยการ
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน

เป้าประสงค ์ บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ และนำมาประยุกต์ใชในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

กลยุทธ ์ ดำเนินการให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ไนด้านต่างๆ ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์เครงการ คัวข้ีวัดความสำเร็จ
เป๋าหมายของ 

ตัวข้ีวัด
กลุ่มเป้าหมาย

ระยะเวลาดำเนินงาน (ป ีพ.ศ.) งบประมาณ 

(บาท)

ผู้รับผิดขอบ

2567 2568 2569

4. จัดบุคลากรเข้าร่วม 

อบรมในโครงการ 

พัฒนาบุคลากร ของ 

หน่วยงานต้นสังกัด

เพื่อให้บุคลากร มีความรู้ 

ความเข้าใจและพัฒนา 

ความรู้และทักษะมาก 

ยิ่งขึ้น

บุคลากรได้เข้ารับการอบรม 

พัฒนาในด้านต่างๆ 

อย่างทั่วถึง

บุคลากร 

กลุ่มเป๋าหมาย 

สามารถเข้ารับการ 

อบรมพัฒนาได ้

ครบถ้วน

บุคลากรของเงินทุนฯ -งานบุคลากร 

กลุ่มอำนวนการ 

ประสานความ 

ร่วมมือจาก 

สำนักการสังคีต
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ
เป้าหมายของ 

ตัวช้ีวัด
กลุ่มเป๋าหมาย

ระยะเวลาดำเนินงาน (ป ีพ.ศ.) งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดขอบ

2567 2568 2569

5. การดำเนินการให้ 

บุคลากรเข้ารับการ 

อบรมด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

เพื่อให้บุคลากร มีความรู้ 

ความเข้าใจและพัฒนา 

ความรู้และทักษะด้าน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มากยิ่งข้ึน

มีหลักสูตรให้บุคลากรได้เข้า 

รับการอบรมพัฒนาด้าน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างทั่วถึง

บุคลากร 

กลุ่มเป้าหมาย 

สามารถเข้ารับการ 

อบรมพัฒนา 

เทคโนโลยี 

สารสนเทศได้ 

ครบถ้วน

บุคลากรของเงินทุนฯ ไม่มีค่าใช้จ่าย -งานบุคลากร 

กลุ่มอำนวยการ 

ประสานความ 

ร่วมมือศูนย ์

สารสนเทศ

ม ร ด ก 

ศิลปวัฒนธรรม 

กรมศิลปากร
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2.8 แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. 2569 

โครงการ/กิจกรรมที ่1 การจัดทำแผนปฏิบัติการ

วัตถุประสงค์โครงการ ใช้เป็นแนวทาง/คู่มือในการบริหารโครงการด้านทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

ตัวชี้วัดความสำเร็จ แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ปี (๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๙

เป้าหมายของตัวชี้วัด ใช้เป็นแนวทาง/คู่มือในการบริหารโครงการด้านทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

ลำดับ ขั้นตอนดำเนินงาน
2568 2569 กลุ่มเป้าหมา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค ย (บาท)

1. จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 

3 ป ี(พ.ศ. 2567-2569) และแผนปฏิบัติการด้านการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ประจำป ีพ.ศ. 2569

- ||||||||
บุคลากร 

ของเงินทุนฯ

ไม่มี

ค่าใช้จ่าย

งานบุคลากร 

กลุ่ม 

อำนวยการ

2. จัดประชุมคณะทำงานกลุ่มย่อย เพื่อจัดทำแผนฯ

3 จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 

3 ป ี(พ.ศ. 2567-2569) และแผนปฏิบัติการด้านการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ประจำป ีพ.ศ. 2569

ำเำ

4 นำเสนอแผนๆ ตามลำดับชั้น จนถึงคณะกรรมการ 

บริหารเงินทุนฯ ให้ความเห็นชอบ และนำเสนอ 

ประธานคณะกรรมการๆ อนุมัติ
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โครงการ/กิจกรรมที ่2 กำหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมีหลักเกณฑ ์วิธีการประเมินผลที่เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

วัตถุประสงค์โครงการ ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน นำผลการปฏิบัติงานไปใช้พิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน และนำไปใช้ในการอบรมพัฒนาบุคลากร 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ มีข้อตกลงร่วมกันในการมอบหมายงานเพื่อประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม

เป้าหมายของตัวชี้วัด มีหลักเกณฑ ์วิธีการประเมินผลอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

ลำดับ ขั้นตอนดำเนินงาน
2568 2569 กลุ่มเป้าหมา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มิค เมย พค มิย กค สค กย ตค ย (บาท)

1. ทบทวนหน้าที่ความรับผิดขอบของพนักงานเงินทุน 

และกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลของพนักงานเงินทุน
1 บุคลากร 

ของเงินทุนๆ

ไม่มี

ค่าใช้จ่าย

งานบุคลากร 

กลุ่ม 

อำนวยการ

2. ลงนามตัวชี้วัดรายบุคคลระหว่างพนักงานเงินทุน 

กับผู้บริหารเงินทุน

3 หัวหน้ากลุ่มงานและผู้บริหารเงินทุน ดำเนินการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเงินทุน 111
4 แจ้งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงาน 

เงินทุนทราบ

8
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โครงการ/กิจกรรมที ่3 ปรับปรุง/เพิ่มเติมข้อมูลพื้นฐานของบุคลากร และมีข้อมูลสถิติการทำงานของบุคลากร 

วัตถุประสงค์โครงการ ใช้ในการดำเนินการเรื่องต่างๆที่เก่ียวกับบุคลากรและสถิติการปฏิบัติงาน

ตัวชี้วัดความสำเร็จ มีฐานข้อมูลปัจจุบัน และมีข้อมูลสถิติการทำงาน

เป้าหมายของตัวชี้วัด มีฐานข้อมูลที่ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน มีข้อมูลสถิติการทำงานที่ตรวจสอบได้

ลำดับ ขั้นตอนดำเนินงาน
2568 2569

กลุ่มเป้าหมาย
งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบ

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย

1.

2.

ดำเนินการรวบรวมข้อมูลของบุคลากร

งานบุคลากรนำข้อมูลเข้าในระบบฐานข้อมูล
—

บุคลากรของเงินทุนฯ ไม่มีค่าใช้จ่าย งานบุคลากร 

กลุ่มอำนวยการ

3 ปรับปรุง/เพิ่มเติมฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

—— —— 1
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โครงการ/กิจกรรมที ่4 การจัดอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากร

วัตถุประสงค์โครงการ เพื่อให้บุคลากร มีความรู้ความเข้าใจและพัฒนาความรู้และทักษะมากย่ิงขึ้น 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ จัดให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมพัฒนาในด้านต่างๆ อย่างทั่วถึง

เป้าหมายของตัวช้ีวัด บุคลากรกลุ่มเป้าหมายสามารถเข้ารับการอบรมพัฒนาได้ครบถ้วน

สำดับ ขั้นตอนดำเนินงาน 2568 2569
กลุ่มเป้าหมาย

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย (บาท)

1. เสนอหลักสูตรการอบรมเพื่อประสานความร่วมมือหน่วยงาน 

ต้นสังกัดจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากร

บุคลากรชอง 

เงินทุนฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย งานบุคลากร 

กลุ่มอำนวยการ

2. เสนอขอความเห็นชอบต่อผู้บังคับบัญชา

3 ดำเนินการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากร

4 ประเมินผลการเข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากร

5 รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา
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โครงการ/กิจกรรมที ่5 การดำเนินการให้บุคลากรเช้ารับการอบรมต้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

วัตถุประสงค์โครงการ เพื่อให้บุคลากร มีความรู้ความเข้าใจและพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมากย่ิงขึ้น 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ จัดให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างทั่วถึง

เป้าหมายของตัวช้ีวัด บุคลากรกลุ่มเป้าหมายสามารถเข้ารับการอบรมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศได้ครบถ้วน

ลำคับ ขั้นตอนดำเนินงาน
2568 2569

กลุ่มเป้าหมาย
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย (บาท)

1. พิจารณาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ 

เงินทุนฯ

บุคลากรของเงินทุนฯ ไม่มีค่าใช้จ่าย งานบุคลากร 

กลุ่มอำนวยการ

2. แจ้งความประสงค์เข้าร่วมอบรมของบุคลากรตาม 

หลักสูตรที่เลือกในข้อ 1.

3 เสนอขออนุมัติต่อผู้บริหารเงินทุน เพื่อให้บุคลากรเข้า 

รับการอบรม

4 แจ้งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามวัน เวลา ที่กำหนด

.......1.,...........
5 รวบรวมรายงานผลต่อผู้บริหารเงินทุน 

(ภายหลังกลับจากอบรมทันที) III III
ใ^
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ส่วนที ่3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล

การนำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี 

(พ.ศ. 2567-2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตประจำป ี

พ.ศ. 2569 ไปสู่การปฏิบัติ จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือใน 

การจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค ์ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีตที่กำหนดไว้ รวมท้ังมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ  

เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ ด้งนี้

1. เพื่อเสริมสร้างความรู ้และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการ 

ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ป ี( พ.ศ. 

2567 - 2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ี

พ.ศ. 2569

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการ การนำแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3ป ี(พ.ศ. 2567-2569) และแผนปฏิบัติการด้านการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. 2569 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ป ี( พ.ศ. 2567 - 2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำปี พ.ศ. 2569 อย่างเป็นระบบ

3.1 แนวทางการนำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ป ี

(พ.ศ. 25657- 2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ประจำป ีพ.ศ. 2569 ไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางในการนำแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3ปี(พ.ศ. 25657-2569) และแผนปฏิบัติการด้านการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. 2569 ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี(พ.ศ. 25657-2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำปี พ.ศ. 2569 ไปสู่การปฏิบัต ิโดยจัดทำแนวทางเพื่อสร้างความเข้าใจใน 

ภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของ 

ตนท่ีจะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ระยะ 3ป(ีพ.ศ. 25657-2569)และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการ 

ลังคีต ประจำป ีพ.ศ. 2569 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ
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2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนด

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการ 

สนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ 

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 

3ปี(พ.ศ. 25657-2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ประจำปี พ.ศ. 2569 ไปสู่การปฏิบัติรวมท้ังสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ระยะ 3 ปี(พ.ศ. 25657- 2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีต ประจำป ีพ.ศ. 2569

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน  

การลังคีตบรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไวิในแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีต ระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 25657-2569) และแผนปฏิบัติการต้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต ประจำปี พ.ศ. 2569 เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลว 

ของการดำเนินงาน และนำไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสม 

เท่าทันสถานการณ ์และสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้

1. เสริมสร้างความเข้าใจเร่ืองการติดตามประเมินผลและกำหนดตัวชี้วัดแก่ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 

เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม

2. พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสบุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร 

บุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี(พ.ศ. 25657- 2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร 

บุคคลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. 2569 อย่างต่อเนื่อง

3. กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี(พ.ศ. 25657-2569) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. 2569 ทุกๆ เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

ทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพื่อใช้ในการควบคุม ติดตาม และใช้เป็นกรอบแนวทางการทำงานของบุคลากร 

รวมทั้งใช้เป็นคู่มือในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับคณะกรรมการบริหารเงินทุนซึ่งจะนำไปสู่การตัดสินใจของ 

ผู้บริหารฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของเงินทุนฯ ต่อไป


