
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๗ 

 



 

 

ค าน า 
กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เป็นทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติจดหมายเหตุ

แห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๕๖ ด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้เป็น
ทุนหมุนเวียน และใช้จ่ายส าหรับส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการด าเนินงานวิชาการจดหมายเหตุของประเทศไทย      
ให้เข้มแข็งและเป็นไปตามมาตรฐานงานจดหมายเหตุ  กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ จึงเป็นทุนหมุนเวียนที่
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ในฐานะผู้ท าหน้าที่ก ากับดูแลเงินนอกงบประมาณได้จัดให้มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานของทุนหมุนเวียนเพ่ือเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ และก ากับดูแลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน   
อย่างเป็นระบบในด้านการเงิน ด้านการตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการ      
ทุนหมุนเวียน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง และการด าเนินงาน    
ตามนโยบายของรัฐ ซึ่งการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ถือเป็นหลักเกณฑ์หนึ่งที่ส าคัญของระบบการประเมินผล
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน โดยก าหนดให้กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุในฐานะทุนหมุนเวียนต้องมีการบริหาร
จัดการทรัพยากรระยะยาว การจัดแผนปฏิบัติการประจ าปี   ที่มีคุณภาพ รวมทั้งปัจจัยพื้นฐานด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ค าบรรยายลักษณะงาน โครงสร้างองค์กร และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มี
องค์ประกอบครบถ้วนและชัดเจน ฯลฯ 

ดังนั้น กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ได้จัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริม       
งานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี               
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ และเป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ ๕.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล (ทุนหมุนเวียนอยู่
ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ) โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการ          
ประจ าปีบัญชี ดังกล่าว จะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพบุคคลให้พร้อมขับเคลื่อนภารกิจการด าเนินงานของ
กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                                

 
กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

กรมศิลปากร  
กระทรวงวัฒนธรรม 

 

 

 



สารบัญ 

            หน้า 

บทที่ ๑ บททั่วไป 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผลการจัดท าแผนการบริการทรัพยากรบุคคล    ๑ 
                กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์         ๑ 

๑.๓ ขอบเขตของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ  ๒ 
๑.๔ กลุ่มเป้าหมาย         ๒ 
๑.๕ ประโยชน์ที่ได้รับจาการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล    ๒ 
      กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

บทที่ ๒ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
 ๒.๑ ความเป็นมา          ๓ 
 ๒.๒ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ของ      ๓ 

      กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
๒.๓ การบริหารงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ      ๕ 
๒.๔ โครงสร้างการบริหารและกรอบอัตราก าลัง      ๗ 
- แผนปฏิบัติการของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐   ๙ 
- โครงสร้างการบริหารงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ     ๑๐ 
- โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง        ๑๑ 
- แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลังกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ๑๒ 

บทที่ ๓ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ   
          และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
 ๓.๑ หลักเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล   ๑๓ 
 ๓.๒ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)    ๒๐ 
 ๓.๓ สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล   ๒๕ 
 ๓.๔ ปัจจัยความส าเร็จและปัญหา/อุปสรรคของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล   ๒๖ 
บทที่ ๔ แผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 ๔.๑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ         ๒๗ 

 ๔.๒ เป้าหมายหลัก         ๒๗ 

 

 

 

 



 
 

 หน้า 
 
 ๔.๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล     ๒๘ 
       กองทุนส่งเสริมงานจด หมายเหตุ 
 - ภาพรวมแสดงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ  ๓๐  
   พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐     

๔.๔ ความเชื่อมโยงระหวา่งแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ๓๑  
      กับ แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

 ๔.๕ แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ๓๒ 
บทที่ ๕ แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๗ 
 - ตารางแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๗   ๓๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี ๑ 

บททั่วไป 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผลการจัดท าแผนการบริการทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

  ด้วยกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคลในฐานะที่เป็น

ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้เป็นบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ ดังนั้น เพ่ือสร้างรากฐาน

ให้การด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย       

ที่วางไว้นั้น  จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ร่วมกับการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลอย่างเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลต่อศักยภาพในการด าเนินงานของ

กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุในภาพรวมได้ 

  ในการนี้ เพ่ือเป็นการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และเพ่ือเตรียมความพร้อมด้าน

ศักยภาพของบุคลากรให้สามารถรองรับการด าเนินงานตามภารกิจของกองทุนตามสถานการณ์ต่ างๆ ในระยะยาว 

กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุจึงได้จัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ) 

โดยได้น ายุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ กรมศิลปากร มาประกอบการพิจารณาจัดท าแผนดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้

การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว เป็นกลไกลส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจของ

กองทุน ให้บรรลุตามเป้าหมาย ตลอดจนสอดคล้องและตอบสนองยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 

  ๑. เพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุสามารถบรรลุเป้าหมายและ    

ภารกิจ  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกองทุน และเป็นไปตามมาตรฐานการประเมินทุนหมุนเวียน                   

โดยอาศัยขับเคลื่อนจากบุคลากรที่มีศักยภาพ 

  ๒. เพ่ือวางแผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ืออ านวยต่อการบริหารจัดการและ      

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๓. เพ่ือบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายและภารกิจ 

 

 

 

 

 



-๒- 

  
๑.๓ ขอบเขตของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

      ๑. เพ่ือตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

      ๒. เพ่ือตอบสนองต่อภารกิจ การด าเนินงานต่างๆ ของกองทุน 

      ๓. เพ่ือรับรองความเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาด้านบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับบริบท 

การปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
๑.๔ กลุ่มเป้าหมาย 

      - ผู้บริหารทุนหมุนเวียน และพนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

 

๑.๕ ประโยชน์ที่ได้รับจาการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

      ๑. กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุมีเครื่องมือที่ช่วยติดตามการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ได้อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

      ๒. ท าให้กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุมีทิศทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สูงขึ้น 

      ๓. ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารการทรัพยากรของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

      ๔. ท าให้เกิดความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ ๒ 

กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

 

๒.๑ ความเป็นมา 

กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๖   
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม ๑๓๐ ตอนที่ ๒๓ ก วันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๖ และมีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๕๖ หมวด ๔ มาตรา ๒๔ ก าหนดให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งเรียกว่า “กองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหตุ” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับกิจการด้านงานจดหมายเหตุ 
รวมทั้ง   การสนับสนุนการติดตาม รวบรวม รับมอบเอกสารประวัติศาสตร์จากหน่วยงานของรัฐเพ่ือน ามาเก็บรักษา
อนุรักษ์ไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติด้านจดหมายเหตุ และการด าเนินการจัดหมวดหมู่  และจัดท าเครื่องมือ
ช่วยค้นเอกสารจดหมายเหตุ เพ่ือให้บริการค้นคว้าแก่หน่วยงาน องค์กร ผู้ค้นคว้าวิจัย นักศึกษา และประชาชน
ทั่วไปด้วย ที่มาของเงินกองทุนประกอบด้วยเงินและทรัพย์สิน ดังนี้  

๑. ค่าบริการที่จัดเก็บตามพระราชบัญญัตินี้  
๒. เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี  
๓. เงินอุดหนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือองค์กรอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศและ

เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้  
๔. ดอกผลของเงินหรือทรัพย์สินของกองทุนฯ 
๕. รายได้อ่ืน  
 

๒.๒ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

วิสัยทัศน์ 

“ ส่งเสริมการบริหารเอกสารจดหมายเหตุให้เป็นสมบตัิของชาติและมรดกความทรงจ าของโลก ” 

พันธกิจ 

 ๑. บริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
 ๒. บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๒. โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๖ และพระราชบัญญัติ 
      ทุนหมุนเวียน ๒๕๕๘  และการพัฒนางานจดหมายเหตุในระดับสากล 
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๓. ก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสัมฤทธิ์จากการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือกิจการ 
 ๒. ด้านเอกสารจดหมายเหตุอย่างเป็นระบบ 
 ๔. ส่งเสริมการเผยแพร่งานจดหมายเหตุอย่างสร้างสรรค์ เพื่อรักษาเชิดชูมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ 
 ๒. ด้านจดหมายเหตุ 
 ๕. สนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการท างาน และการให้บริการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การส่งเสริมการเก็บรักษาเอกสารจดหมายเหตุ ตามพระราชบัญญัติจดหมายเหตุ 
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 กลยุทธ์   
  ๑. สนับสนุนงานอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ 
      - ประเมินคุณค่าเอกสารและจัดท าทะเบียนเอกสารจดหมายเหตุ 
      - ซ่อมสงวนรักษาเอกสารจดหมายเหตุ 
      - ท าส าเนาเอกสารจดหมายเหตุในรูปแบบอื่น เพ่ือการอนุรักษ์ต้นฉบับ 
      - จัดหมวดหมู่และจัดท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสานจดหมายเหตุ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การส่งเสริมการสื่อสารภาพลักษณ์และเผยแพร่ความรู้อย่างสร้างสรรค์ 
 กลยุทธ์   
  ๑. ส่งเสริมสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมแสดงถึงความส าคัญทางประวัติศาสตร์ที่เป็นมรดกทาง  
                         วัฒนธรรมของชาติ 
      - จัดท ามาตรฐานรายการและตารางการเก็บรักษาเอกสารราชการ 
      - ด าเนินงานเชิงรุกในการให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐ 
  ๒. ประชาสัมพันธ์งานด้านจดหมายเหตุให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การบริหารพัฒนากองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการด าเนนิงาน 
 กลยุทธ์   
  ๑. บริหารจัดการเงินงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
      - จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
  ๒. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      - พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      - ทบทวนโครงสร้างบุคลากรในการปฏิบัติงานของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
  ๓. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้กับการบริหารงานกองทุน   
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๒.๓ การบริหารงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ  

กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ กรมศิลปากร มีคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
ประกอบด้วยอธิบดีกรมศิลปากร เป็นประธานกรรมการ รองอธิบดีกรมศิลปากรที่ได้รับมอบหมาย เป็นรองประธาน
กรรมการ ผู้แทนกระทรวงการคลัง ผู้แทนส านักงบประมาณ นายกสมาคมองค์การบริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศ
ไทย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารจัดการ ด้านจดหมายเหตุ และด้านประวัติศาสตร์ ที่ได้รับ การคัดเลือกจาก
คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุรวมกันไม่เกิน ๕ คน เป็นกรรมการ ผู้อ านวยการส านักหอจดหมาย
เหตุแห่งชาติ เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการในสังกัดกรมศิลปากรไม่เกิน ๒ คน เป็นกรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ  
คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ประกอบด้วย 

  ๑. อธิบดีกรมศิลปากร    ประธานกรรมการ 
  ๒. รองอธิบดีกรมศิลปากร    รองประธานกรรมการ 
  ๓. ผู้แทนกระทรวงการคลัง   กรรมการ 
  ๔. ผู้แทนส านักงบประมาณ   กรรมการ 
  ๕. นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด  กรรมการ 
      แห่งประเทศไทย 
  ๖. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านจดหมายเหตุ   กรรมการ 
  ๗. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านประวัติศาสตร์   กรรมการ 
  ๘. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารจัดการ   กรรมการ 
  ๙. ผู้อ านวยการส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ กรรมการและเลขานุการ 
  ๑๐. ข้าราชการกรมศิลปากรไม่เกินสองคน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ มีอ านาจหน้าที่ 
๑. บริหารจัดการกองทุน 
๒. ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการด าเนินการของหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
๓. วางระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินกองทุน และการจัดหา

ผลประโยชน์ของเงินกองทุน โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
๔. วางระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้เงินหรือทรัพย์สินแก่หอจดหมาย

เหตุแห่งชาติ 
  ๕. รายงานสถานะการเงินและการบริหารกองทุนต่อรัฐมนตรี 
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  ในการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการกองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหตุได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการข้ึน ๒ คณะ เพ่ือช่วยให้การพิจารณาแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม ที่ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุเป็นไปอย่างคล่องตัว รอบคอบ ถูกต้อง และ
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้ 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนงาน โครงการ และกิจกรรม หน้าที ่

๑. ศึกษา วิเคราะห์ และกลั้นกรองแผนงาน โครงการ และกิจกรรม ที่ เสนอขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

๒. ตรวจสอบและจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน โครงการ และกิจกรรม ที่ เสนอขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

๓. เสนอแนะข้อคิดเห็นในการจัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรม แก่หน่วยงานที่เสนอ 
ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

๔. ชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็นในการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่เสนอ
ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ต่อคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

๕. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุมอบหมาย 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และประเมินผล หน้าที่ ดังนี้ 
  ๑. ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบ ตลอดจนแนวทางตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรม ที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
  ๒. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรม 
ที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
  ๓. ตรวจสอบแบบสรุปรายงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ  
และกิจกรรม ที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
  ๔. ตรวจสอบแบบสรุปการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ  
ตามตัวชี้วัดของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
  ๕. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุมอบหมาย 
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๒.๔ โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลัง 

โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลังของทุนหมุนเวียน ก าหนดให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตราที่ ๑๖ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียน   
ที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลก าหนดโครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียนเพ่ือรองรับการด าเนินงานด้านต่างๆ       
โดยให้มีอัตราก าลังที่ เหมาะสมในการด าเนินงานและฐานะการเงินของทุนหมุนเวียนโดยความเห็นชอบ             
ของกระทรวงการคลัง และประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนว่าด้วยมาตรฐาน               
การบริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียน ซึ่งในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุได้จัดท า
โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลังดังกล่าว และได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง ให้จัดจ้างเป็นพนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ และให้ถือปฏิบัติตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ โดยอนุโลม ซึ่งประกอบด้วย ข้าราชการกรมศิลปากรที่ได้รับ
มอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบการปฏิบัติงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ตามค าสั่งคณะกรรมการ     
กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ที่ ๑/๒๕๖๐ และพนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ รวมทั้งสิ้น จ านวน ๑๗ อัตรา 
แบ่งการบริหารงานออกเป็น ๓ กลุ่ม คือกลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารงานโครงการ และกลุ่มกฎหมาย ก าหนดต าแหน่ง
ดังนี้ ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป จ านวน ๓ อัตรา ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี จ านวน ๒ อัตรา ต าแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน ๓ อัตรา และต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ อัตรา  

ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้อนุมัติโครงสร้างการบริหารงานและ     
กรอบอัตราก าลังเพ่ิมข้ึนจากเดิม เป็นจ านวน ๑๙ อัตรา แบ่งการบริหารงานออกเป็น ๔ กลุ่ม คือ กลุ่มอ านวยการ            
กลุ่มบริหารงานโครงการ กลุ่มกฎหมาย และกลุ่มตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย ข้าราชการ จ านวน ๘ อัตรา 
พนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ จ านวน ๑๑ อัตรา โดยกรอบอัตราก าลังที่ได้รับการอนุมัติเพ่ิม          
จ านวน ๒ อัตรา คือต าแหน่งนิติกร และต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ถึงปัจจุบัน ตามหนังสือ ที่ กค ๐๔๐๖.๖/๑๗๘๖๒ ลงวันที่ ๒๔ เมษายน 
๒๕๖๒ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้อนุมัติโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลังของกองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหตุ จ านวน ๑๙ อัตรา ประกอบด้วย ข้าราชการ จ านวน ๙ อัตรา พนักงานกองทุนส่งเสริม
งานจดหมายเหตุ จ านวน ๑๐ อัตรา แบ่งการบริหารออกเป็น ๔ กลุ่มงาน ดังนี้ 

๑. กลุ่มอ านวยการ จ านวน ๕ อัตรา ประกอบด้วย 
    -  นักจัดการงานทั่วไป ๒ อัตรา 
    -  นักวิชาการเงินและบัญชี ๒ อัตรา 
    -  เจ้าพนักงานธุรการ ๑ อัตรา 
 
 
 

 



-๘- 
 

๒. กลุ่มบริหารงานโครงการ จ านวน ๔ อัตรา ประกอบด้วย 
    -  นักจัดการงานทั่วไป ๑ อัตรา 
    -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๓ อัตรา 
๓. กลุ่มกฎหมาย จ านวน ๑ อัตรา 
    -  นิติกร ๑ อัตรา 
๔. กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้รับการตรวจสอบจากเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน     

ต้นสังกัด ซึ่งท าหน้าที่ตรวจสอบภายในให้กับทุกหน่วยงานภายในสังกัด 

 



-๙- 
 

แผนปฏิบัติการของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 

   “ ส่งเสริมการบริหารเอกสารจดหมายเหตุให้เป็นสมบตัิของชาติและมรดกความทรงจ าของโลก ” 

 

    

    

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ ๑. บริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

๒. บริหารจัดการงบประมาณเพื่อกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๖  
    และพระราชบัญญัติทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ และการพัฒนางานจดหมายเหตุในระดับสากล 
๓. ก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสัมฤทธิ์จากการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุอย่างเป็นระบบ 
๔. ส่งเสริมการเผยแพร่งานจดหมายเหตุอย่างสร้างสรรค์ เพื่อรักษาเชิดชูมรดกทางวัฒนธรรมของชาติด้านจดหมายเหตุ 
๕. สนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการท างานและการให้บริการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การส่งเสริมการเก็บรักษาเอกสารจดหมายเหตุ 

ตามพระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การส่งเสริมการสื่อสารภาพลักษณ์ 
และเผยแพร่ความรู้อย่างสร้างสรรค ์

กลยุทธ ์  
๑. สนับสนุนงานอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ 
    - ประเมินคุณค่าเอกสารและจัดท าทะเบียนเอกสารจดหมายเหตุ 
    - ซ่อมสงวนรักษาจดหมายเหต ุ
    - ท าส าเนาเอกสารจดหมายเหตุในรปูแบบอื่น เพื่อการอนุรักษ ์        
      ต้นฉบับ 
    - จัดหมวดหมู่และจัดท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสานจดหมายเหตุ 
 
 

กลยุทธ ์  
๑. ส่งเสริมสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมแสดงความส าคัญทาง 
ประวัติศาสตร์ที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ 
    - จัดท ามาตรฐานรายการและตารางการเก็บรักษาเอกสารราชการ 
   - ด าเนินงานเชิงรุกในการให้ค าแนะน าแก่หนว่ยงานของรัฐ 
๒. ประชาสัมพันธ์งานด้านจดหมายเหตใุห้เป็นที่รู้จักอยา่งแพร่หลาย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การบริหารพัฒนากองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

กลยุทธ ์  
๑. บริหารจัดการเงินงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ 
    - จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ 
ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
๒. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    - พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
    - ทบทวนโครงสร้างบุคลากรในการปฏิบัติงานของกองทุนส่งเสริมงาน 
      จดหมายเหต ุ
๓. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้กับการบริหารงานกองทุน 

 



-๑๐- 
 

โครงสร้างการบริหารงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

 

 

 

 
 
 
 
 

         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

อธิบดีกรมศิลปากร 
(ประธานกรรมการกองทนุส่งเสรมิงานจดหมายเหตุ)

เหตุ 

ผู้อ านวยการส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ                                                                                                                                                                                                                                                                          

(เลขานุการคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ) 

- ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณ 
  งานธุรการ 
- ด าเนินการในฐานะฝ่ายเลขานุการ   
  ในการประชุม  
- ด าเนินการเกี่ยวกับงานแผนและ   
  งบประมาณ 
- ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสด ุ
- ด าเนินการเกีย่วกบัการบริหารงาน   
   บุคคล 
- ด าเนินงานด้านการเงินและบัญชี         
- ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้    
  รับมอบหมาย 

-  ด าเนินการเกี่ยวกับงานแผนงาน  
   โครงการ และกิจกรรมที่ขอรับเงิน 
   สนับสนุนจากกองทุนฯ 
-  ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
   โครงการ และกิจกรรม ที่ขอรับเงิน 
   สนับสนุนจากกองทุนฯ 
-  ประสานงานกับหอจดหมายเหตุ  
   แห่งชาติในส่วนกลาง และส่วนภูมภิาค  
   และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-  ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา  
   ระบบบริหารงานกองทุนฯ (ตัวชี้วัด) 
-  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้    
   รับมอบหมาย 
 

- ศึกษา วิเคราะห ์ปรบัปรุงแก้ไข กฎ    
  ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  
 -ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ที่รับผิดชอบ  
   หรอืด้านอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องให้  
  เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจ   
  ของกองทุนฯ 
- ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าระเบยีบ    
  ค าสั่ง ประกาศที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 
- ด าเนินการเกี่ยวกับการยกร่าง 
  ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการและ    
  คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
- ด าเนินการตอบข้อหารือ  
  ข้อร้องเรียนที่เกีย่วขอ้งกับกองทุนฯ 
- รวบรวมพระราชบัญญัติ กฎหมาย   
  ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ ที่เกีย่วขอ้ง  
  งานจดหมายเหตุ   
- ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ได้รับการตรวจสอบ
จากเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงานต้น
สังกัด ซึ่งท าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน 
ให้กับทุกหน่วยงาน
ภายในสังกัด 

 

กลุ่มอ านวยการ 
 

กลุ่มบริหารงานโครงการ 
 

กลุ่มกฎหมาย 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 

 



-๑๑- 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง 

กลุ่มงาน/ต าแหน่ง 

กรอบอัตราก าลัง 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นไป 
จ้างจากเงิน

งบประมาณกองทุน 
จ้างจากเงิน
งบประมาณ 

รวม 

๑. ผู้อ านวยการส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ  ๑ ๑ 
    (ผู้บริหารกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ)    
๒. กลุ่มอ านวยการ    
    ๒.๑ ข้าราชการ (เงินงบประมาณ) - ๓ ๓ 
    ๒.๒ พนักงานกองทุนฯ ต าแหน่ง     
          - นักจัดการงานทั่วไป ๒ - ๒ 
          - นักวิชาการเงินและบัญชี ๒ - ๒ 
          - เจ้าพนักงานธุรการ ๑ - ๑ 
๓. กลุ่มบริหารงานโครงการ    
    ๓.๑ ข้าราชการ (เงินงบประมาณ) - ๓ ๓ 
    ๓.๒ พนักงานกองทุนฯ ต าแหน่ง     
          - นักจัดการงานทั่วไป ๑ - ๑ 
          - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๓ - ๓ 
๔. กลุ่มกฎหมาย    
    ๔.๑ ข้าราชการ (เงินงบประมาณ) - ๑ ๑ 
    ๔.๒ พนักงานกองทุนฯ ต าแหน่ง     
          - นิติกร ๑ - ๑ 
๕. กลุ่มตรวจสอบภายใน    
    ๕.๑ ข้าราชการ (เงินงบประมาณ) - ๑ ๑ 

รวมทั้งสิ้น ๑๐ ๙ ๑๙ 

 

หมายเหตุ โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลังของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ได้รับ 

                     ได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒ 

 

 



-๑๒- 

แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลังกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

 

อธิบดีกรมศิลปากร 
(ประธานกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ) 

 

ผู้อ านวยการส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
(เลขานุการคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ)

ข้าราชการ ๑ อัตรา 
 

กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 

ข้าราชการ 
จ านวน ๑ อัตรา 

 

กลุ่มบริหารงานโครงการ 
ข้าราชการ 

จ านวน ๓ อัตรา 

กลุ่มกฎหมาย 
ข้าราชการ 

จ านวน ๑ อัตรา 

 

กลุ่มอ านวยการ 
ข้าราชการ 

จ านวน ๓ อัตรา 

พนักงานกองทุนฯ 

จ านวน ๕ อัตรา 

- นักจัดการงานทั่วไป ๒ อัตรา 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ๒ อัตรา 

- เจ้าพนักงานธุรการ ๑ อัตรา 

พนักงานกองทุนฯ 

จ านวน ๔ อัตรา 

- นักจัดการงานทั่วไป ๑ อัตรา 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๓ อัตรา 
 

พนักงานกองทุนฯ 

จ านวน ๑ อัตรา 

    - นิติกร ๑ อัตรา 

 

 



บทที่ ๓ 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ  

และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 

 

๓.๑ หลักเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ๑. บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๖ ระหว่าง

กระทรวงการคลังกับกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ได้ก าหนดเกณฑ์การวัดการด าเนินงานไว้จ านวน ๖ ด้าน     

โดยด้านที่ ๕ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ ๕.๒ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล ส่วนหนึ่งได้ก าหนดให้มีการประเมินผลเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีส าคัญ ดังนี้ 

๑) การจัดให้มีปัจจัยพ้ืนฐาน ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ ๓๐) ได้แก่ การประเมินผล

การปฏิบัติงานรายบุคคล เพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงานตามความคาดหวังที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของ

หน่วยงานตนเอง โดยการก าหนดเป้าหมายการท างานจะต้องท าร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

๒) การจัดท าและด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติงาน

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี (ร้อยละ ๗๐) โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของแผนฯ ต่อยุทธศาสตร์    

การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ซึ่งแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี

บัญชี ๒๕๖๗ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รวมทั้งมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและ

หน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องได้รับทราบภายในสิ้นปีบัญชี นอกจากนี้ยังมีเกณฑ์การวัดผลความส าเร็จ

จากแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีที่แล้วเสร็จ โดยมีค่าเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่ ระดับ ๕ คะแนน อีกด้วย 

  ๒. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  

  ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล            

เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันก่อให้เกิดพลังผลักดันร่วมกัน           

ไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ในยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) อันเป็น

ยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งต้องไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้

ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมแบบพลิกผันที่จะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว จากปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื่อน    

การพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ดังนั้น การพัฒนาประเทศจึงจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ครอบคลุม        

 



-๑๔- 

 

ทุกมิติ และทุกด้านการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง ภายใต้เงื่อนไขโครงสร้างประชากร โครงสร้างเศรษฐกิจ สภาพสังคม 

สภาพภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อมและปัจจัยการพัฒนาต่าง ๆ ซึ่งส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องวางแผนการพัฒนาที่

รอบคอบและครอบคลุม อย่างไรก็ตามในหลายประเด็นการพัฒนาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินงาน

เพ่ือให้เกิดการปรับตัวซึ่งจะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง การขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศให้ประเทศเจริญก้าวหน้าไปในอนาคต     จึงจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์ในระยะยาวที่ต้องบรรลุ พร้อมทั้ง

แนวยุทธศาสตร์หลักในด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างบูรณาการบนพ้ืนฐานประชารัฐ 

เพ่ือยกระดับจุดแข็งและจุดเด่นของประเทศ และปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนและจุดด้อยต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  โดย

ยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นเป้าหมายใหญ่ในการขับเคลื่อนประเทศ และถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับอ่ืน ๆ เพ่ือน าไปสู่การ

ปฏิบัติทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ และพ้ืนที่ โดยแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกองทุนฯ และการ

พัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

  ยุทธศาสตร์ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  ๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ หลักการพัฒนา

ประเทศท่ีส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประเทศไทยยังคง

เผชิญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลก ทั้งที่เป็นการเปลี่ยนแปลงระยะสั้นและระยะยาว ทั้งที่สามารถ

คาดการณ์ได้ถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นและไม่สามารถคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน โดยการ

เปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่เกิดขึ้นจะเป็นปัจจัยโอกาสที่ช่วยเสริมสร้างประโยชน์ หรือก่อให้เกิดการความเสี่ยงต่อ

การพัฒนาประเทศในอนาคต การพัฒนาประเทศในระยะที่ผ่านมาภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ โดยได้ก าหนด

เป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาประเทศที่ส าคัญ แบ่งออกเป็น ๔ มิติ ดังนี้  

  ๑. มิติด้านเศรษฐกิจ 

  ๒. มิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์ 

  ๓. มิติด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  ๔. มิติด้านบริหารจัดการภาครัฐ 

และมีแผนกลยุทธ์รายหมุดหมาย ๑๓ หมุดหมาย ซึ่งมีที่เก่ียวข้องกับกองทุนฯ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ การพัฒนาแห่งอนาคต  

  หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ประชาชน 

 

 

 



-๑๕- 

 

  ๔. แผนปฏิบัติราชการราย ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมศิลปากร  

  แผนปฏิบัติราชการฯ มีขอบเขตประกาศใช้ ๔ เรื่อง/ด้าน โดยแต่ละด้านจะมีกลยุทธ์ย่อยเพ่ือ

ตอบสนองให้สามารถบรรลุแผนปฏิบัติราชการได้ ดังนี้ 

  ๑. ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สร้างสรรค์ ส่งเสริม เผยแพร่ ศึกษาวิจัย และบริหารจัดการมรดก

ศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นเลิศ (Excellence) 

  ๒. ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม พัฒนาเครือข่าย และส่งเสริมการบริหารจัดการมรดก

ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นมิตรกับประชาชน (Friendy) 

  ๓. ด้านการต่อยอดและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากมรดกศิลปวัฒนธรรม (Value added) 

  ๔. ด้านการยกระดับบริการและการบริหารจัดการองค์กร (Enhance) 

ซึ่งในด้านการยกระดับบริการและการบริหารจัดการองค์กร เป็นการด าเนินการยกระดับการบริหารจัดการให้       

กรมศิลปากรเป็นหุ้นส่วนการบริหารจัดการมรดกศิลปวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพของประเทศ พัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมให้บุคลากรมีวัฒนธรรม ค่านิยม ที่สอดคล้องและสนับสนุนการการด าเนินงานเพ่ื อให้   

พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยประเด็นการพัฒนา ๓ ประเดน็ ได้แก่  

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ ปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากรบุคคล มีมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติ 

ได้แก่ 

๑. ศึกษา วิเคราะห์ และปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจปัจจุบัน และวางแผน

สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

๒. ส ารวจความจ าเป็นและออกแบบการพัฒนาบุคลากรทั้งองค์กร 

๓. ส่งเสริมการจัดเก็บและถ่ายทอดความรู้จากตัวบุคคล (Tacit Knowledge) 

๔. การพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรที่สามารถพัฒนาและต่อยอดข้อมูลได้ 

๕. ส่งเสริมการสร้างความผูกพันและพัฒนาให้เป็นองค์กรสร้างสุข 

๖. ทบทวนรูปแบบการประเมินการท างานรายบุคคลที่สะท้อนผลงานและเอ้ือต่อการพัฒนา

สมรรถนะ 

ประเด็นพัฒนาที่ ๒ พัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีมาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

ได้แก่ 

๑. พัฒนาฐานข้อมูลที่จ าเป็นในการพัฒนางานของกรมศิลปากรทุกภารกิจ 

๒. ทบทวนและปรับให้กระบวนงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากข้ึน 

 

 



-๑๖- 

 

๓. สร้างมาตรฐานการท างานที่เป็นระบบ เรียนรู้ ท าซ้ า และตรวจสอบย้อนหลังได้ 

๔. ลดต้นทุนและลดขั้นตอนกระบวนงานโดยการใช้เทคโนโลยี 

๕. พัฒนาระบบงาน ติดตาม และประเมินผลที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรให้สามารถรับมือความเปลี่ยนแปลงได้       

มีมาตรการและแนวทางปฏิบัติ ได้แก่ 

๑. สร้างกลไก มาตรการ และแรงจูงใจที่เอ้ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างาน 

๒. ปรับปรุง พัฒนา กฎหมาย ระเบียบ ที่เอ้ือต่อการท างาน 

๓. พัฒนาช่องทางการสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นภายในองค์กร 

๔. บูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วงงานในกรมศิลปากร 

๕. พัฒนาการให้บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 

๖. พัฒนาสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

 
๕. แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ  ประกอบด้วย 

      ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๑ การส่งเสริมการเก็บรักษาเอกสารจดหมายเหตุ ตามพระราชบัญญัติ
จดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
     กลยุทธ์   
     ๑. สนับสนุนงานอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ 
             - ประเมินคุณค่าเอกสารและจัดท าทะเบียนเอกสารจดหมายเหตุ 
             - ซ่อมสงวนรักษาจดหมายเหตุ 
             - ท าส าเนาเอกสารจดหมายเหตุในรูปแบบอ่ืน เพ่ือการอนุรักษ์ต้นฉบับ 
             - จัดหมวดหมู่และจัดท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสานจดหมายเหตุ 
  ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การส่งเสริมการสื่อสารภาพลักษณแ์ละเผยแพรค่วามรู้อย่างสรา้งสรรค ์
      กลยุทธ ์  
      ๑. ส่งเสริมสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมแสดงความส าคัญทางประวัติศาสตร์ที่เป็นมรดกทาง             
                             วัฒนธรรมของชาติ 
          - จัดท ามาตรฐานรายการและตารางการเก็บรักษาเอกสารราชการ 
          - ด าเนินงานเชิงรุกในการให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐ 
      ๒. ประชาสัมพันธ์งานด้านจดหมายเหตุให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

 



-๑๗- 
 
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารพัฒนากองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
                 กลยุทธ์   
      ๑. บริหารจัดการเงินงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
          - จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการที่ได้รับการจัดสรร        
                               งบประมาณ 
      ๒. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          - พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          - ทบทวนโครงสร้างบุคลากรในการปฏิบัติงานของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
      ๓. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้กับการบริหารงานกองทุน   
  ทั้งนี้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ และ ๒ เป็นการส่งเสริมกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุ อันสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ซึ่งในฐานะของทุนหมุนเวียน กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุไม่ได้มีภารกิจ
ในการจัดการเอกสารจดหมายเหตุโดยตรงแต่กองทุนฯ มีความประสงค์ในการบริหารจัดการงบประมาณให้กับส านักหอจดหมายเหตุ
แห่งชาติ และหอจดหมายเหตุแห่งชาติ ส่วนภูมิภาค จ านวน ๑๐ แห่ง นอกจากประเด็นแผนปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมกิจการด้านจดหมาย
เหตุแล้ว กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุยังได้ก าหนดแผนปฏิบัติการเพื่อยกระดับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารพัฒนากองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานอันมีกลยุทธ์ที่
สนับสนุนการพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ อีกด้วย 

 

๖. กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
  มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
  ๑. มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
  ๒. มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๓. มิติที่ ๓ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๔. มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๕. มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

 

 

 

 

 



-๑๘- 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
  -  มีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมีความสอดคล้องและ
สนับสนุนให้บรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  -  มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ “ก าลังคนมีขนาดและ
สมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคน  
  -  มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มา
ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ พัฒนา และรักษาไว้ซึ่งกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความ     
คงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  -  มีแผนการสร้างและแผนพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเนื่องใน            
การบริหารราชการ รวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการ และ
ผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 
 
 
 
 

มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 1 
ด้านความสอดคล้อง 

เชิงยุทธศาสคร์ 

มิติท่ี 2  
ด้านประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

มิติท่ี 3  
ด้านประสิทธิผลของ 
การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

มิติท่ี 4  
ด้านความพร้อมรับผิดด้าน

การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

มิติท่ี 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ 

ความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการท างาน 

 



-๑๙- 
 

  มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  - กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนา การเลื่อนข้ัน เลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย ฯลฯ มีความถูกต้องและทันเวลา  
  -  มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และ
น ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลได้จริง 
  -  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสมและสะท้อนประสิทธิภาพของบุคลากรตลอดจนความคุ้มค่า 
  -  มีการน าระบบเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
  มิติที่ ๓ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  -  การรักษาไว้ซึ่งผู้ปฏิบัติงานที่จ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของหน่วยงาน 
  -  ความพึงพอใจของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
  -  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยน ข้อมูลข่าวสารและความรู้ เพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ        
ผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  -  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจน        
การด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน 
  -  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
  - ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงานและบรรยากาศ        
การท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารงานและการให้บริการ ซึ่งจะช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
  -  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
  -  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของหน่วยงานกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และ
ระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
 

 

 



-๒๐- 
 
๓.๒ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

ในการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติ
การด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าบัญชี ๒๕๖๗ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ได้ด าเนินการวิเคราะห์
ปัจจัยแวดล้อมภายใน และปัจจัยแวดล้อมภายนอก ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้หลักการ SWOT Analysis ประกอบด้วย จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) เพ่ือน าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวมาประกอบการจัดท าแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าบัญชี ๒๕๖๗ ซ่ึงสามารถน ามาสรุปผลได ้ดังนี้  

๑. ปัจจัยแวดล้อมภายใน  

    การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในที่มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย
จุดแข็ง (Strength : S) และจุดอ่อน (Weakness : W) ดังนี้ 

 จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

ปัจ
จัย

แว
ดล

้อม
ภา

ยใ
น 

๑. กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ มีวัตถุประสงค์ 
ภารกิจ โครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตราก าลัง และ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ชัดเจน ท าให้บุคลากรทราบ
บทบาทหน้าที่ของตนเอง 
๒. การด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ     
มีกฎหมายรองรับที่ชัดเจน คือ พระราชบัญญัติจดหมาย
เหตุแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๓. กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุมีข้อบังคับว่าด้วย
พนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ที่สามารถน ามาเป็นมาตรการและแนวทางในการ
บริหารงานบุคคล 
๔. กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ มีคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ ที่มีความรู้ความสามารถในสาขาต่าง ๆ 
ที่ ให้การก ากับ ดูแล และให้ข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายเลขานุการ ท าให้บุคลากรสามารถ
พัฒนาตัวเอง โดยการเรียนรู้จากการท างาน 
 

๑. การลาออกของพนักงานกองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุระหว่างปี ท าให้ต้องมีการสรรหาบุคลากร
รายใหม่ เพื่ อทดแทน ซึ่ งผู้ มาบรรจุ ใหม่  ยั งขาด
ประสบการณ์ และความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของกองทุนและงานวิชาการด้านจดหมายเหตุ       
ส่งผลให้การด าเนินงานขาดความต่อเนื่อง คล่องตัว 
และท าให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ 
๒. พนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ มีความรู้
ความเข้าใจเฉพาะเรื่องการบริหารจัดการงานของ
กองทุน แต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน
วิชาการด้านจดหมายเหตุ 

 

 



-๒๑- 

 จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
ปัจ

จัย
แว

ดล
้อม

ภา
ยใ

น 

๕. พนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุที่ปฏิบัติงาน     
มีความรู้ความสามารถ และเข้าใจในการด าเนินงาน        
ของกองทุน สามารถรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง      
และถ่ายทอดประสบการณ์/อธิบายเกี่ยวกับงานในด้าน
การบริหารจัดการงานกองทุนได้ 
๖. กองทุนมีแผนปฏิบัติงานระยะยาว ประกอบด้วย
ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารพัฒนากองทุน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ที่ให้ความส าคัญกับ     
การบริหารจัดการและเพิ่มศักยภาพของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
๗. ผู้บริหารกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ สนับสนุน
ให้พนักงานกองทุน ได้รับการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
๘. กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ มีงบประมาณสนับสนุน
ส าหรับการส่ งเสริมพัฒนาศั กยภาพของบุคลากร              
ในแต่ละปี 

 

        

๒. ปัจจัยแวดล้อมภายนอก  

     การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอกของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุที่มีผลกระทบต่อการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยการวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) ดังนี้ 

 โอกาส (Opportunity : O ) อุปสรรค (Threat : T) 

ปัจ
จัย

แว
ดล

้อม
ภา

ยน
อก

 

๑. เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน   
มีการก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเป็นโอกาสในการพัฒนาบุคลากร 
๒. มีหน่วยงานที่ให้ค าแนะน าในการบริหารงานกองทุน  
เช่น กระทรวงการคลัง ส านักงบประมาณ และส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน 

 

๑. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลให้
บุคลากรบางส่วนปรับตัวและเรียนรู้ระบบไม่ทันและ   
ไม่ต่อเนื่อง 
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-๒๒- 

 

 โอกาส (Opportunity : O ) อุปสรรค (Threat : T) 

ปัจ
จัย

แว
ดล

้อม
ภา

ยน
อก

 

๓ .  ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง ใ น ฐ า น ะ ผู้ ป ร ะ เ มิ น ผ ล              
การด าเนินงาน และส านักงบประมาณ ได้จัดหลักสูตร
การฝึกอบรมต่างๆ ให้แก่บุคลากรของกองทุนส่งเสริม
งานจดหมายเหตุ 
๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน
สามารถสนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการ     
ติดต่ อประสานงาน  หรื อปฏิบั ติ งานนอกสถานที่             
ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
๕. สังคมในยุคดิจิทัลปัจจุบัน และความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางและเปิดโอกาสให้    
กองทุนน ามาพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

๓. การวิเคราะห์กลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  
     จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมของกองทุน ที่มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลข้างต้น 
น ามาสู่การวิเคราะห์กลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
     ๑. กลยุทธ์เชิงรุก 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก 
๑. กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ  
มีวัตถุประสงค์ ภารกิจ โครงสร้างการ
บริหารงาน กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งที่ชัดเจน ท าให้บุคลากร
ทราบบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
๒. การด าเนินงานของกองทุนส่งเสริม
งานจดหมายเหตุ มีกฎหมายรองรับ     
ที่ชัดเจน คือ พระราชบัญญัติจดหมาย
เหตุแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๓. กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ        
มีข้อบั งคับว่ าด้วยพนักงานกองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ที่สามารถน ามาเป็นมาตรการและ
แนวทางในการบริหารงานบุคคล 

๑. เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน มีการก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัด
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็น
โอกาสในการพัฒนาบุคลากร 
๒. มีหน่วยงานที่ ให้ค าแนะน าในการ
บริหารงานกองทุนฯ เช่น กระทรวงการคลัง 
ส านักงบประมาณ และส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 
๓. กระทรวงการคลังในฐานะผู้ประเมินผล
การด าเนินงาน และส านักงบประมาณ   
ได้จัดหลักสูตรการฝึกอบรมต่าง ๆ ให้แก่
บุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหต ุ
 

๑.การสนับสนุนให้บุคลากรมีการเรียนรู้ 
และพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่รวมถึงทักษะ
อื่ นๆ  ที่ ส ามารถส่ ง เส ริ มและ เป็ น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  
๒. การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ระยะยาว เพื่อวางแนวทางการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการทบทวน
แผนดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี  
เพื่ อป รั บปรุ ง /พัฒนาแนวทา ง ให้
สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

 



-๒๓- 

     ๑. กลยุทธ์เชิงรุก 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก 
๔. กองทุนส่ งเสริมงานจดหมายเหตุ         
มีคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ        
ที่มีความรู้ความสามารถในสาขาต่าง ๆ     
ที่ให้การก ากับ ดูแล และให้ข้อเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานของฝ่ายเลขานุการ    
ท าให้บุคลากรสามารถพัฒนาตัวเอง     
โดยการเรียนรู้จากการท างาน 
๕. พนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ  
ที่ปฏิบัติงานมีความรู้ความสามารถ และ
เข้าใจในการด าเนินงานของกองทุน 
สามารถรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
และถ่ายทอดประสบการณ์ /อธิบาย
เกี่ยวกับงานในด้านการบริหารจัดการ
งานกองทุนได้ 
๖. กองทุนมีแผนปฏิบัติงานระยะยาว 
ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์การ
บ ริ ห า ร พั ฒ น า ก อ ง ทุ น  แ ล ะ เ พิ่ ม
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น            
ที่ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
๗ .  ผู้ บ ริ ห า รกอ งทุ น ส่ ง เ ส ริ ม ง า น    
จดหมายเหตุ  สนับสนุนให้พนักงาน
กองทุน ได้รับการฝึกอบรม เพื่อพัฒนา
ทักษะ ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง 
๘. กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ          
มี ง บ ป ร ะ ม า ณ ส นั บ ส นุ น ส า ห รั บ            
ก า รส่ ง เ ส ริ มพัฒน าศั ก ยภาพของ
บุคลากรในแต่ละปี 

๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในปัจจุบันสามารถสนับสนุน และอ านวย
ความสะดวกในการติดต่อประสานงาน 
หรือปฏิบัติงานนอกสถานที่ได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 
๕. สั งคมในยุ คดิ จิ ทั ลปั จจุ บั น  และ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นช่องทางและเปิดโอกาสให้กองทุน 
น ามาพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

๓ .  ก า ร ท บ ท ว น โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร
บริหารงานและกรอบอัตราก าลั ง    
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อวางแผนพัฒนา
โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น แ ล ะ
อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ มี ค ว า ม เ หม า ะ ส ม    
สามารถรองรับกับการปฏิบัติ ง าน       
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 



-๒๔- 
๒. กลยุทธ์เชิงรับ 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงรับ 
๑. การลาออกของพนักงานกองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหตุระหว่างปี     
ท าให้ต้องมีการสรรหาบุคลากรรายใหม่  
เพื่อทดแทน ซึ่งผู้มาบรรจุใหม่ยังขาด
ประสบการณ์ และความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของกองทุนและงาน
วิชาการด้านจดหมายเหตุ ส่ งผลให้   
การด า เนิน งานขาดความต่อ เนื่ อ ง 
คล่องตัว และท าให้การปฏิบัติ งาน     
เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
๒ .  พนั ก ง านกองทุ น ส่ ง เ ส ริ ม ง าน
จดหมายเหตุ  มีความรู้ความเข้า ใจ
เฉพาะเรื่องการบริหารจัดการงานของ
กองทุน แต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับงานวิชาการด้านจดหมายเหตุ 

๑. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วส่งผลให้บุคลากรบางส่วนปรับตัว
และเรียนรู้ระบบไม่ทันและไม่ต่อเนื่อง 
 

๑. ปรับปรุงแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน และส่งเสริมเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้งานวิชาการด้าน
จดหมายเหตุ  เพื่ อเพิ่มความเข้าใจ
กระบวนงานจดหมายเหตุ  
๒. พัฒนาระบบสารสนเทศของกองทุน   
ให้ง่าย และสะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
 

     ๓. กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
๑. การลาออกของพนักงานกองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหตุระหว่างปี     
ท าให้ต้องมีการสรรหาบุคลากรรายใหม่  
เพื่อทดแทน ซึ่งผู้มาบรรจุใหม่ยังขาด
ประสบการณ์ และความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของกองทุนและงาน
วิชาการด้านจดหมายเหตุ ส่ งผลให้   
การด า เนิน งานขาดความต่อ เนื่ อ ง 
คล่องตัว และท าให้การปฏิบัติ งาน     
เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
๒ .  พนั ก ง านกองทุ น ส่ ง เ ส ริ ม ง าน
จดหมายเหตุ  มีความรู้ความเข้า ใจ
เฉพาะเร่ืองการบริหารจัดการงานของ 

๑. เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน มีการก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัด
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็น
โอกาสในการพัฒนาบุคลากร 
๒. มีหน่วยงานที่ ให้ค าแนะน าในการ
บริหารงานกองทุนฯ เช่น กระทรวงการคลัง 
ส านักงบประมาณ และส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 
๓. กระทรวงการคลังในฐานะผู้ประเมินผล
การด าเนินงาน และส านักงบประมาณ   
ได้จัดหลักสูตรการฝึกอบรมต่าง ๆ ให้แก่
บุ ค ล ากรขอ งกองทุ น ส่ ง เ ส ริ ม ง าน
จดหมายเหตุ 
 

๑. การสนับสนุนให้บุคลากรการเรียนรู้
แ ล ะ พั ฒ น า ต น เ อ ง  เ พื่ อ เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ ตลอดจนมีทักษะในด้านต่าง ๆ 
และความพร้อมรับมือกับงานตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

 



-๒๕- 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
กองทุน แต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับงานวิชาการด้านจดหมายเหตุ 

๔. ความก้ าวหน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศในปัจจุบันสามารถสนับสนุน 
และอ านวยความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงาน หรือปฏิบัติงานนอก
สถานที่ ไ ด้ อย่ า ง รวด เ ร็ ว  และมี
ประสิทธิภาพ 
๕. สังคมในยุคดิจิทัลปัจจุบัน และ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นช่องทางและเปิดโอกาสให้กองทุนฯ 
น ามาพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

 

 
๓.๓ สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริการทรัพยากรบุคคล 
  ๑. สภาวะปัจจุบัน 
      ๑.๑ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุได้รับความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตรา      

ก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานกองทุนฯ จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ตั้งแต่ปีงบประมาณ    

พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นไป จ านวน ๑๙ อัตรา ประกอบด้วย ข้าราชการ จ านวน ๙ อัตรา พนักงานกองทุนฯ จ านวน 

๑๐ อัตรา แต่เนื่องจากมีพนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุลาออกในช่วงระหว่างปี  ส่งผลให้กองทุน           

มีผู้ปฏิบัติงานไม่ครบตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนดไว้ ซึ่งอยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาและการเลือกสรรพนักงาน

กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เพื่อน ามาทดแทนอัตราเดิมที่ลาออก 

      ๑.๒. กองทุน มีการจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคลของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือน ามาประกอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุน ได้อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ และน าผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมาใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนของบุคลากรกองทุน  

      ๑.๓ บุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุที่ได้รับการจัดจ้างเป็นพนักงานกองทุนฯ 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ปัจจุบัน มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ตามแนวทางการด าเนินงาน กฎ 

ระเบียบ วิธีปฏิบัติต่าง ๆ ของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานกองทุนได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้การ

ด าเนินงานของกองทุนฯ มีความถูกต้อง และมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น สามารถถ่ายทอด อธิบาย และแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้และประสบการณ์ระหว่างบุคลากร หรือแก่บุคลากรที่เพ่ิงเข้ามาปฏิบัติงานใหม่ได้ 

 

 



-๒๖-  

  ๒. แนวโน้มในอนาคต  

      จากข้อมูลสภาวะปัจจุบันของกองทุน เมื่อน าข้อมูลผลการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล มาประกอบการคาดการณ์แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต พบว่ามีแนวโน้ม

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญในประเด็น ดังต่อไปนี้ 

      ๑. การบริหารอัตราก าลังที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจท าให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

      ๒. การบริหารและพัฒนาบุคคลากรที่มีอยู่ให้พร้อมต่อการปฏิบัติงานบนภารกิจงานที่ได้รับ

มอบหมาย หรือต่อยอดพัฒนาองค์ความรู้ สมรรถนะ และทักษะอ่ืนๆ นอกเหนือจากภารกิจตามต าแหน่งหน้าที่   

เพ่ือรองรับกรณีขาดแคลนบุคลากรในบางช่วงเวลา 

      ๓. การเตรียมความพร้อมบุคลากรโดยการฝึกอบรมพัฒนาความรู้และทักษะต่างๆ ในการ

เรียนรู้เพ่ือรองรับการปรับรูปแบบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน ที่มีการน าระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อเพ่ิมศักยภาพการสื่อสาร ทั้งอ านวยความสะดวกและ

เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 

๓.๔ ปัจจัยความส าเร็จและปัญหา/อุปสรรคของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ได้น าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของปีที่ผ่านมา เพ่ือน ามาวิเคราะห์ถึงปัจจัยความส าเร็จ และปัญหา/อุปสรรค โดยสามารถน ามา

สรุปได้ดังนี้ 

  ปัจจัยความส าเร็จ 

  ๑. ผู้บริหารกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ให้ความส าคัญ และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้พนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ

และช่วยพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  ๒. กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ มีโครงสร้างการบริหารงาน และกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม 

และชัดเจน  

  ๓. พนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ แสวงหาแนวทาง และสร้างความร่วมมือในการบูรณา

การท างานร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานของกองทุน 

   

 

 



บทที่ ๔ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 

  การจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

จากการพิจารณาหลักเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ปัจจัยส าเร็จจากการ

ด าเนินงานในอดีต     สภาวะปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบกับการวิเคราะห์

ปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) เพ่ือให้การด าเนินงานมีความสอดคล้อง

และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และเพ่ือใช้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ    รวมทั้ง

เพ่ือสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทางการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มี

กรอบการด าเนินงานที่มีความชัดเจน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

      วิสัยทัศน์ 

“มุ่งเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร เพ่ือบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุอย่างมีประสิทธิภาพ” 

 

      พันธกิจ 

  ๑. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ชัดเจน และเที่ยงธรรม 

  ๒. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ ทักษะ และศักยภาพที่เหมาะสม เพ่ือส่งเสริม

ประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุน 

  ๓. สร้างเสริมปัจจัยที่สามารถเอ้ืออ านวยและส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

  ๔. ส่งเสริมและพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส านึกของบุคลากรให้ท างานโดยมุ่งเน้น

ผลประโยชน์ขององคก์รและส่วนรวม 

๔.๒ เป้าหมายหลัก 

  ๑. กองทุนมีระบบการบริหารจัดการ และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่สามารถส่งเสริมการปฏิบัติงาน

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและภารกิจ 

  ๒. บุคลากรมีองค์ความรู้ ทักษะ และศักยภาพที่เหมาะสม และสามารถสนับสนุนการด าเนินงานของ

กองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 



-๒๘- 

 

๔.๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

และด าเนินงานของกองทุน 

๑.๑ เป้าประสงค์  

  กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ มีทิศทางในการด าเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ที่เป็น

รูปธรรม และเป็นระบบ เพ่ือผลักดันการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของกองทุน 

๑.๒ กลยุทธ์ 

  ๑. การทบทวน พัฒนา และวางแผนโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม สอดคล้องกับงานตามภารกิจของกองทุน 

  ๒. การจัดท า/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปี ที่เป็นรูปธรรมสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) ของกองทุน 

๑.๓ แผนงาน/โครงการ 

  ๑. การทบทวนโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง

ของกองทุน หรือหากมีการขยายบทบาทหน้าที่ของกองทุนเพ่ิมข้ึน 

  ๒. การจัดท า/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี 

ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และสมรรถนะ            

ในการปฏิบัติงาน 

๒.๑ เป้าประสงค์  

  ๑. กองทุนมีบุคลากรที่มีองค์ความรู้ ทักษะ และศักยภาพที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายและภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๒. เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสม เพ่ือรองรับต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 



-๒๙- 

 

๒.๒ กลยุทธ์ 

  ๑. จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนา เพ่ือจัดหา

หลักสูตรได้ตรงตามความต้องการ ทั้งด้านการบริหารจัดการงานกองทุน และงานวิชาการด้านจดหมายเหตุ เพ่ือให้

สามารถน ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน   

  ๒. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรกองทุน และเสริมสร้าง องค์ความรู้ตามแผนพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร เพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

๒.๓ แผนงาน/โครงการ 

  ๑. จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ โดยสนับสนุนให้    

พนักงานกองทุนเข้ารับอบรมพัฒนาความรู้ทั้งในด้านการบริหารจัดการกองทุนที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน      

และงานด้านจดหมายเหตุ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานของงานจดหมายเหตุ  ส่งผลต่อ   

การบริหารจัดการกองทุน/โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การวัดผลและประเมินผล ส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

พนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เพื่อพัฒนาการบริหารงานกองทุน   

๓.๑ เป้าประสงค์  

  มีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีที่ครอบคลุมและสอดคล้อง

กับเกณฑ์การประเมินผลที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

๓.๒ กลยุทธ์ 

  ก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี โดยให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม 

และสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุทุกอัตราให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถ 

๓.๓ แผนงาน/โครงการ 

  ๑. ก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล และด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุน 

ประจ าปงีบประมาณ    

 

 

 

 

 



ภาพรวมแสดงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
วิส

ัยทั
ศน

 ์

มุ่งเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร เพื่อบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัน
ธก

ิจ 

๑. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ชัดเจน และเท่ียงธรรม 

๒. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ ทักษะ และศักยภาพท่ีเหมาะสม เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุน 

๓. สร้างเสริมปัจจัยท่ีสามารถเอื้ออ านวยและส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๔. ส่งเสริมและพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส านึกของบุคลากรให้ท างานโดยมุ่งเน้นผลประโยชน์ขององค์กรและส่วนรวม 

เป้
าห

มา
ยห

ลัก
 

๑. กองทุนมีระบบการบริหารจัดการ และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีสามารถส่งเสริมการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและภารกิจ 

๒. บุคลากรมีองค์ความรู้ ทักษะ และศักยภาพท่ีเหมาะสม และสามารถสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑  
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับ 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และด าเนินงานของกองทุน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒  
 พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถ 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ :  
การวัดผลและประเมินผล ส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
เพื่อพัฒนาการบริหารงานกองทุน   

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 

กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ มีทิศทางในการด าเนินงาน
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นระบบ 
เพื่อผลักดันการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของกองทุน 

๑. กองทุนมีบุคลากรท่ีมีองค์ความรู้ ทักษะ และศักยภาพท่ี
เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและภารกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสม  
เพื่อรองรับต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

มีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีท่ีครอบคลุม และสอดคล้องกับ
เกณฑ์การประเมินผลท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 

กล
ยุท

ธ ์

๑. การทบทวน พัฒนา และวางแผนโครงสร้างการบริหารงาน 

กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีเหมาะสม 

สอดคล้องกับงานตามภารกิจของกองทุน 

๒. การจัดท า/ทบวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)       

และแผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ท่ีเป็นรูปธรรม    

สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) ของกองทุน 

๑. จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการวิเคราะห์ความจ าเป็น

ในการพัฒนา เพื่อจัดหาหลักสูตรได้ตรงตามความต้องการ ท้ังด้านการ

บริหารจัดการงานกองทุน และงานวิชาการด้านจดหมายเหตุ เพื่อให้

สามารถน ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น   

๒. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรกองทุน และเสริมสร้าง องค์ความรู้

ตามแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

ก าหนดตั วชี้ วั ดรายบุคคล และประ เมินผลการ

ปฏิบัติงานประจ าปี โดยให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม 

และสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานกองทุน

ส่งเสริมงานจดหมายเหตุทุกอัตราให้ปฏิบัติงานอย่าง

เต็มความสามารถ 

-๓๐- 
 



 

๔.๔ ความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ กับ แผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ    

      พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
กอ

งทุ
นส

่งเส
ริม

งา
นจ

ดห
มา

ยเ
หต

ุ 

พ.
ศ.

 ๒
๕๖

๖ 
– 

๒๕
๗๐

 

วิสัยทัศน์ 
“ ส่งเสริมการบริหารเอกสารจดหมายเหตุให้เป็นสมบตัิของชาติและมรดกความทรงจ าของโลก ” 

พันธกิจ 
๑. บริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลที่ด ี
๒. บริหารจัดการงบประมาณเพื่อกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๖  และพระราชบัญญัติทุนหมุนเวียน ๒๕๕๘   
และการพัฒนางานจดหมายเหตุในระดับสากล 

๓. ก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสัมฤทธิ์จากการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุอย่างเป็นระบบ 
๔. ส่งเสริมการเผยแพร่งานจดหมายเหตุอย่างสร้างสรรค์ เพื่อรักษาเชิดชูมรดกทางวัฒนธรรมของชาติด้านจดหมายเหตุ 
๕. สนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลย ีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการท างาน และการใหบ้ริการ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๑ 

การส่งเสริมการเก็บรักษาเอกสารจดหมายเหตุ  

ตามพระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๖ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒   

การส่งเสริมการส่ือสารภาพลักษณ์และเผยแพร่ความรู้ 

อย่างสร้างสรรค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓    

การบริหารพัฒนากองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

 

 

แผ
นก

าร
บร

ิหา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
กอ

งท
ุนส

่งเส
ริม

งา
นจ

ดห
มา

ยเ
หต

ุ  

พ.
ศ.

 ๒
๕๖

๖ 
– 

๒๕
๗๐

 

วิสัยทัศน์ 
           “มุ่งเสริมสรา้งศักยภาพบุคลากร เพื่อบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุอย่างมีประสิทธิภาพ” 
พันธกิจ 
๑. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ชัดเจน และเท่ียงธรรม 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ ทักษะ และศักยภาพที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุน 
๓. สร้างเสริมปัจจัยที่สามารถเอื้ออ านวยและส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
๔. ส่งเสริมและพัฒนาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม สร้างจิตส านกึของบุคลากรให้ท างานโดยมุ่งเน้นผลประโยชน์ขององค์กรและส่วนรวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ 

พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับ 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และด าเนินงานของกองทุน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒   

พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถ 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓    

การวัดผลและประเมินผล ส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

เพื่อพัฒนาการบริหารงานกองทุน   

-๓๑- 

 



-๓๒- 

๔.๕  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ปีงบประมาณด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
เพือ่รองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
และด าเนินงานของ
กองทุน 

กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุ มีทิศทางใน
การด าเนินงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่เป็น
รูปธรรมและเป็นระบบ   
เพื่อผลักดันการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ของกองทุน 

ระดับความส าเร็จในการ
ทบทวนโครงสร้าง 
การบริหารงาน  
กรอบอัตราก าลัง และ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของกองทุน  

๑. การทบทวนโครงสร้าง 
การบริหารงาน กรอบอัตราก าลัง  
และมาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งของกองทุน หรือหากมี
การขยายบทบาทหน้าท่ีของ
กองทุนเพิ่มขึ้น 

     กองทุนส่งเสริม

งานจดหมายเหต ุ

   ๒. การจดัท า/ทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบตัิการฯ ประจ าปี ของ
กองทุนส่งเสรมิงานจดหมายเหต ุ

     กองทุนส่งเสริม

งานจดหมายเหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒   
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
และสมรรถนะใน              
การปฏิบัติงาน 

๑. กองทุนมีบุคลากรที่มี
องค์ความรู้ ทักษะ และ
ศักยภาพที่เหมาะสม 
สามารถปฏิบัติงานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายและภารกจิ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. เสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของบุคลากรให้
เหมาะสม เพื่อรองรับต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของจ านวน
พนักงานกองทุน ท่ีได้รับ
การฝึกอบรมในหลักสูตร
ตามภารกิจงานของแต่ละ
ต าแหน่ง และเป็นประโยชน์
ตอ่หน่วยงาน อย่างน้อย 
คนละ ๑ หลักสตูร/ปี และ
รายงานต่อคณะกรรมการ
กองทุน 

๑. จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของกองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุ โดยสนับสนุนให้    
พนักงานกองทุนเข้ารับอบรม
พัฒนาความรู้ทั้งในด้านการ
บริหารจัดการกองทุนที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน  และงานด้าน
จดหมายเหตุ เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ
ปฏิบัติงานของงานจดหมายเหตุ 
ส่งผลต่อการบริหารจดัการกองทุน/
โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 

     กองทุนส่งเสริม
งานจดหมายเหตุ 

 



-๓๓– 
 

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ปีงบประมาณด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การวัดผลและประเมินผล 
ส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของ
พนักงานกองทุนส่งเสริม
งานจดหมายเหตุ 
เพื่อพัฒนาการ
บริหารงานกองทุน   

มีการก าหนดตัวช้ีวัด
รายบคุคล และประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี
ที่คลอบคลุม และ
สอดคล้องกับเกณฑ ์
การประเมินผลที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ระดับในความส าเร็จใน
การจัดท าตัวช้ีวัด
รายบุคคลและประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานกองทุน เป็นไป
ด้วยความโปร่งใส  
เป็นธรรม สามารถ
ตรวจสอบได้ และเป็นไป
ตามก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุ ก าหนด 
 
  

๒. ก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล  
และด าเนินการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงาน
กองทุน ประจ าปีงบประมาณ 

     กองทุนส่งเสริม

งานจดหมายเหต ุ

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ ๕  

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๗ 
  เพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ที่ได้ก าหนดไว้  
กองทุนฯ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๗ ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาด้านต่าง ๆ นั้น มีความสอดคล้อง                  
และเชื่อมโยงกับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักของกองทุนด้วย 

ตารางแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๗ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ เป้าหมายที่ท้าทาย ตัวชี้วัด ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับการขับเคลื่อนของแผนปฏิบัติการ และด าเนินงานของกองทุน 
กลยุทธ์ :  ๑. การทบทวน พัฒนา และวางแผนโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงานตามภารกิจของกองทุน 

 ๒. การจัดท า/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ท่ีเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) ของกองทุน 

๑. จัดท า/ทบทวน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
และแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีบญัชี ๒๕๖๘ 

 

๑. แผนการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล มีทิศทางที่
ชัดเจนสามารถผลักดัน
การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบตัิการของกองทุน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. แผนปฏิบัติการฯ 
สามารถน ามาด าเนินงาน 
ได้จริง และเป็นประโยชนต์่อ
การพัฒนาเพิ่มศักยภาพ
ให้แก่พนักงานกองทุนฯ 
เพื่อสนับสนุนการท างาน
ของกองทุนฯให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว ้

- แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
และแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีบญัช ี๒๕๖๘  
มีองค์ประกอบครบถ้วน
สมบูรณ์ ตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียนระหว่าง
กรมบัญชีกลางกับกองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
ก าหนดไว ้และสามารถน ามา
ด าเนินงานไดจ้ริง  

ระดับความส าเร็จ 
ร้อยละ ๑๐๐  
จัดท า/ทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และ
แผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๘ โดยมี
องค์ประกอบข้อพจิารณา
ประเด็นต่างๆ ครบถ้วน  
สามารถน ามาด าเนินงานได้จริง 
และผู้บริหารกองทุนฯ ลงนาม 
เห็นชอบมอบพนักงานกองทุนฯ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
ด าเนินการตามแผนปฏิบตัิการฯ 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๑. ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวน 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และน ามา
จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
บัญชี ๒๕๖๘ 
๒. เสนอแผนปฏิบตัิการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
บัญชี ๒๕๖๘ ใหผู้้บริหารกองทุนฯ
ลงนาม ทราบ และเห็นชอบ 
มอบพนักงานกองทุนฯ  
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม
ด าเนินการต่อไป  
๓. แจ้งพนักงานกองทุนฯ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
ทราบ  

ต.ค. ๒๕๖๖ - 
ก.ย. ๒๕๖๗ 

 

- กองทุน 



-๓๕- 

โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ เป้าหมายที่ท้าทาย ตัวชี้วัด ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับการขับเคลื่อนของแผนปฏิบัติการ และด าเนินงานของกองทุน 
กลยุทธ์ :  ๑. การทบทวน พัฒนา และวางแผนโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงานตามภารกิจของกองทุน 

 ๒. การจัดท า/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ท่ีเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) ของกองทุน 

๒. ทบทวนและจัดท า 
ค าบรรยายลักษณะงาน 
ให้เหมาะสมกับภารกิจ
หน้าท่ีในความ
รับผิดชอบ 

 

- กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุ วางแผนการ
จัดแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบสอดคล้องกับ
ทิศทางการด าเนินงานของ
กองทุน 

- การทบทวนและจัดท า 
ค าบรรยายลักษณะงาน 
สอดคล้องกับทิศทาง 
การด าเนินงานของกองทุน 
ท าให้การบริหารงานของ
กองทุนมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ระดับความส าเร็จ 
ร้อยละ ๑๐๐ 
การทบทวนและจดัท าค า
บรรยายลักษณะงาน แสดง
หน้าที่ความรับผดิชอบขอบเขต
ของแตล่ะต าแหน่งได้ถูกต้อง 
เหมาะสม กับโครงสร้างการ
บริหารงาน และได้รับการ
ลงนามตรวจสอบรับรอง
จากผู้บรหิารทุนหมุนเวียน 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
กองทุนฯ มีค าบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Description)  
ของพนักงานกองทุนฯ 
ครบถ้วนทุกต าแหน่ง โดยมี
องค์ประกอบท่ีส าคญั  
ตามแบบค าบรรยาย
ลักษณะงานท่ีได้มาตรฐาน 
เหมาะสม และสอดคล้อง
กับภารกิจงานของกองทุนฯ  
ช่วยท าให้ท าให้การบริหารงาน
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

๑. ทบทวนการมอบหมายงาน  
ค าบรรยายลักษณะงานให้ถูกต้อง
และเหมาะสมทุกต าแหน่งตาม
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
ของกองทุน  
๒. เสนอผู้บริหารกองทุนเห็นชอบ
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
๓. แจ้งให้พนักงานกองทุน
รับทราบค าบรรยายลักษณะงาน
ในแต่ละต าแหน่งทราบ 
 

ต.ค. ๒๕๖๖ - 
เม.ย. ๒๕๖๗ 

 

- กองทุน 



-๓๖- 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ เป้าหมายที่ท้าทาย ตัวชี้วัด ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๓. การสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเพื่อ 
จัดจ้างเป็นพนักงาน
กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุ  

๑. กองทุนส่งเสรมิงาน
จดหมายเหตุ มีอตัรา
พนักงานกองทุนครบถ้วน
ทุกต าแหน่ง ตามกรอบ
โครงสร้างและอตัราก าลัง
ที่ก าหนดไว้ เพื่อให้
สอดคล้องกับภารกิจ และ
ตอบสนองการปฏิบตัิงาน
ของกองทุนได้ 
๒. กระบวนการขั้นตอน 
การสรรหาบุคคลเพื่อจดั
จ้างเป็นพนักงานกองทุนฯ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการ
สรรหา และเลือกสรร
พนักงานกองทุน ท่ีกองทุน
ก าหนดอย่างถูกต้อง  
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

๑. กองทุนส่งเสรมิงาน
จดหมายเหตุ ด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขการสรรหา และ
เลือกสรรบุคคลเพื่อจดัจ้าง
เป็นพนักงานกองทุนได้อย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ สามารถ
ตรวจสอบได ้
๒. กองทุนส่งเสรมิงาน
จดหมายเหตุ สามารถสรรหา 
และเลือกสรรบุคคลเพื่อจัด
จ้างเป็นพนักงานกองทุนได้
ครบถ้วนตามโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่ก าหนดไว้ 
และสามารถปฏิบัติงาน 
ช่วยขับเคลื่อนกองทุนให้
บรรลเุป้าหมายที่วางไว ้

ระดับความส าเร็จ 
ร้อยละ ๑๐๐ 
กองทุนฯ ด าเนินการสรรหา
และคัดเลือกบคุคลเพื่อจัด
จ้างเป็นพนักงานกองทุนฯได้
ครบถ้วนทุกต าแหน่ง ตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเง่ือนไขการสรรหา และ
เลือกสรรบคุคลได้อย่างถูกต้อง 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ   
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
๑. กองทุนฯ ได้ด าเนินการ
ตามกระบวนการขั้นตอน
การสรรหาและคดัเลือก
บุคคลเพื่อจัดจ้างเป็น
พนักงานกองทุนฯ ได้อย่าง
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบไดเ้ป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเง่ือนไขการสรรหา ก าหนด 
๒. กองทุนฯ สามารถคัดเลือก
บุคคลเข้าปฏิบัติงานได้ตาม
คุณสมบัติ ความสามารถที่
เหมาะสมกับต าแหน่ง  
และมีอัตราก าลังครบถ้วน
ตามกรอบโครงสร้างการ
บริหารงานกองทุนฯ 

๑. ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การรับสมัครบุคคลเพื่อจัดจ้างเป็น
พนักงานกองทุน  
๒. ด าเนินการตามกระบวนการ
ขั้นตอนการสรรหาบุคคล 
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขการสรรหา และเลือกสรร
พนักงานกองทุน ก าหนดได้อย่าง
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได ้
๓. ด าเนินการจัดจ้างเป็นพนักงาน
กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ต.ค. ๒๕๖๖ - 
ก.ย. ๒๕๖๗ 

 

- กองทุน 



-๓๗- 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ เป้าหมายที่ท้าทาย ตัวชี้วัด ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ ๑. จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนา เพื่อจัดหาหลักสูตรได้ตรงตามความต้องการ ทั้งด้านการบริหารจัดการงานกองทุน และงานวิชาการด้านจดหมายเหตุ  

                 เพื่อให้สามารถน ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น   

          ๒. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรกองทุน และเสริมสร้างองค์ความรู้ตามแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

๔. ส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรของ
กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหต ุ

 

๑. พนักงานกองทุน ได้รับ
การส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ได้รับการพัฒนาองค์
ความรู้ และเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน โดยเข้า
รับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่เกี่ยวกับการบรหิารงาน
กองทุน และงานวิชาการ
ด้านจดหมายเหตุ เพื่อ
ประโยชน์ต่อการท างาน
ของกองทุน ให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น และบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่วางไว ้
๒. ผู้ที่เข้าการอบรม
สามารถถ่ายทอดความรู้ 
และประสบการณ์ที่ไดร้ับ
ไปยังบุคลากรภายในองค์กร
ได้อีกด้วย 
 

๑. พนักงานกองทุนได้รับ 
การอบรมในหลักสตูรที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
และปฏิบตัิงาน อย่างน้อย
คนละ ๑ หลักสตูร/ปี 
๒. ต้องจัดท ารายงานผลการ
เข้ารับฝึกอบรม /น าเสนอ
ผลงานองค์ความรู้ที่ไดร้ับ 
จากการเข้ารับการอบรม  
ต่อคณะกรรมการกองทุนฯ 
๓. สามารถน าองค์ความรู้ที่
ได้รับถ่ายทอดไปยัง 
บุคลากรภายในองค์กร 

ระดับความส าเร็จ 
ร้อยละ ๘๐  
พนักงานกองทุนฯ  
ที่เข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงาน การปฏิบัติงาน และ
เสริมสร้างทักษะความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อกองทุนฯ 
สามารถน ามาถ่ายทอด และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการ
กองทุนส่งเสริมงาน  
จดหมายเหตุ ทราบทุกครั้ง 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
พนักงานกองทุนฯ ได้รับ
การเสริมสร้างพัฒนาทักษะ
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
เพิ่มมากข้ึน และสามารถ
น าความรู้ดังกล่าวมา
พัฒนาการท างานภายใน
กองทุนฯ 

๑. จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร โดยก าหนดหลักสูตรการ
ฝึกอบรมตามภารกิจงานของแต่ละ
ต าแหน่ง และเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน ดังนี ้
   - ด้านการบริหาร/พัฒนางาน
ภายในองค์กร 
   - ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
   - ด้านระบบการบรหิาร
งบประมาณ และพสัด ุ
   - ด้านการเงิน และบัญชี 
   - ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
   - ด้านกฎหมาย 
   - ด้านการบริหารจัดการโครงการ 
   - ด้านการประชาสมัพันธ์ 
๒. ส่งเสริมให้พนักงานกองทุน 
เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้งาน
ด้านจดหมายเหตุ เพื่อเพ่ิมความ
เข้าใจกระบวนงานจดหมายเหต ุ

ต.ค. ๒๕๖๖ - 
ก.ย. ๒๕๖๗ 

 

๔๐,๐๐๐ 

บาท 

กองทุน 

 



โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ เป้าหมายที่ท้าทาย ตัวชี้วัด ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    ๓. ด าเนินการประสานไปยัง
หน่วยงาน สถาบันที่จัดฝึกอบรม 
เพื่อขอทราบรายละเอียดของ
หลักสตูร และจัดท าการขออนุมัติ
เข้ารับการอบรมของพนักงาน
กองทุนตามระยะเวลาที่ก าหนด   
๔. พนักงานกองทุนที่เข้ารับการ
อบรมในแต่ละหลักสูตร จะต้อง
จัดท ารายงานการฝึกอบรม เสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการกองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ทราบ 
๕. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยน า
รายงานและเอกสารประกอบการ
ฝึกอบรมของพนักงานกองทุนใน
แต่ละหลักสูตร แจ้งเวยีนให้
พนักงานกองทุนทราบทุกครั้ง  
และ/หรือถ่ายทอดให้พนักงาน
กองทุนทราบ 
๖. เก็บรวบรวมรายงานการเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของ
พนักงานกองทุนในแต่ละ
ปีงบประมาณ จัดท าเป็นศูนย์
ข้อมูลเพื่อให้พนักงานกองทุนได้
ศึกษา 
 
 

   

 

-๓๘- 

 

 

 



-๓๙- 

 

โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ เป้าหมายที่ท้าทาย ตัวชี้วัด ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การวัดผลและประเมินผล ส่งเสริมประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของพนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหต ุเพื่อพัฒนาการบริหารงานกองทุน 

กลยุทธ์  ก าหนดตัวช้ีวดัรายบุคคล และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี โดยให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตใุห้ปฏิบัติงานอยา่งเต็มความสามารถ 

๕. ก าหนดตัวช้ีวดั
รายบุคคล และ
ด าเนนิการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานกองทุน 
ประจ าปีงบประมาณ 

มีการก าหนดตัวช้ีวัด
รายบุคคลและประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี    
ที่ครอบคลุมตามประกาศ
กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุ เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑ์ และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุ ก าหนด  
และบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียนประจ าปี
บัญช ีก าหนด 

๑. การก าหนดตัวช้ีวัด
รายบุคคล ถูกต้อง 
เหมาะสม และสามารถ
น ามาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
กองทุนได้อย่างโปร่งใส  
เป็นธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้  
๒. ด าเนินการตามขั้นตอน
การประเมนิผลได้อยา่งถูกต้อง
ตามที่ประกาศกองทุนส่งเสรมิ
งานจดหมายเหตุ เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานกองทุนส่งเสริม
งานจดหมายเหตุ ก าหนด 

ระดับความส าเร็จ 
ร้อยละ ๑๐๐  
ระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
เป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 
และอยู่ในกรอบระยะเวลา
ที่ก าหนดและน าคะแนน 
ที่ได้จากการประเมินผล
การปฏิบัติงานมาใช้เป็น
องค์ประกอบในการเลื่อน
อัตราค่าตอบแทนประจ าปี
งบประมาณ ตามกรอบ
เกณฑ์การเลื่อน
ค่าตอบแทนได้อย่างถูกต้อง 
โปร่งใส และเป็นธรรม 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
กองทุนฯ น าคะแนนท่ีได้
จากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาใช้เป็น
องค์ประกอบในการเลื่อน
อัตราค่าตอบแทนประจ าปี
งบประมาณ  
ตามกรอบหลักเกณฑ์การ
เลื่อนค่าตอบแทนได้อย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม 

๑. ศึกษา ข้อมูล และทบทวน 
การประเมินผลการด าเนินงานของ
บุคลากรกองทุนฯ  
๒. วิเคราะห์และก าหนดการจดัท า
ตัวช้ีวัดรายบุคคลของพนักงาน
กองทุนให้ครบถ้วนทุกต าแหน่ง 
๓. ด าเนินการตามขั้ นตอนการ
ประเมินผลการปฏิบั ติ ง าน ใน
ปีงบประมาณนั้น ตามกรอบระยะ  
เวลาที่ก าหนด จ านวน ๒ ครั้ง/ปี 
๔. รายงานผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนต่อ
คณะกรรมการกองทุน  
๕. น าผลคะแนนการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน
กองทุน ท้ัง ๒ ครั้ง เพ่ือน ามา
ประกอบการพิจารณาปรับเลื่อน
อัตราค่าตอบแทน 
๖. น าผลการปรับเลื่อนอัตรา
ค่าตอบแทนจัดเก็บในฐานข้อมลู
ของพนักงานกองทุน 

ต.ค. ๒๕๖๖ - 
ก.ย. ๒๕๖๗ 

 

- กองทุน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


