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บทนำ

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต กรมศิลปากร ชัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  

งบประมาณ พ.ศ. 2524 และถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

พ.ศ. 2524 อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมศิลปากร ดำเนินงานโดยสำนักการลังคีต มีภารกิจจัดการแสดงในแนวทาง 

อนุรักษ์ฟินฟูสืบทอดสร้างสรรค์ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติด้านนาฏดุริยางคศึลป ็ต่อมาได้มี 

การแบ่งส่วนราชการ กรมศิลปากรอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงวัฒนธรรม เพื่อให้เหมาะสมกับอำนาจ 

หน้าที่และความรับผิดชอบ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ. 2545

ซึ่งในปัจจุบัน เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต บริหารจัดการเงินทุนภายใต้ข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร 

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต พ.ศ. 2563 เป็นการบริหารในลักษณะของคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 

เพื่อกำหนดแนวทางการบริหารงาน และการติดตามประเมินผล เพื่อแกไขปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงาน ซึ่ง 

ปัจจุบันในการบริหารงานจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีแผนยุทธศาสตร์เพื่อกำหนดทิศทาง แนวทางการในการ 

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับเกณฑ ์

การประเมินผลการดำเนินงานท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด ดังนั้น คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

จึงได้มอบหมายให้คณะทำงานเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2568 

ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต โดยได้มีการวิเคราะห์ให้เห็นถึงสถานภาพปัจจุบันของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร ์และกลยุทธ์เพ่ือกำหนดทิศทาง 

การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตในปัจจุบัน ให้บรรลุสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

อย่างมีประสิทธิภาพ

แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.2568 เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตของกรมศิลปากร
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บทสรุปผู้บริหาร
แผนปฏิบัติการ ประจำปี พ.ศ. 2568 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ส่วนที่ 2 การบริหาร มาตรา 17 

ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลจัดทำแผนการดำเนินงานประจำป ีซึ่งอย่างน้อย 

ต้องประกอบด้วยผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการรายรับ รายจ่ายประจำป ีและ 

ประมาณการกระแสเงินสด ทั้งนี้ ตามแบบที่กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา 

อนุมัติอย่างน้อยหกสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกป ีและให้ส่งกระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสิบวัน 

ก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีองทุกปีเพื่อให้ประกอบการกำกับดูแล การบริหารทุนหมุนเวียนและติดตามการปริมนผล 

การดำเนินงานต่าง ๆ ของเงินทุนหมุนเวียน แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.2568 ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

จัดทำข้ึนภายใต้แนวคิดการอนุรักษ ์ส่งเสริม สร้างสรรค ์และสนับสบุนศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลปี 

ของชาต ิโดยได้นำยุทธศาสตร์ของกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรมเป็นแนวทางการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร ์

และเป้าประสงค์โดยมุ่งเน้นเพิ่มการประชาสัมพันธ์ให้หลากหลายช่องทางและเข้าถึงทุกกลุ่มคน

เนื่องจากในปีบัญชี 2568 โรงละครแห่งชาต ิกรุงเทพฯ ยังอยู่ในช่วงการปิด เพื่อดำเนินการ 

ปรับปรุง ดังนั้นแผนการปฏิบัติงานเงินทุนฯ จึงมุ่งเน้นในด้านการให้บริการเช่าใช้โรงละครแห่งชาติในส่วนภูมิภาค  

ทั้ง ๒ แห่ง การให้บริการจัดการแสดงนอกสถานที่ และการสนับสบุนการแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของสำนัก 

การลังคีต ทั้งนี้การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 มิได้เน้นการแสวงหากำไร แต่มีแนวคิดด้านการอนุรักษ์ 

เผยแพร ่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป ็ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักของการจัดตั้งเงินทุนฯ โดยแบ่งเป็น 4 

ยุทธศาสตร์ 13 เป้าประสงค ์ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที ่1 ะ การสนับสบุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็ 

ให้คงอยู่สืบไป

เป้าประสงค ์1 สนับสบุนการจัดการแสดงนาฏศิลป้ดนตรีที่มีความหลายหลายและมีคุณภาพตาม

มาตรฐานของ

กรมศิลปากร ณ โรงละครแห่งชาติส่วนภูมิภาค

เป้าประสงค ์2 สนับสบุนการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็สู่สาธารณชน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ะ สนับสนุนการนำมรดกคีลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศึลป็มาเสริมสร้าง 

ความมั่นคงเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

เป้าประสงค์ 1 สนับสนุนการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลปีที่เป็นที่  

ยอมรับของประชาชนทั่วไป

แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.2568 เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตของกรมศิลปากร
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เป้าประสงค ์2 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้าน

นาฏศิลป ็และดนตร ีจากหน่วยงานต้นสังกัด

เป้าประสงค์ 3 สนับสนุนการให้บริการใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาติสำหรับจัดการแสดงด้าน

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป้

เป้าประสงค ์4 มีระเบียบ/ประกาศที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่มี 

ความสอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญ้ติการบริหารทุนหมุนเวียน

พ.ศ. 2558

เป้าประสงค ์5 ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความพิงพอใจ

เป้าประสงค ์6 ข้อมูลข่าวสารและการบริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความโปร่งใส 

และตรวจสอบได้

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศึลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคิลป็ 

เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน

เป้าประสงค์ 1 ส่งเสริมการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ

การให้บริการและดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

เป้าประสงค์ 2 การส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธ์เซิงรุก

เป้าประสงค์ 3 การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

เป้าประสงค ์1 บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานตามสายงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์2 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเซิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยคาดว่าจะมีรายรับในการให้บริการเช่าใช้โรงละครแห่งชาติภูมิภาค เป็นเงิน 660,000.- บาท การให้บริการ 

จัดการแสดงนอกสถานที่ เป็นเงิน 2,000,000.- บาท การแสดงของกรมศิลปากร เป็นเงิน 148,000.- บาท รวม 

รายรับปีพ.ศ. 2568 เป็นเงิน 2,808,000.- บาท มีรายจ่ายงบบุคลากร เป็นเงิน 2,001,240.- บาท งบดำเนินงาน 

เป็นเงิน 3,000,240.- บาท

แผนปฏิบัติการประจำป ีพ.ศ.2568 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตของกรมศิลปากร



-5-

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

๔.® ปัจจัยภายใน

(๑) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ภายใต้การกำกับดูแลของกรมศิลปากร ที่มีหน้าที่สนับสมุนงาน 

ด้านอนุรักษ์ สืบทอด และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลปีของชาติ และท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ เพื่อ 

ดำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของชาต ิซึ่งได้รับการสนับสนุนบุคลากรจากสำนักการลังคีต กรมศิลปากร โดยม ี

สายงานหลักท่ีสำคัญ ได้แก ่งานด้านนาฏศิลป็ ด้านดุริยางคศิลป็ ด้านคีตศิลป ็ทั้งไทยและสากล ด้านวิชาการ ด้าน 

ศิลปกรรม เทคนิค แสง ส ีเสียง ซึ่งงานทุกด้านล้วนมีบุคลากรที่เป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ มีทักษะ 

และประสบการณ์เฉพาะด้านสูงมาก ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต เนื่องจากทำให้ลดต้นทุนด้าน 

การจัดจ้างหน่วยงานภายนอก โดยจ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี (เบี้ยเลี้ยง) ตามอัตราที ่

กำหนด

สำหรับโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงานราชการ 

และลูกจ้าง กรมศิลปากรที่ได้รับมอบหมายหน้าที ่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานสนับสบุนภารกิจเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต ตามคำสั่งคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ที ่๑/๒๕๖๑ จำนวน ๓๑๘ อัตรา 

และพนักงานเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต จำนวน ๑๒ อัตรา รวมทั้งสิ้น ๓๓๐ อัตรา 

แบ่งการบริหารงานออกเป็น ๖ กลุ่ม ได้แก ่กลุ่มอำนวยการ กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณโครงการ กลุ่ม 

กฎหมาย กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและการประชาสัมพันธ ์กลุ่มสนับสบุนงานการลังคีต และกลุ่มตรวจสอบ 

ภายใน

(๒) ด้านการบริหารจัดการ

การจัดการของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประกอบด้วย ประการที่ ๑ การสนับสบุนงาน 

ด้านการอนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่สืบไป อาทิเช่น การจัดการแสดงภายในโรงละครแห่งชาติ 

ทั้ง ๓ แห่ง (โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพฯ โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุร ีและโรงละครแห่งชาต ิ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา) ประการที ่๒ การสนับสนุนงานด้านการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

อาทิเช่น การจัดการแสดง-บรรเลงดนตรีไทยและดนตรีสากลในงานต่างๆ ตามที่หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกขอ 

ความอนุเคราะห์ และประการที ่๓ การส่งเสริมสนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และการให้บริการงานด้าน 

ศิลปวัฒนธรรม อาทิเช่น การจัดการแสดงตามสถานศึกษาหรือเชิญนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษาต่างๆ เข้ามา
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ชมการแสดงที,จัดขึ้น หรือการแสดงตามเนื้อหาในหลักสูตรการเรียน รวมถึงการให้บริการด้านสถานที่สำหรับ 

หน่วยงานและบุคคลที่จัดการแสดงเพื่อหารายได้การกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม

(๓) ด้านการเงิน

เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมศิลปากร ดำเนินการ 

โดยสำนักการลังคีต ซึ่งเป็นหน่วยงานของทางราชการ ลักษณะการวางแผนการดำเนินงานเป็นแบบระยะยาว ม ี

ความคล่องตัวน้อย ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมภายนอกไต้อย่างทันห่วงที และ 

อีกประการหนึ่งคือสำนักการลังคีต กรมศิลปากร เป็นหน่วยงานที่ดำเนินงานโดยไม่มุ่งเน้นหาผลกำไร ดังนั้นการ 

ปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม จึงไม่สามารถเรียกเก็บ 

เงินค่าใช้จ่ายได้อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะการจำหน่ายบัตรเข้าชมการแสดง ซึ่งมีรายรับตํ่ากว่ารายจ่ายมาก แต ่

จำเป็นต้องจัดการแสดงเพื่อไมให้ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็สูญหายไป รวมถึงการขอความอนุเคราะห์ 

ของหน่วยงานภาครัฐ ให้จัดการแสดงนอกสถานที ่ซึ่งมีงบประมาณไม่เพียงพอ แต่สำนักการลังคีตจำเป็นต้องให้ 

ความอนุเคราะห์จัดการแสดงตามความเหมาะสม ตลอดจนการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติที่มีการยกเว้น 

ค่าธรรมเนียม จึงไม่อาจเรียกเก็บค่าธรรมเนียมได้เต็มตามระเบียบเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ซึ่งแหล่งที่มาของ 

รายไต้ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประกอบด้วย

๑. รายได้จากการจำหน่ายบัตรเข้าชมการแสดง (รายการแสดงตามปฏิทินประจำปี) ภายใน 

โรงละครแห่งชาติ ทั้ง ๒ แห่ง (โรงละครแห่งชาต ิและโรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี สำหรับ 

โรงละครแห่งชาติภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา ไม่มีรายการแสดงที่เก็บค่าเช้าชมการแสดง แต่จะ 

มีการแสดงสำหรับเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแก่นักเรียน นักศึกษา ของสถาบันการศึกษาต่างๆ 

ที่มีความสนใจ ซึ่งจะจัดแสดงอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง โดยเงินงบประมาณของสำนักการลังคีต)

๒. รายได้จากการจัดการแสดงนอกสถานที่ตามความต้องการของหน่วยงานหรือบุคคลภายนอกท่ีขอ 

ความอนุเคราะห์

๓. รายได้จากการให้บริการเช่าใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติสำหรับจัดการแสดงทางศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลปี

๔. รายได้อื่น ๆ เช่น ค่าบำรุงอุปกรณ์การแสดง, ค่าบำรุงเครื่องแต่งกาย, ค่าบำรุงฉาก เป็นต้น
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(๔) ด้านระเบียบปฏิบัติ

ปัจจุบันเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตได้ใช้ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตว่า  

ด้วยการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้รับความเห็นชอบจากรมบัญชีกลางแล้ว โดยประกาศใช้ 

เมื่อวันที ่๙ มีนาคม ๒๕๖๓ ในป ี๒๕๖๘ เงินทุนหมุนการลังคีตจะดำเนินการจัดทำร่างระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วย 

การจัดบรรเลงดุริยางค์และการแสดงนาฏศิลป ็และระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการขอใช้โรงละครแห่งชาต ิรวมถึง 

ประกาศกรมศิลปากร เรื่อง กำหนดอัตราค่าบำรุงศิลป็ในการจัดบรรเลงและจัดแสดงการกำหนดอัตรา 

ค่าธรรมเนียมการใช้โรงละครแห่งชาติ และการกำหนดอัตราค่าธรรมเนียมการเช้าชมการแสดง การบรรเลงดุริยางค์ 

หรือการแสดงนาฏศิลปี ที่มีความถูกต้องและเหมาะสมมากขึ้น และประกาศใช้ระเบียบต่าง ๆ ภายในปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยระบุเง่ือนไขให้ยังคงไว้ซึ่งอัตราค่าธรรมเนียมเดิมไปพลางก่อน จนกว่าสถานการณ์ทางการเมือง 

และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมดีขึ้น จึงจะเริ่มใช้อัตราค่าธรรมเนียมตามประกาศฉบับใหม่

(๕) ด้านปฏิบัติการ

เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตเป็นส่วนหนึ่งของสำนักการลังคีต ซึ่งมิได้แยกออกเป็นหน่วยงาน 

อิสระการดำเนินงานต่าง ๆ จึงอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักการลังคีต กรมศิลปากร รวมถึงบุคลากรท่ี 

ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการ มีภารกิจเกี่ยวกับการดำเนินงานในส่วนของสำนักการ 

ลังคีต ทำให้การจัดการแสดงของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตบางคร้ังต้องยกเลิก เนื่องจากบุคลากรจำเป็นต้อง ให ้

ความสำคัญกับภารกิจหลักท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงานในส่วนของเงินงบประมาณก่อน จึงไม่สามารถดำเนินงาน 

เก่ียวกับเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตได้อย่างเต็มที่ และบุคลากรที่มีอยู่ก็ไม่เพียงพอกับการจัดการแสดงหลายสถานที ่

ในวันเดียวกัน รวมถึงการดำเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำป ี

บัญชีที่กรมบัญชีกลางกำหนด ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตได้คะแนนรวมจากการประเมินผลการดำเนินงานที่ตํ่า 

กว่าเกณฑ์มาโดยตลอด ส่งผลให้ในปีบัญช ี๒๕๖๑ และ ๒๕๖๒ เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ต้องดำเนินการจัดทำ 

แผนฟินฟูประสิทธิภาพการดำเนินงาน ตามประกาศของกระทรวงการคลัง เรื่อง แนวปฏิบัติการรวมหรือยุบเลิกทุน 

หมุนเวียน และการจัดการเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ ของผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้างของทุน 

หมุนเวียนที่รวมหรือยุบเลิก ซึ่งเงินทุนฯ ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน ส่งผลให้ได้รับ 

การประเมินผลการดำเนินงาน ในช่วงปีบัญชี ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ เท่ากับ ๔.๐๑๑๙ คะแนน ๔.๐๔๑๔ คะแนน และ 

๓.๘๓๐๒ คะแนน ตามลำดับ
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ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘ สำนักการลังคีต กรมศิลปากร กำหนดปิดปรับปรุงโรง 

ละครแห่งชาต ิแขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินการจัดการ 

แสดงและให้บริการเช่าใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติได้ อาจทำให้ผลการปฏิบัติงานไม,เป็นไปตามเป้าหมาย

(๖) ด้านสถานที และการให้บริการ

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ได้รับการสนับสมุนจากสำนักการลังคีต กรมศิลปากร ให้ใช้สถานท่ีโรง 

ละครแห่งชาต ิสำหรับจัดการแสดงทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมทั้งหมด ๓ แห่ง คือ โรงละครแห่งชาติ 

(กรุงเทพ) โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี และโรงละครแห่งชาติภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จังหวัดนครราชสีมา โดยรองรับการจัดการแสดงเพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็ ซึ่งไม่ต้องขอใช้ 

สถานที่จากภาคเอกชน หรือหน่วยงานราชการอื่น จึงสามารถจัดการแสดงได้ โดยไม่มีค่าใช้จ่ายในการขอใช้สถานที่ 

ประกอบกับสามารถจัดเก็บรายได้จากการให้บริการเช่าใช้สถานท่ีในการจัดกิจกรรมอันเกี่ยวกับการอนุรักษ ์

ศิลปวัฒนธรรมของชาติแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง

(๗) ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ได้นำระบบสารสนเทศและดิจิทัลมาใซ้ประโยชน์ในการเก็บรวบรวมสถิติ 

ด้านต่าง ๆ เช่น สถิติจำนวนผู้เข้าชมการแสดง สรุปรายงานความพึงพอใจของผู้รับบริการ และรายรับรายจ่ายของ 

เงินทุนฯ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ในการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียน อีกท้ัง 

ยังช่วยให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความสะดวก ถูกต้องแม่นยำ อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การปฏิบัติงานของเงินทุน 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากระบบสารสนเทศท่ีช่วยสนับสมุนการปฏิบัติงานแล้ว เงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีตยังได้รับการสนับสมุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ในการพัฒนาและออกแบบระบบการจำหน่ายบัตรออนไลน ์

เพื่อให้บริการชื้อบัตรชมการแสดง การตรวจสอบรอบการแสดง การจ่ายเงินผ่านระบบออนไลน ์เป็นการอำนวย 

ความสะดวก รวดเร็ว สร้างความพึงพอใจและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ ตลอดจน 

การรวบรวมสถิติต่างๆ เพื่อประกอบการบริหารจัดการของคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ทั้งนี ้

ระบบการจำหน่ายบัตรออนไลน์ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองกับความต้องการของผู้รับบริการ จำเป็นต้องม ี

การพัฒนา ปรับปรุง และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งส่วนของระบบปฏิบัติการและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

อย่างต่อเนื่อง
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๔.๒ ปัจจัยภายนอก

(๑) ด้านเศรษฐกิจ

สภาวะเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน ถือได้ว่ามีผลต่อการดำเนินการจัดหารายได้หลักของเงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีต กล่าวคือ หากสภาวะเศรษฐกิจมีความผันแปรสูง อัตราการขอความอนุเคราะห์จัดการแสดงนอกสถานที่ 

จะลดน้อยลง เนื่องจากผู้ขอความอนุเคราะห์หรือผู้ว่าจ้างต้องการลดค่าใช้จ่าย รวมถึงรายได้จากการใช้บริการ 

สถานท่ีจัดการแสดงและจำนวนผู้เข้าชมการแสดงในโรงละครแห่งชาติก็จะลดน้อยลง ประกอบกับเงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีตอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของส่วนราชการ ทำให้การจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมทางการตลาดไม่สามารถ 

ดำเนินการได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังเงินทุนคือ การสนับสมุน การอนุรักษ์ และ 

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็

(๒) ด้านสังคมและวัฒนธรรม

สังคมในยุคปัจจุบันเป็นสังคมยุคดิจิทัลที่สื่อและเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อการดำเนินชีวิต  

โลกถูกย่อให้เล็กลงด้วยเทคโนโลย ีการติดต่อสื่อสาร การสืบค้นข้อมูลต่างๆ มีความสะดวกและรวดเร็ว ส่งผลต่อวิธ ี

คิดต้ังแต่วัยเด็กจนถึงคนสูงวัย รวมถึงการดำเนินงานของภาคส่วนต่างๆ ที่ต้องมีการปรับตัวให้เท่าทันเทคโนโลยี 

และสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อีกทั้งยังเกิดการแลกเปลี่ยนหรือผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมต่างชาติ 

มากขึ้น ประกอบกับสื่อบันเทิงต่างๆ ที่ถือเป็นคู่แข่งด้านการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมเช่นกัน เช่น ละครเวท ี

ภาพยนตร ์ขีรี่ย ์เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้นอกจากจะหาชมได้ง่ายแล้ว ยังมีค่าใช้จ่ายไม่สูงมากนัก นอกจากนี้ ยังมีคู่แช่ง 

ที่ดำเนินงานในลักษณะเดียวกัน เช่น การแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศีลปาชีพ มูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง เป็นต้น ทำให้เกิด 

การเปรียบเทียบเก่ียวกับรูปแบบการนำเสนอไม่ว่าจะเป็น ฉาก แสง ส ีเสียง เครื่องแต่งกาย นักแสดง นักดนตรี กับ 

รูปแบบการแสดงท่ีเป็นแนวอนุรักษ์ และสืบทอดมาจากอดีต และในอนาคตผู้ชมรุ่นสูงวัยจะมีจำนวนลดน้อยลง 

ทุกป ีผนวกกับเยาวชนรุ่นใหม่ไม่ให้ความสนใจเท่าที่ควร อาจเกิดจากสาเหตุหลากหลายประการ อาทิเช่น เนื้อหา 

การแสดง รูปแบบการนำเสนอที่ไม่น่าสนใจ การประชาสัมพันธ์ที่ไม่เข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ เป็นต้น จึงจำเป็น 

อย่างยิ่งที่เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์ศีลปวัฒนธรรมชองชาต ิต้องม ี

การปรับตัวให้ท้นตามกระแสสังคมในยุคสมัยปัจจุบัน รวมถึงการจัดทำแผนปฏิบัติการเตรียมการป้องกัน แก้ไข 

และบรรเทาปัญหาภัยพิบัติและรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

(๓) ด้านการเมือง

กระแสทางการเมืองไม่ค่อยมีผลกับการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เนื่องจากการเมือง 

จะดำเนินการไปในรูปแบบใด แต่การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมก็ยังคงอยู ่และได้รับการสนับสนุนด้านการท่องเที่ยว
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ทางวัฒนธรรมต่างๆ เช่น รัฐบาลร่วมมือกับการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยเพื่อเชิญชวนไปเที่ยวประเพณีชม 

การแสดงพื้นบ้านชองภาคต่างๆ รวมถึงการสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมของชาติไม่ให้สูญหาย ส่งเสริมกิจกรรม 

การอนุรักษ์ สืบทอด ให้เยาวชนรุ่นใหม่ได้เห็นถึงความสำคัญของมรดกทางศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป้ 

ที่เป็นเอกลักษณ์ของชาติไทย และเผยแพร่สู่สายตาชาวต่างชาติให้กว้างขวางมากยิ่งชื้น

(๔) ต้านเทคโนโลยี

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีในปัจจุบันถือว่ามีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก จะเห็นได้ว่าเทคโนโลย ี

มีการพัฒนาส่งผลต่อธุรกิจทุกภาคส่วนที่ต้องนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมเข้าไปใช้งาน เพื่อลดต้นทุน หรือ 

เพิ่มศักยภาพในการแช่งขันกับคู่แช่ง ดังนั้น จึงมีความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการดำเนินงาน 

ด้านการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลบ ้และด้านเทคนิค แสง สี เสียง อุปกรณ์ประกอบ 

การแสดงต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและให้ระบบการจัดการแสดงมีความทันสมัย สามารถดึงดูดความสนใจ 

ของผู้ชมการแสดงหรือผู้ใช้บริการ

๔.๓ สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน

(๑) ค,ูแข่งที่ให้บริการใช้สถานท่ีจัดแสดง

มีหน่วยงานเอกชนจำนวนมากที่ให้บริการใช้สถานท่ีจัดแสดงท่ีมีระบบการบริหารจัดการที่มี  

ประสิทธิภาพสูง มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการดำเนินงาน ทั้งด้านแสง สี เสียง ฉากและอุปกรณ์ 

ประกอบการแสดงต่างๆ ที่มีความท้นสมัย รวมถึงการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ดึกว่า  

นอกจากนี้หน่วยงานเอกชนต่างๆ (เช่น เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร ์ศูนย์วัฒนธรรม ฯลฯ) ยังได้เปรียบด้าน 

สถานที่ตั้ง เนื่องจากหน่วยงาน ทั้งสองแห่งมีระบบคมนาคมสาธารณะเข้าถึง (เช่น รถไฟฟ้าเฉลิมพระเกียรต ิ๖ รอบ 

พระชนมพรรษาหรือBTS, รถไฟฟ้ามหานครหรือMRT) ทำให้การเดินทางสะดวก รวมถึงขนาดพื้นที่สามารถบรรจ ุ

ผู้เข้าชมการแสดงได้มากกว่า และสถานที่จอดรถเอื้ออำนวยมากกว่า

(๒) คู่แข่งที่ให้บริการด้านการจัดแสดง

มีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป ้เช่น มูลนิธ ิ

ศาลาเฉลิมกรุง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป็ วิทยาลัยนาฏศิลป้ สถาบันเอกชน องค์กรภาครัฐบางแห่ง 

และหน่วยงานเอกชนท่ัวไป เป็นต้น นอกจากน้ียังมีสถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยต่างๆ ของประเทศ 

ที่สามารถผลิตบุคลากรด้านนาฏดุริยางคศิลป็ท่ีมีการพัฒนาฟิมือ ทักษะ ความสามารถด้านการแสดงทั้งนาฏศึลป ็

และดนตรีทั้งไทยและสากล

แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.2568 เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตของกรมศิลปากร
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๔.๔ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

(๑) ผู้ชมการแสดง

จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเพื่อปรับปรุงรูปแบบการแสดงให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของผู้ชมและพัฒนาคุณภาพการให้บริการของโรงละครแห่งชาต ิในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดย 

สำรวจจากการตอบแบบสำรวจของผู้ชมการแสดง ทั้งหมด ๖๑๖ คน (เพศหญิง ร้อยละ ๗๓.๐๕ เพศชาย ร้อยละ 

๒๖.๙๕) ซึ่งแบ่งกลุ่มอายุของผู้ชมการแสดง ดังนี้

- กลุ่มที่มีอายุไม่เกิน ๒๐ ป ีร้อยละ ๑๐.๕๕

- กลุ่มท่ีมีอายุระหว่าง ๒๑- ๔๐ ป ีร้อยละ ๒๒.๗๔

- กลุ่มที่มีอายุระหว่าง ๔๑- ๖๐ ป ีร้อยละ ๓๒.๔๖

- กลุ่มที่มีอายุตั้งแต่ ๖๐ ปี ขึ้นไป ร้อยละ ๓๔.๒๕

สำหรับประเด็นในการสำรวจความพึงพอใจ ประกอบด้วย ราคาบัตรเข้าชมการแสดง, รูปแบบ 

เนื้อหาการแสดงและผู้แสดง, ฉากและอุปกรณ์ประกอบ, ระบบแสง ส ีเสียง, วัน เวลา ที่ทำการแสดง, ระยะเวลา 

ที่ใช้ในการจัดแสดง, สูจิบัตร, สิ่งอำนวยความสะดวก, ความสะดวกในการเดินทาง และการให้บริการของเจ้าหน้าที ่

จากผลสำรวจพบว่า ผู้เช้าชมการแสดงมีความพิงพอใจต่อการแสดงและการให้บริการมากที่สุด คิดเป็น 

ร้อยละ ๘๘.๐๒

• รูปแบบการแสดง/ประเภทการแสดง ประกอบด้วย

(๑) การแสดงโขน คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๖๘

(๒) การแสดงละคร คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๖๓

(๓) การบรรเลงดนตรีสากล คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๓๔

(๔) การบรรเลงดนตรีไทย คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๑๗

• ช่องทางการรับข่าวสารประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย

(๑) เพจเฟสบุ๊คของสำนักการลังคีต ร้อยละ ๕๙.๒๕

(๒) ช่องทางอื่น ๆ (เช่น การบอกต่อหรือได้รับชักชวนจากบุคคลใกล้ชิด) ร้อยละ ๒๑.๔๓

(๓) เว็บไซต์เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ร้อยละ ๓.๗๓

(๔) ยูทูป ร้อยละ ๓.๒๕

(๕) อินโฟกรมศิลปากร ร้อยละ ๓.๐๙
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-12-

(๖) แผ่นประชาสัมพันธ ์ร้อยละ ๓.๐๙

(๗) ใบโฆษณาประชาสัมพันธ ์ร้อยละ ๖.๙๖

(๘) สูจิบัตรการแสดง ร้อยละ ๖.๒๗

(๙) จดหมายข่าวประชาสัมพันธ ์ร้อยละ ๐.๙๗

( ๒) ผู้เช้าใช้บริการขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ

จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน ๓ ราย พบว่าเป็นบุคคลทั่วไป จำนวน ๒ ราย ร้อยละ ๖๖.๖๗ 

มีการจำหน่ายบัตรการแสดง และหน่วยงานราชการ จำนวน ๑ ราย ร้อยละ ๓๓.๓๓ ไม่มีการจำหน่ายบัตร 

การแสดง โดยผู้ขอใช้โรงละครแห่งชาต ิจำนวน ๒ ราย เคยใช้บริการมาก่อนแล้วกลับมาขอใช้อีก ส่วนอีก 

๑ ราย ไม,เคยใช้บริการการก่อน

เมื่อสรุปความพึงพอใจของผู้ขอใช้บริการโดยแบ่งออกเป็น ๔ประเด็นได้แก่ ด้านกระบวนการ/ 

ขั้นตอนการให้บริการ ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี และด้านการรักษาความ 

ปลอดภัย พบว่า ผู้เข้าใช้บริการขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ มีความพึงพอใจมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๖๕

( ๓) ผู้ขอความอนุเคราะห์จัดการแสดงนอกสถานที่

จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน ๑๕ ราย พบว่าเป็นหน่วยงานราชการ จำนวน ๙ ราย เป็นบริษัท/ห้าง/ร้าน 

จำนวน ๓ ราย เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จำนวน ๑ ราย เป็นมูลนิธิสมาคม จำนวน ๑ ราย และเป็นบุคคลทั่วไป 

จำนวน ๑ ราย มีที่อยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน ๑๐ ราย จังหวัดนนทบุร ีจำนวน ๓ ราย จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

จำนวน ๑ ราย และจังหวัดปทุมธาน ีจำนวน ๑ ราย

• ประเภทของการแสดงที่ขอความอนุเคราะห์ แบ่งออกเป็น

(๑)การแสดงนาฏศิลป ้คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๖๗

(๒)การแสดงคอนเสิร์ต คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐

(๓)การบรรเลงดนตรีไทย คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๓

• ช่องทางการรับข่าวสารประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย

(๑)เพจเฟสบุ๊คของสำนักการลังคีต ร้อยละ ๕๓.๓๓

(๒)ช่องทางอื่น ๆ (เข่น การบอกต่อหรือได้รับชักชวนจากบุคคลใกล้ชิด) ร้อยละ ๔๖.๖๗
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เมื่อสรุปความพึงพอใจของผู้ขอใช้บริการ โดยแบ่งออกเป็น ๓ ประเด็น ได้แก ่ด้านกระบวนการ/ขั้นตอน 

การให้บริการ ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ พบว่า ผู้เข้าใช้บริการขอจัดการแสดง 

นอกสถานที่มีความพิงพอใจมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๘๕

๔.๕ กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวช้อง ประกอบด้วย

๑) พระราชบัญญ้ตการบริหารเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘

๒) ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตว่าด้วยการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต  พ.ศ.

๒๕๖๓

๓) ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ว่าด้วยการบริหารทรัพยากรบุคคล

พ.ศ. ๒๕๖๓

๔) ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ว่าด้วยการเงิน การบัญชี

และการพัสด ุพ.ศ. ๒๕๖๓

๕) ระเบียบกรมศิลปากร เรื่อง การบรรเลงดุริยางค์หรือการแสดงนาฏศิลป ็(ฉบับที ่๒)

๖) ประกาศกรมศิลปากร เรื่อง กำหนดอัตราค่าธรรมเนียมการเข้าชมการบรรเลงหรือการแสดงนาฏศิลป็

(ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๕๙

๗) ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์และการแสดงนาฏศิลน้ พ.ศ. ๒๕๓๖

๘) ประกาศกรมศิลปากรเรื่องกำหนดอัตราค่าบำรุงศิลป็ในการจัดบรรเลงและจัดแสดง

๙) ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการขอใช้และอัตราค่าธรรมเนียมการใช้โรงละครแห่งชาติ

พ.ศ. ๒๕๓๘

๑๐) ประกาศกรมศิลปากรเรื่องการกำหนดอัตราค่าธรรมเนียมการขอใช้โรงละครแห่งชาติ

๔.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงิน และบทวิเคราะห์งบการเงิน

❖ งบรายได้ เ รายจ่าย ป ีพ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖

ปีงบประมาณ รายรับ (บาท) รายจ่าย (บาท) รายรับสูงกว่ารายจ่าย(บาท)

๒๕๖๓ ๔,๒๘๔,๕๔๖.๖๖ ๖,๖๙๒,๒๕๐.๑๘ -๒,๔๐๗,๗๐๓.๕๒

๒๕๖๔ ๑,๐๓๔,๒๘๐.๓๕ ๔,๖๒๒,๒๓๗.๙๐ -๓,๕๘๗,๙๕๗.๕๕

๒๕๖๕ ๑,๘๔๙,๕๘๒.๕๕ ๕,๖๐๗,๗๘๗.๕๒ -๓,๗๕๘,๒๐๔.๙๗

๒๕๖๖ ๑,๒๒๒,๓๙๔.๕๕ ๔,๑๕๔,๙๕๗.๒๘ -๒,๙๓๒,๕๖๒.๗๓
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❖ งบแสดงฐานะการเงิน

ปีงบประมาณ สินทรัพย์หมุนเวียน(บาท) หนี้สินหมุนเวียน(บาท) ส่วนของทุน(บาท)

๒๕๖๓ ๑๕,๗๗๘,๓๕๒.๙๕ ๔๔๗,๘๓๐.๐๐ ๑๕,๓๓๐,๕๒๒.๙๕

๒๕๖๔ ๑๑,๗๔๒,๕๖๕.๔๐ - ๑๑,๗๔๒,๕๖๕.๔๐

๒๕๖๕ ๘,๔๒๗,๓๕๓.๕๓ ๔๔๒.๙๙๓.๑๐ ๗,๙๘๔,๕๔๒.๔๓

๒๕๖๖ ๕,๑๕๖,๕๙๕.๑๐ ๑๐๔,๗๙๗.๔๐ ๕,๐๕๑,๗๙๗.๗๐

❖ บทวิเคราะห์งบการเงิน

ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๖ มียอดรายรับตํ่ากว่ารายจ่าย จำนวน 

(-๒,๔๐๗,๗๐๓.๕๒) บาท (-๓,๕๘๗,๙๕๗.๕๕) บาท (-๓,๗๕๘,๒๐๔.๙๗) และ (-๒,๙๓๒,๕๖๒.๗๓) ตามลำดับ 

ซึ่งจากงบการเงินดังกล่าว สามารถวิเคราะห์!ด้ดังนี้

• ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โควิด-๑๙ มีผลให ้

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตจำเป็นต้องงดจัดการแสดงในช่วงเดือนมีนาคม ถึง เดือนมิถุนายน รวมถึงงดการแสดง 

นอกสถานที่ตามผู้ขอจัดการแสดง และงดให้บริการใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาติในช่วงเวลาดังกล่าวด้วย

• ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โควิด-๑๙ ระลอก 

ใหม่มีผลให้เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตจำเป็นต้องงดจัดการแสดงในช่วงเดือนเมษายน  ถึง เดือนกันยายน รวมถึงงด 

การแสดงนอกสถานท่ีตามผู้ขอจัดการแสดง และงดให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติในช่วงเวลาดังกล่าวด้วย

• ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โควิด-๑๙ มีผลให ้

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต จำเป็นต้องงดจัดการแสดงในช่วงเดือนตุลาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ รวมถึงงด 

การแสดงนอกสถานที่ตามผู้ขอจัดการแสดง และงดให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติในช่วงเวลาดังกล่าวด้วย

• ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เนื่องจากการปิดโรงละครแห่งชาติ กรุงเทพ เพื่อดำเนินการปรับปรุง 

ส่งผลให้รายได้ในส่วนของการให้บริการเช่าใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ ลดลง ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม ่

ฟินตัว ทำให้ทั้งภาครัฐและเอกชนขอการแสดงน้อยลง

แผนปฏิบัติการประจำป ีพ.ศ.2568 เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตของกรมศิลปากร
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❖ บทวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงินของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ณ วันที ่๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ประกอบด้วย 

สินทรัพย์หมุนเวียน (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) จำนวน ๕,๐๖๓,๕๔๖.๗๘ บาท ลูกหนี้อื่นระยะสั้น 

จำนวน ๒๖,๗๑๕.- บาท หนี้สินหมุนเวียน จำนวน (๑๐๔,๗๙๗.๔๐บาท) รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม จำนวน 

๔,๙๒๑,๗๙๗.๗๐ บาท ทั้งนี ้เงินต้นทุนมาจากการได้รับการจัดสรรจากกรมศิลปากร จำนวน ๓๐,๐๐๐ บาท และ 

เงินงบประมาณ จำนวน ๑๐๐,๐๐๐ บาท

๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

❖ จุดแข็ง (Strength)

๑. มีระเบียบปฏิบัติในการเก็บค่าใช้จ่ายการแสดง การขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ

ทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนท่ัวไป ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง

๒. ผู้บริหารเงินทุนฯ มีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และผลักดันให้ภารกิจที่สำคัญบรรล ุ

เป้าหมาย

❖ จุดอ่อน (Weaknesses)

๑. ขาดเงินทุนในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถในการจัดทำแผนงานตามตัวชี้วัดด้านต่าง ๆ อาทิเช่น

แผนปฏิบ้ตการดิจิทัลระยะยาว แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ แผนบริหารความเสี่ยง เป็นต้น

๓. ระเบียบมีข้อยกเว้นการคิดค่าบริการการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ สำหรับหน่วยงาน 

ที่ขอความร่วมมือกับกรมศิลปากร ทำให้ไม่สามารถจัดเก็บรายไดได้ตามแผน

๔. การสื่อสารประชาสัมพันธ์ยังไม่ต่อเนื่องและทั่วถึง ส่งผลให้ไม่สามารถเช้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม ่

ได้เท่าที่ควร

*♦♦ โอกาส (Opportunity)

๑. การจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป้และดนตรีในรูปแบบท่ีสืบทอดมาแต่ครั้งอดีต  

เป็นที่ยอมรับของประชาชนทั่วไป ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ

๒. ได้รับการสนับสนุนบุคลากรด้านนาฏศิลป็และดนตรีที่มีศักยภาพ และมีทักษะความรู้ 

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เป็นที่ยอมรับในระดับชาต ิจากสำนักการลังคีต กรมศิลปากร

๓. ได้รับการสนับสนุนด้านสถานที่ อุปกรณ์การแสดง เครื่องแต่งกาย และเครื่องดนตรีจาก 

สำนักการสังคีต กรมศิลปากร สำหรับจัดหารายได้

๔. นโยบายของรัฐบาลให้ความสำคัญกับศิลปวัฒนธรรมของชาติและส่งเสริม สนับสนุนการท่องเที่ยว 

ทางศิลปวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการดำเนินงานแบบบูรณาการ
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๕. สถาบันการศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับการเผยแพร่ ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ทั้งในระดับ มัธยมศึกษา แลระดับอุดมศึกษา ที่นักเรียน นักศึกษาสามารถเข้าร่วมได้อย่าง

หลากหลาย

๖. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยส่งเสริมให้การดำเนินงานของเงินทุนฯ  

มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

♦♦♦ อุปสรรค (Threat)

๑. ขาดการสนับสนุนเงินทุนในการจัดการแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป้และดนตรี

ณ โรงละครแห่งชาต ิทั้ง ๓ แห่ง

๒. เงินทุนฯ ไม่สามารถกำหนดวันสำหรับให้บริการใช้สถานที่ได้เนื่องจากโรงละครแห่งชาต ิ

เป็นหน่วยงานสังกัดสำนักการลังคีต

๓. การจัดหารายได้ขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง

๔. การดำเนินการต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากทรัพยากรในการจัดหารายได้มิใช่ของเงินทุน

๕. มีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านการจัดการแสดงนาฏศิลป ็ดนตร ีซึ่งเป็นทางเลือกให้กับ

ผู้รับบริการ ทำให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด

๖. หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีอุปการคุณ ขอความอนุเคราะห์การแสดงผ่านผู้บริหารส่วนราชการ

ทำให้ไม่สามารถเก็บค่าใช้จ่ายได้

๗. เยาวชนไม่ให้ความสนใจการแสดงทางวัฒนธรรมเท่าที่ควร

๘. การปิดปรับปรุงโรงละครแห่งชาติ กรุงเทพ เป็นระยะเวลา ๓ ป ีส่งผลให้ไม่สามารถจัดการแสดง 

และจัดเก็บรายไดในช่วงเวลาดังกล่าวได้

แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.2568 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตของกรมศิลปากร



-17-

แผนปฏิบัติการประจำปี 2568 

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตของกรมศึลปากร

1. ชื่อแผนงาน

แผนงาน อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติเก่ียวกับการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป้

2. วิสัยทัศน์

เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุน อนุรักษ์ เผยแพร ่หรือส่งเสริมวัฒนธรรมเชิง 

คุณภาพท่ีเกี่ยวข้องกับการแสดงนาฏดุริยางคศิลป็ของสำนักการลังคีต

3. ภารกิจ

1. สนับสบุนการอนุรักษ์ ฟินฟ ูสืบทอด และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป ็ของสำนัก 

การลังคีต

2. สนับสบุนการส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็สู่สาธารณขน

3. สนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานที่สำหรับจัดการแสดงของหน่วยงานหรือบุคคล เพื่อหารายได ้

การกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม

4. วัตถุประสงค์

เพื่อใช้จ่ายในการอนุรักษ ์เผยแพร ่หรือล่งเสริมวัฒนธรรมของชาติ ที่เก่ียวช้องกับการแสดงนาฏศิลน ้

เช่น โขน ละคร ดนตรีไทย ดนตรีสากล และการละเล่นพื้นเมือง

5. เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ที ่1 ะ การสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็

ให้คงอยู่สืบไป

เป้าประสงค์ 1 สนับสบุนการจัดการแสดงนาฏศิลป็ดนตรีที่มีความหลายหลายและมีคุณภาพตาม

มาตรฐานของ

กรมศิลปากร ณ โรงละครแห่งชาติส่วนภูมิภาค

เป้าประสงค ์2 สนับสบุนการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็สู่สาธารณชน

แผนปฏิบัติการประจำป ีพ.ศ.2568 เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตของกรมศิลปากร
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ยุทธศาสตร์ที ่2 : สนับสนุนการนำมรดกศึลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคคิลป็มาเสริมสร้างความมั่นคง 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

เป้าประสงค ์1 สนับสนุนการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็ที่เป็นที่ยอมรับ 

ของประชาชนทั่วไป

เป้าประสงค ์2 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป็ 

และดนตรี จากหน่วยงานต้นสังกัด

เป้าประสงค ์3 สนับสนุนการให้บริการใช้สถานที่ใรงละครแห่งชาติสำหรับจัดการแสดงด้านคิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป็

เป้าประสงค ์4 มีระเบียบ/ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่มี 

ความสอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน 

พ.ศ. 2558

เป้าประสงค ์5 ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความพึงพอใจ

เป้าประสงค ์6 ข้อมูลข่าวสารและการบริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความโปร่งใสและ  

ตรวจสอบได้

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานคีลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคิลป ็

เพี่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน

เป้าประสงค์ 1 ส่งเสริมการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ให้บริการและดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

เป้าประสงค ์2 การส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงรุก

เป้าประสงค์ 3 การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

เป้าประสงค ์1 บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานตามสายงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค ์2 บุคลากรสามารถปฏีป้ติงานเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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6. กิจกรรม

ยุทธศาสตร์ท ี1 ะ การสนับสมุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศึลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศึลป ี

ให้คงอยู่สืบไป ประกอบด้วย

1. การจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป ็ณ โรงละครแห่งชาติภูมิภาค ไม่น้อยกว่า 3 รอบ

2. การแสดงออนไลน์

3. การแสดงนาฏศิลป็และดนตรีสัญจร (สนับสมุนการดำเนินงานโครงการของสำนักการลังคีต) จำนวน 1 ครั้ง 

ยุทธศาสตร์ที ่2 ะ สนับสบุนการนำมรดกคิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคคิลน้มาเสริมสร้างความม่ันคง 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

1. กิจกรรมการติดตาม กำกับดูแลรายได้และการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานอย่างต่อเน่ือง

• คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตมีการติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินและมิใช่  

การเงิน ทุกรายไตรมาส

• ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตมีการติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินและมิใช่การเงินทุกเดือน

2. กิจกรรมการจัดการแสดงนอกสถานที่ตามผู้ขอจัดการแสดง

• การให้บริการจัดการแสดงสำหรับบุคคลทั่วไป สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 

จำนวนไม่น้อยกว่า 34 ครั้ง

3. กิจกรรมการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการแสดงเผยแพร่ศึลปวัฒนธรรม จากหน่วยงาน 

ต้นสังกัด ในงบประมาณรายจ่ายประจำป ี2569

4. กิจกรรมการให้บริการเช่าใช้โรงละครแห่งชาติในส่วนภูมิภาค ไม,น้อยกว่า 22 วัน

5. กิจกรรมการทบทวนระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์และการแสดงนาฏศิลป็ พ.ศ. ...

6. กิจกรรมการทบทวนประกาศกรมศิลปากร เรื่องกำหนดอัตราค่าบำรุงศิลป็ในการจัดบรรเลงและจัดแสดง

7. กิจกรรมการทบทวนระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการขอใช้โรงละครแห่งชาติ พ.ศ. ...

8. กิจกรรมการทบทวนประกาศกรมศิลปากร เรื่อง กำหนดอัตราค่าธรรมเนียมการขอใช้โรงละครแห่งชาติ

9. กิจกรรมการทบทวนประกาศกรมศิลปากร เรื่อง กำหนดค่าธรรมเนียมการเข้าชมการแสดง การบรรเลงดุริยางค ์

หรือการแสดงนาฏศึลป็

10. กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจของผู้ขอจัดการแสดงนอกสถานที่

11. กิจกรรมสำรวจความพิงพอใจของผู้ขอใช้โรงละครแห่งชาติส่วนภูมิภาค

12. กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจของผู้เช้าชมการแสดง ณ โรงละครแห่งชาติในส่วนภูมิภาค
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13. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการบริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่ฏีความโปร่งใสและ 

ตรวจสอบได้

14. กิจกรรมการจัดการเรื่องร้องเรียน

ยุทธศาสตร์ที ่3 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานคิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคิลป ็

เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน

1. การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพด้านการจัดเก็บเอกสารเบิกจ่ายและข้อมูลด้านการเงิน

2. การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้และการเบิกจ่ายด้วยระบบดิจิทัล

3. การจัดทำรายงานประจำปีของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตท้ังรายงานสภาพการเงินและมิใช่การเงินด้วยระบบ 

สารสนเทศ

4. การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้วยระบบการบริหารจัดการแสดง

5. การเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผู้ใช้บริการทั้งภายในและภายนอก และการสนับสมุนการตัดสินใจของ

คณะกรรมการและ/หรือผู้บริหารเงินทุนด้วยระบบจำหน่ายบัตรเช้าชมการแสดงออนไลน์

6. การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์รายการแสดงและข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตผ่านช่องทางที่ม ี

ความหลากหลาย

7. ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต และแผนปฏิบัติการประจำปี

8. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและคู่มือการบริหารความเสี่ยง

9. กิจกรรมการตรวจสอบภายในประจำปีบัญช ีโดยผู้ตรวจสอบภายในของกรมศิลปากร

10. การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมทางรายงานและการเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

1. กิจกรรมการเข้ารับการอบรมพัฒนาทักษะ ความรู ้ความสามารถ ในการจัดทำตัวช้ีวัด ตามที่หน่วยงาน 

ต้นสังกัด/กรมบัญชีกลาง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดขึ้น

2. กิจกรรมการจัดอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรของสำนักการลังคีต

6. ขั้นตอนการดำเนินงาน

1. ประชุมพิจารณารูปแบบการแสดง เพื่อกำหนดแผนการจัดการแสดง

2. กำหนด วัน เวลา สถานที ่ในการจัดกิจกรรม

3. เสนอแผน/กิจกรรมต่อผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตเพื่อให้ความเห็นชอบ

4. เสนอแผน/กิจกรรมต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ
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5. ดำเนินการตามแผน/กิจกรรมตามที่กำหนดไว้

6. จัดประชุมเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการจัดการแสดงตามสถานการณ์ปัจจุบัน

7. สรุปผลการดำเนินงานตามแผน/กิจกรรมฯ

8. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน

9. สรุปผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ทุกรายไตรมาส

7. ระยะเวลาดำเนินการ

ระหว่างเดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568

8. งบประมาณ

เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำปี พ.ศ. 2568 จำนวน บาท 0 โดยถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

แบ่งรายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังนี้

งบดำเนินงาน

7.1 หมวดงบบุคลากร

ค่าจ้างพนักงานเงินทุนฯ เป็นเงิน 2,001,240.- บาท

7.2 หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ ประกอบด้วย

- ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน เป็นเงิน 1,400,000.- บาท

- ค่าใช้จ่ายในการประชุม เป็นเงิน 192,000.- บาท

- ค่าจ้างเหมาบริการภายนอก เป็นเงิน 550,000.- บาท

- ค่าเช่าเบ็ดเตล็ด เป็นเงิน 50,000.- บาท

- ค่าใช้จ่ายการประชาสัมพันธ์ เป็นเงิน 200,000.- บาท

- ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการในประเทศ เป็นเงิน 400,000.- บาท

- ค่านี้ามันเชื้อเพลิง เป็นเงิน 60,000.- บาท

- เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เป็นเงิน 81,000.- บาท

- เงินสมทบกองทุนทดแทน เป็นเงิน 3,500.- บาท

- ค่าวัสดุอ่ืน ๆ เป็นเงิน 30,570.- บาท

- ค่าเสื่อมราคา โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป เป็นเงิน 33,170.- บาท

รวมเงิน 5,001,480.- บาท

(ห้าล้านหน่ึงพันสี่ร้อยแปดสิบบาทถ้วน)

แผนปฏิบัติการประจำป ีพ.ศ.2568 เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตของกรมศึลปากร
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9. ผู้รับผิดชอบแผนงาน

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

10. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน

9.1 จำนวนครั้งของการจัดการแสดงนอกสถานที่ต้องไม่น้อยกว่า 34 ครั้ง

9.2 จำนวนวันในการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติในส่วนภูมิภาค ต้องไม่น้อยกว่า 22 วัน

9.3 จำนวนช่องทางและความถี่ในการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ต้องไม่น้อยกว่า 12 ช่องทาง

9.4 จำนวนคลีปวีดีโอการแสดงนาฏศิลปีออนไลน ์ที่สามารถเผยแพร่ลงในเว็บไซด์ของสำนักการสังคิต 

ไม่น้อยกว่า 32 ครั้ง

9.5 สามารถดำเนินการสนับสนุนการจัดการแสดงโครงการสังคีตสัญจรของสำนักการสังคีต  จำนวน 1 ครั้ง

9.6 ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรว่าด้วยเรื่องต่าง ๆ มีการทบทวนทุกปีให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน 

มากขึ้น

9.7 ความพึงพอใจของผู้ขอการแสดงนอกสถานที่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

9.8 ความพึงพอใจของผู้ขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติในส่วนภูมิภาค ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

9.9 ความพิงพอใจของผู้เข้าชมการแสดง ณ โรงละครแห่งชาติในส่วนภูมิภาค ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

9.10 ระดับความสำเร็จของการติดตามการปฏิบัติงานทางการเงินและท่ีมิใช่การเงินของคณะกรรมการบริหารฯ 

ไม่น้อยกว่าระดับ 3

9.11 ระดับความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ไม่น้อยกว่าระดับ 3

9.12 ระดับความสำเร็จของการตรวจสอบภายใน ไม่น้อยกว่าระดับ 3

9.13 ระดับความสำเร็จการจัดล่งรายงานการรับและการจ่ายเงินในระบบ MBNS ได้ครบทุกไตรมาส

9.14 ระดับความสำเร็จการเบิกจ่ายเงินร้อยละ 100

9.15 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและสามารถปฏิบัติงานได้ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 80

แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.2568 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตของกรมศิลปากร



สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการสังรตชองกรมสลปากร

งบรายจ่าย / รายการ / โครงการ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ดำเนินการ

แผนปฏิบัติงาน

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด2566 2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

งบบุคลากร

ค่าต อบแทนพนักงานเงินทุน

- ค่าครองซีพชัวคราว

2,001,240.00

2,001,240.00

งบดำเนินงาน

หมวดค่าตอบแทนใช้สอย วัสดุ 

ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณรุพิ

- เงินสมทบกองทุนประกันสังคม

- เงินสมทบกองทุนทดแทน

- ค่าใข้จ่ายในการประชุม

3,000,240.00

3,000,240.00

660,000.00

81,000.00

3,500.00

192,000.00

ยุทธศาสตร์ที ่1 การส่งเสริมสนับสนุนงานดานการอนุรักษ์เผยแพร่คิลปวัฒนธรรม

ประชาชนทั่วไป สำนักการสังคีต กลุ่ม/ฝ่าย สำนักการสังคีต จำนวนรอบในการชัด 

การแสดงไม่น้อยกว่า

3 รอบ

ด้านนาฏดุริยางคคิลป็ใหคงอยู่สืบไป รวม 3 กิจกรรม

1. การซัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคคิลป ้ณ โรงละครแห่งชาติ

ส่วนภูมิภาค รวม 3 รอบ

โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก ซังหวัดสุพรรณบุรี 2 รอบ

โรงละครแห่งชาติภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซังหวัดนครราชลีมา 1 รอบ

963,740.00

2. การซัดการแสดงออนไลนํ ประชาชนทั่วไป สำนักการสังคีต กลุ่ม/ฝ่าย สำนักการสังคีต จำนวนครั้งในการ 

ชัดกิจกรรมไม่น้อยกว่า 

12 ครั้ง/ปี

3. การแสดงนาฏคิลป็และดนตรีสัญจร เงินงบประมาณ

ต้นสังกัด

ประชาชนทั่วไป สำนักการสังคีต กลุ่ม/ฝ่าย สำนักการสังคีต จำนวนครั้งในการ 

ชัดการแสดงไม่น้อยกว่า 

1 ครั้ง



งบรายจ่าย / รายการ / โครงการ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ดำเนินการ

แผนปฎบ้ดงาน

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด2566 2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ยุทธศาสตร์ที ่2 ะ สนับสมุนการนำมรดกคิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ- 

ดุริยางคคิลป็มาเสริมสร้างความมั่นคงเงินทุนหมุนเวียนการสังรต 

รวม 13 กิจกรรม

1. กิจกรรมการตดตาม กำกับดูแลรายได้และการใช้จ่ายงบประมาณ 

ให้เป็นไปตามแผนงานอย่างต่อเน่ึอง

- คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคึตมีการตดตาม 

ผลการดำเนินงานด้านการเงินและมิใช่การเงิน ทุกรายไตรมาส

ไม่มีค่าใช้จ่าย คณะกรรมการ

บริหารเงินทุนฯ

สำนักการสังคึต O O คณะกรรมการบริหาร 

เงินทุนฯ

สัดส่วนรายได้ต่อ 

ค่าใช้จ่าย (เท่า)

2. กิจกรรมการจัดการแสดงนอกสถานที่ตามผู้ขอจัดการแสดง

- การให้บริการจัดการแสดงสำหรับบุคคลท่ัวไป สถาบันการศึกษา 

หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนไม่น้อยกว่า 34 ครั้ง

600,000.00 บุคคลทั่วไป 

สถาบันการศึกษา 

หน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน

สถานที่ต่าง ๆ ตามที่มี 

ผู้ขอการแสดง

กลุ่ม/ฝ่าย สำนักการสังคด จำนวนครั้งของการ

จัดการแสดงนอก 

สถานที ่ไม่น้อยกว่า 34 ครั้ง

3. กิจกรรมการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการแสดง 

เผยแพร่ศึลปวัฒนธรรม จากหน่วยงานต้นสังกัด ในปีงบประมาณ

พ.ศ. 2569

บุคคลากรเงินทุนฯ 

และสำนักการสังคึต โรงละครแห่งชาด ฝ่ายเลขาคณะกรรมการฯ จำนวนเงินท่ีได้รับการ 

การสนับสมุน

4. กิจกรรมการให้บริการเช่าใช้โรงละครแห่งชาติส่วนภูมิภาค 

- การให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาตในส่วนภูมิภาค

ไม่น้อยกว่า 22 วัน

300,000.00

สถาบันการศึกษา 

/หน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชน ทั้งใน 

ส่วนกลางและส่วน 

ภูมิภาค และ

ทั้ง 2 แห่ง

(สุพรรณบุริ/นครราชสีมา)

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ห้บริการใช้โรงละครฯ

ม่นัอยกว่า 22 วัน

5.การทบทวนระเบียบกรมศึลปากรว่าด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์- 

และการแสดงนาฏศึลป็ พ.ศ......

ไม่มีค่าใช้จ่าย ประชาชน , 

หน่วยงานท้ัง

ภาครัฐ เอกชน 

และเจ้าหน้าที่

การเงิน

สำนักการสังคต คณะกรรมการบริหา 

เงินทุนฯ

ระเบียบ/ประกาศ

กรมศึลปากร ว่าด้วยเร่ือง

ต่างๆมีการทบทวนให้

สอดคล้องกับสภาวะการณ์

ปัจจุบัน



งบรายจ่าย/รายการ/โครงการ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ดำเนินการ

แผนปฏิน้ดงาน

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด2566 2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

6. การทบทวนประกาศกรมศิลปากร เรื่องกำหนดอัตรา 

ค่าบำรุงศิลป ็ในการจัดบรรเลงและอัดแสดง

ไม่มีค่าใช้จ่าย ประชาขน , 

หน่วยงานทั้ง

ภาครัฐ เอกชน 

และเจ้าหน้าที่

การเงิน

สำนักการลังคีต

ระเบียบ/ประกาศ 

กรมศิลปากร ว่าด้วย

—เร่ืองต่างๆมีการทบทวน 

ให้สอดคล้องกับ 

สภาวะการณ์ปัจจุบัน

7. การทบทวนระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการขอใชั[รงละครฯ

พ.ศ............

ไม่มีค่าใช้จ่าย ประชาชน , 

หน่วยงานทั้ง

ภาครัฐ เอกชน 

และเจ้าหน้าที่

การเงิน

สำนักการลังคีต

8. การทบทวนประกาศกรมศิลปากร เรื่องกำหนดอัตรา

ค่าธรรมเนียมการขอใช้โรงละครแห่งชาติ พ.ศ............

ไม่มีค่าใช้จ่าย ประชาชน , 
หน่วยงานท้ัง

ภาครัฐ เอกชน 

และเจ้าหน้าที่

การเงิน

สำนักการลังคีต

9. การทบทวนประกาศกรมศิลปากร เรื่องกำหนดค่าธรรมเนียม 

การเข้าซมการแสดง การบรรเลงดุริยางค์หรือการแสดงนาฏศิลป็

ไม่มีค่าใช้จ่าย ประชาชน , 

หน่วยงานท้ัง

ภาครัฐ เอกชน 

และเจ้าหน้าที่

การเงิน

สำนักการลังคีต

10. กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจของผู้ชออัดการแสดงนอกสถานที่ ไม่มีค่าใช้จ่าย ประชาชน , 

หน่วยงานท้ัง 

ภาครัฐ และเอกชน

สำนักการลังคีต ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ร้อยละความพิงพอใจชอง 

ผู้อัดการแสดงทั้งใน และ 

นอกสถานที่

11. กิจกรรมสำรวจความพิงพอใจของผู้ขอใช้โรงละศรแห่งชาติ ภูมิภาค ไม่มีค่าใช้จ่าย ประชาชน , 

หน่วยงานท้ัง

ภาครัฐ และเอกชน

สำนักการลังคีต กลุ่มโรงละครแห่งชาต ิ

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ร้อยละความพึงพอใจของ 

ผู้ขอเช่าใช้บริการโรงละคร 

แห่งชาติ



งบรายจ่าย / รายการ / โครงการ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย สันที่ดำเนินการ

แผนปฏิน้คงาน

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด2566 2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มิ.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

12. กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจของผู้ชมการแสดง ณ โรงละคร 

แห่งชาติภูมิภาค

ไม่มีค่าใช้จ่าย ประชาชน , 
หน่วยงานทั้ง 

ภาครัฐ และเอกชน

สำนักการลังคีต กลุ่มโรงละครแห่งชาต ิ

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ร้อยละความพึงพอใจของ 

ผู้ชมการแสดง

ณ โรงละครแห่งชาติ

13. กิจกรรมการเปีดเผยข้อมูลข่าวสารและการบริหารจัดการของ 

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้

ไม่มิค่าใช้จ่าย ประชาชน 1 

หน่วยงานทั้ง 

ภาครัฐ และเอกชน

สำนักการลังคีต คณะกรรมการบริหารฯ จำนวนช่องทางการล่ือสาร 

และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

14. กิจกรรมการจัดการเรื่องร้องเรียน ไม่มีค่าใช้จ่าย ประชาชน , 

หน่วยงานทั้ง 

ภาครัฐ และเอกชน

คณะกรรมการจัดการ 

เรื่องร้องเรียนของสำนัก 

การลังคีต

มีกระบวนการจัดการข้อ 

ร้องเรียนทีมีประสิทธิผล

อุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาสักยภาพและคุณภาพมาดรฐาน 

คิลปวัฒนธรรมต้านนาฏตุริยางคคิลป๋เพึ๋อเสริมสร้างขีด 

ความสามารถทางการแข่งขัน รวม 8 กิจกรรม

1. การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพด้านการจัดเก็บเอกสารเบิกจ่ายและ 

ข้อมูลด้านการเงิน

2. การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้และการเบิกจ่าย 

ด้วยระบบดิจิทัล

3. การจัดทำรายงานประจำปีของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตทั้งรายงาน 

สภาพการเงินและมิใช่การเงินด้วยระบบสารสนเทศ

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ไม่มีค่าใช้จ่าย

บุคลากรสำนัก

การลังคีต

บุคลากรสำนัก

การลังคีต

บุคลากรสำนัก 

การลังคีต

สำนักการลังคีต 

สำนักการลังคีต 

สำนักการลังคีต

ฝ่ายเลขานุการคณะ 

กรรมการบริหารฯ

ฝ่ายเลขานุการคณะ 

กรรมการบริหารๆ

คณะทำงานเงินทุนๆ

มีระบบการจัดเก็บเอกสาร 

เบิกจ่ายและข้อมูลด้าน 

การเงิน (ระบบ)

มีระบบจัดเก็บรายได้และ 

การเบิกจ่ายพิ่ถูกต้อง 

ครบถ้วน รวดเร็ว

รายงานผลการดำเนินงาน 

ประจำปีของเงินทุนๆ



งบรายจ่าย / รายการ / โครงการ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ดำเนินการ

แผนปฏิบัติงาน

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด2566 2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
4. การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏึบํตงานด้วยระบบการบริหาร 

จัดการแสดง

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน 

ส่วนของเงินทุนฯ

บุคลากรสำนัก 

การสังคีต

สำนักการสังคีต ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป มีระบบการจัดเก็บข้อมูล 

ด้านการจัดการแสดงที่มี 

ความถูกต้อง รวดเรืวและ 

ช่วยลดข้ันตอนการ

ปฏิบตงาน

5. การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการผู้!ช้บริการทั้งภายในและ 

ภายนอก และการสนับสบุการดัดสินใจของคณะกรรมการและ/หรือ 

ผู้บริหารเงินทุนด้วยระบบจำหน่ายบัตรเข้ามการแสดงออนไลน์

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน 

ส่วนของเงินทุนฯ

คณะทำงาน 

เงินทุนฯ

สำนักการสังคีต คณะทำงาน 

ประชาสัมพันธ์ของ 

เงินทุนฯ

๑. มีระบบเทคโนโลยี 

ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพใน 

การให้บริการผู้ใฃ้บริการ 

ทั้งภายในและภายนอก

เธ. มีระบบสนับสนนการ 

ตัดสินใจของผู้บริหาร

6. การเผยแพร่และประขาสัมพันธ์รายการแสดงและข้อมูลข่าวสารของ 

เงินทุนหมุนเวยนการสังคีตผ่านช่องทางที่มีความหลากหลาย

200,000.00 ประขาขน , 

หน่วยงานทั้ง 

ภาครัฐ และเอกขน

คณะทำงาน 

ประชาสัมพันธ์ของ 

เงินทุนฯ

จำนวนช่องทางและความถี ่

ในการเผยแพร่และ 

ประชาสัมพันธ์ (ช่องทาง)

7. ทบทวนแผนแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏึน์ตการประจำปีเงินทุน 

หมุนเวยนการสังคีต

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน คณะทำงาน 

เงินทุนฯ

สำนักการสังคีต คณะกรรมการบริหาร 

เงินทุนฯ

มีการจัดทำ/ทบทวน 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 

และแผนปฏินัตการประจำปี

8. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน และคู่มือการ 

บริหารความเสี่ยง

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน 

ส่วนของเงินทุนฯ

คณะทำงาน 

เงินทุนฯ

สำนักการสังคิต คณะทำงานเงินทุนฯ มีการจัดทำ/ทบทวนแผน 

บริหารความเสี่ยงและการ 

ควบคุมภายใน และมือ 

การบริหารความเสี่ยง



งบรายจ่าย / รายการ / โครงการ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ตำเนินการ

แผนปฏีป็ตงาน

ผู้รับผตชอบ คัวขี้วัด2566 2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มี.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

9. กิจกรรมการตรวจสอบภายในประจำปีบัญชี โดยผู้ตรวจสอบภายใน 

ของกรมคีลปากร

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน 

ส่วนของเงินทุนฯ

เข้าหน้าที่การเงิน 

สำนักการสังคีด

สำนักการลังคีต ฝ่ายบริหารงานทั่วไป มีการตรวจสอบภายใน

10. การกำกับ ตดดาม ดรวจสอบ ควบคุมทางรายงานและ 

การเบิกจ่ายให้ให้มีประสิทธิภาพ

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน 

ส่วนของเงินทุนฯ

คณะกรรมการ

บริหารเงินทุนฯ

สำนักการลังคีต คณะทำงานเงินทุนฯ/ 

คณะกรรมการบริหาร 

เงินทุนฯ

มีการจัดส่งรายงานการรับ 

และการจ่ายเงิน และการ 

เบิกจ่ายเงินตามข้อกำหนด 

ของกระทรวงการคลัง

คุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสรัางบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการ 

ปฏิบตงาน รวม 2 กิจกรรม

1. กิจกรรมการเข้ารับการอบรมพัฒนาทักษะ ความรู ้ความสามารถใน 

การจัดทำตัวขี้วัด ตามที่หน่วยงานต้นสังกัด/กรมบัญชีกลาง และ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดขึ้น

ไม่มีคำใช้จ่ายใน 

ส่วนของเงินทุนฯ

คณะทำงาน 

เงินทุนฯ

สถานที่ต่าง ๆ ตามท่ี 

หน่วยงานต้นสังกัดและ 

กรมบัญชีกลางกำหนด

คณะทำงานเงินทุนฯ จำนวนหลักสูตรการ 

สกอบรม/สัมมนา

2. การจัดอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรของสำนักการลังคีต เงินงบประมาณ 

ด้นสังกัด

ผู้บริหารและ 

พนักงานเงินทุนฯ

สถานที่ต่าง ๆ ตามที่สำนัก 

การลังคีตกำหนด

1. จำนวนบุคลากรที่เข้า 

ร่วมสกอบรม/สัมมนา

2. บุคลากรที่เข้าร่วม 

สกอบรมมีสมรรถนะและ 

มุ่งมั่นในการปฏิบตงานให ้

มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น
5,001,480.00



ระยะ 3 ป ึ(พ.ศ. 2567 - 2569) ขอVI?นทุนหมุนเวียนการสV์คีต 
(ฉบบทบทวนประจำปบญชี2567)

จัดทำโดย
คณะ:กรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
กรมศัลปากธ



หลักการและเหตุผล

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ได้จัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2569) เพื่อใช้เป็น 

กรอบในการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต โดยมีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ การกำหนดกลยุทธ์ 
และวิธีการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่ปรับเปลี่ยน เพื่อกำหนดแนวทาง 

ในการจัดทำยุทธศาสตร์ให้สามารถนำไปสู่การปฏิบัติ และมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

ประกอบกับตามหลักเกณฑ์ของบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้กำหนดตัวช้ีวัดที, 5.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 

กำหนดให้ทุนหมุนเวียน มีการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 - 5 ป ีและแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 
2567 ท,ีมีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง รวมถึงพันธกิจของทุน 

หมุนเวียน
ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต จึงได้ดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ตามหลักเกณฑ์ตัวชี้วัด 

ดังกล่าวในการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2569) ฉบับทบทวนประจำปีบัญชี 
2567) และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2567 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการ 

ลังคีตให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

วัตถุประสงค์

1) เพื่อทบทวนกรอบทิศทาง เป้าหมาย และแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2569) 

ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
2) เพื่อดำเนินการตามกรอบทิศทางที่ทบทวนตามแผนปฏิบัติการฯ

3) เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2567 ท,ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ 

ปัจจุบัน



สารบัญ

หน้า
การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2569)

ของสำนักการลังคีต (ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

บทนำ 4

1. วิสัยทัศน ์ 4

2. ภารกิจ 4

3. วัตถุประสงค ์ 5

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

4.1 ปัจจัยภายใน

(1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5

(2) ด้านการบริหารจัดการ 5

(3) ด้านการเงิน 6

(4) ด้านระเบียบปฏิบัติ 6

(5) ด้านปฏิบัติการ 7

(6) ด้านสถานที่และการให้บริการ 7

(7) ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิท้ล 7

4.2 ปัจจัยภายนอก

(1) ด้านเศรษฐกิจ 8

(2) ด้านสังคมและวัฒนธรรม 8

(3) ด้านการเมือง 9

(4) ด้านเทคโนโลย ี 9

(5) ด้านภัยคุกคามจากโรคระบาดและเหตุการณ์ไม่สงบทางการเมือง 9

4.3 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งชัน 9

4.4 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 10

4.5 กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 12

4.6 การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงิน และบทวิเคราะห์งบการเงิน 12

5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 14

6. โครงสร้างการบริหารงาน และโครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 15

7. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐ 17

8. ประเด็นยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 17

9. นโยบาย/เป้าประสงค์ 17

เป้าประสงค ์ตัวชี้วัต กลยุทธ์ และโครงการ 19

เป้าหมายตัวชี้วัด และงบประมาณโครงการ 34
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แผนปฏิบัตการระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2569) ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

แผนปฏิบัติการระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2569) ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประกอบด้วย 
ประเด็นหลัก ๆ เป็นดังนี้

บทนำ

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต กรมศิลปากร จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2524 และถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

พ.ศ. 2524 อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมศิลปากร ดำเนินงานโดยสำนักการลังคีตมีภารกิจในการ 

จัดการแสดงในแนวทางอนุรักษ์ส้นฟูสืบทอดสร้างสรรค์ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ

ด้านนาฏดุริยางคศิลป้ต่อมาให้แบ่งส่วนราชการของกรมศิลปากรอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวง 

วัฒนธรรม เพื่อให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 

กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ. 2545

ซึ่งในปัจจุบัน เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต บริหารจัดการเงินทุนภายใต้ข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร 

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต พ.ศ. 2563 เป็นการบริหารในลักษณะของคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 

เพื่อกำหนดแนวทางการบริหารงาน และการติดตามประเมินผล เพื่อแกไขปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงาน 

ซึ่งปัจจุบันในการบริหารงานจำเป็นอย่างยิ่งท,ีจะต้องมีแผนยุทธศาสตร์เพื่อกำหนดทิศทาง แนวทางการในการ 

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว ้รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับเกณฑ ์

การประเมินผลการดำเนินงานที,กรมบัญชีกลางกำหนด ดังนั้น คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการ 

ลังคีต จึงได้มอบหมายให้คณะทำงานเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 3 ป ี

ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต (พ.ศ. 2567 - 2569) โดยมีการวิเคราะห์ให้เห็นถึงสถานภาพปัจจุบัน 

ของเงินทุนฯ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์เพื่อกำหนด 

ทิศทางการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตในปัจจุบัน ให้บรรลุสำเร็จตามเป้าหมายที,กำหนดอย่างมี 

ประสิทธิภาพ

1. วิสัยทัศน์

เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสบุนอนุรักษ ์เผยแพร ่หรือส่งเสริมวัฒนธรรม 

เชิงคุณภาพที่เกี่ยวข้องกับการแสดงนาฏดริยางคศิลป็ของสำนักการลังคีต

2. ภารกิจ
2.1 สนับสบุนการอนุรักษ ์ส้นฟ ูสืบทอด และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป ้

ของสำนักการลังคีต

2.2 สนับสบุนการส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็สู่สาธารณชน

2.3 สนับสบุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานที่สำหรับจัดการแสดงของหน่วยงานหรือบุคคล

เพื่อหารายได้การกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
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3. วัตตุประสงค์
เพื่อใช้จ่ายในการอนุรักษ ์เผยแพร ่หรือส่งเสริมวัฒนธรรมของชาติ ที่เกี่ยวข้องกับการแสดง 

นาฏศิลป ้โขน ละคร ดนตรีไทย ดนตรีสากล ดนตรีไทย และการละเล่นพ้ืนเมือง

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

4.1 ปัจจัยภายใน

(1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ภายใต้การกำกับดูแลของกรมศิลปากร ที'มีหน้าท่ีสนับสบุนงาน 

ด้านอนุรักษ ์สืบทอด และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลน์ของชาติ และท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 

เพื่อดำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของชาติ ซึ่งได้รับการสนับสบุนบุคลากรจากสำนักการลังคีต กรมศิลปากร โดยม ี

สายงานหลักที่สำคัญ ได้แก ่งานด้านนาฏศิลป็ ด้านดุริยางคศิลป ้ด้านคีตศิลป ้ทั้งไทยและสากล ด้านวิชาการ 

ด้านศิลปกรรม เทคนิค แสง ส ีเสียง ซึ่งงานทุกด้านล้วนมีบุคลากรที่เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ 

และประสบการณ์เฉพาะด้านสูงมาก ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต เนื่องจากทำให้ลด 

ด้นทุนด้านการจัดจ้างหน่วยงานภายนอก โดยจ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่(เบี้ยเลี้ยง) 

ตามอัตราท,ีกำหนด

สำหรับโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงาน 

ราชการ และลูกจ้าง กรมศิลปากรที่ได้รับมอบหมายหน้าที ่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานสนับสนุน 

ภารกิจเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ตามคำสั่งคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ที' 1/2561 

จำนวน 318 อัตรา และพนักงานเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต จำนวน 12 อัตรา รวมทั้งสิน 330 อัตรา 

แบ่งการบริหารงานออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก ่กลุ่มอำนวยการ กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณโครงการ 

กลุ่มกฎหมาย กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ กลุ่มสนับสมุนงานการสังคีต และกลุ่ม 

ตรวจสอบภายใน

(2) ด้านการบริหารจัดการ

การจัดการของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประกอบด้วย ประการที ่1 การสนับสมุนงาน 

ด้านการอนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่สืบไป อาทิเช่น การจัดการแสดงภายในโรงละครแห่งชาติ 

ทั้ง 3 แห่ง (โรงละครแห่งชาต ิกรุงเทพฯ โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี และโรงละคร 

แห่งชาต ิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา) ประการที่ 2 การสนับสบุนงานด้านการเผยแพร่ 

ศิลปวัฒนธรรม อาทิเช่น การจัดการแสดง-บรรเลงดนตรีไทยและดนตรีสากลในงานต่างๆ ตามที่หน่วยงาน 

หรือบุคคลภายนอกขอความอนุเคราะห ์และประการที่ 3 การส่งเสริมสนับสบุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และการ 

ให้บริการงานด้านศิลปวัฒนธรรม อาทิเช่น การจัดการแสดงตามสถานศึกษาหรือเชิญนักเรียน นักศึกษาของ 

สถานศึกษาต่างๆ เข้ามาชมการแสดงที'จัดขึ้น หรือการแสดงตามเน้ือหาในหลักสูตรการเรียน รวมถึงการ 

ให้บริการด้านสถานที'สำหรับหน่วยงานและบุคคลที'จัดการแสดงเพื่อหารายได้การกุศลและเผยแพร ่

คิลปวัฒนธรรม
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(3) ด้านการเงิน

เนืองจากเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมศิลปากร ดำเนินการ 

โดยสำนักการลังคีต ซึ่งเป็นหน่วยงานของทางราชการ ลักษณะการวางแผนการดำเนินงานเป็นแบบระยะยาว 

มีความคล่องตัวน้อย ไม,สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างทันท ,วงที และ 

อีกประการหนึ่งคือสำนักการลังคีต กรมศิลปากร เป็นหน่วยงานที'ดำเนินงานโดยไม่มุ่งเน้นหาผลกำไร ดังนั้น 

การปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตที'มีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแพร,ศิลปวัฒนธรรม จึงไม่สามารถ 

เรียกเก็บเงินค่าใช้จ่ายได้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะการจำหน่ายบัตรเข้าชมการแสดง ซึ่งมีรายรับตํ่ากว่ารายจ่าย 

มาก แต่จำเป็นต้องจัดการแสดงเพื่อไม่ให้ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลปีสูญหายไป รวมถึงการขอความ 

อนุเคราะห์ของหน่วยงานภาครัฐ ให้จัดการแสดงนอกสถานท่ี ซึ่งมีงบประมาณไม่เพียงพอ แต่สำนักการลังคีต 

จำเป็นต้องให้ความอนุเคราะห์จัดการแสดงตามความเหมาะสม ตลอดจนการให้บริการใช้สถานที'โรงละคร 

แห่งชาดิที่มีการยกเว้นค่าธรรมเนียม จึงไม่อาจเรียกเก็บค่าธรรมเนียมได้เต็มตามระเบียบเงินทุนหมุนเวียนการ  

ลังคีต ซึ่งแหล่งท่ีมาของรายได้ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประกอบด้วย

1. รายได้จากการจำหน่ายบัตรเช้าชมการแสดง (รายการแสดงตามปฏิทินประจำปี) ภายใน 

โรงละครแห่งชาต ิทั้ง 2 แห่ง (โรงละครแห่งชาต ิและโรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี 

สำหรับโรงละครแห่งชาติภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา ไม,มีรายการแสดงท่ีเก็บค่าเข้าชมการ 

แสดง แต่จะมีการแสดงสำหรับเผยแพร,ศิลปวัฒนธรรมแก,นักเรียน นักศึกษา ของสถาบันการศึกษาต่างๆ 
ที่มีความสนใจ ซึ่งจะจัดแสดงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยเงินงบประมาณของสำนักการลังคีต)

2. รายได้จากการจัดการแสดงนอกสถานที่ตามความต้องการของหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก 

ที่ขอความอนุเคราะห์

3. รายได้จากการให้บริการเช่าใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติสำหรับจัดการแสดงทาง 

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลปี

4. รายได้อื่น ๆ เช่น ค่าบำรุงอุปกรณ์การแสดง, ค่าบำรุงเครื่องแต่งกาย, ค่าบำรุงฉาก เป็นต้น

(4) ด้านระเบียบปฏิบัติ

ปัจจุบันเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตได้ใช้ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการ  

ลังคีตว่าด้วยการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต พ.ศ. 2563 ได้รับความเห็นชอบจากรมบัญชีกลางแล้ว 

โดยประกาศใช้เมื่อวันที ่9 มีนาคม 2563ในปี 2567 เงินทุนหมุนการลังคีตจะดำเนินการจัดทำร่างระเบียบ 

กรมศิลปากรว่าด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์และการแสดงนาฏศิลป็ และระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการขอใช้ 

โรงละครแห่งชาติ รวมถึงประกาศกรมศิลปากร เรื่อง กำหนดอัตราค่าบำรุงศิลป้ในการจัดบรรเลงและจัด 

แสดงการกำหนดอัตราค่าธรรมเนียมการใช้โรงละครแห่งชาติ และการกำหนดอัตราค่าธรรมเนียมการเช้าชม 
การแสดง การบรรเลงดุริยางค ์หรือการแสดงนาฏศิลป ็ที่มีความถูกต้องและเหมาะสมมากข้ึน และประกาศใช้ 

ระเบียบต่าง ๆ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยระบุเงื่อนไขให้ยังคงไว้ซึ่งอัตราค่าธรรมเนียมเดิมไปพลาง 

ก่อน จนกว่าสถานการณ์ทางการเมือง และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมดีขี้น จึงจะเริ่มใช้อัตราค่าธรรมเนียมตาม 

ประกาศฉบับใหม่
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(5) ด้านปฏิบัติการ

เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตเป็นส่วนหน่ึงของสำนักการลังคีต ซึ่งมิได้แยกออกเป็น 

หน่วยงานอิสระการดำเนินงานต่าง ๆ จึงอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักการลังคีต กรมศิลปากร รวมถึง 

บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการ มีภารกิจเก่ียวกับการดำเนินงานในส่วน 

ของสำนักการลังคีต ทำให้การจัดการแสดงของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตบางครั้งต้องยกเลิก เนื่องจาก 

บุคลากรจำเป็นต้อง ให้ความสำคัญกับภารกิจหลักที่เกี่ยวกับการดำเนินงานในส่วนของเงินงบประมาณก่อน  

จึงไม่สามารถดำเนินงานเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตได้อย่างเต็มที่ และบุคลากรท่ีมีอยู่ก็ไม่เพียงพอกับ 

การจัดการแสดงหลายสถานท่ีในวันเดียวกัน รวมถึงการดำเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการ 

ดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปีบัญชีที่กรมบัญชีกลางกำหนด ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตได้คะแนนรวม 

จากการประเมินผลการดำเนินงานท่ีตํ่ากว่าเกณฑ์มาโดยตลอด ส่งผลให้ในปีบัญชี 2561 และ 2562 เงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต ต้องดำเนินการจัดทำแผนฟืนฟูประสิทธิภาพการดำเนินงาน ตามประกาศของ 

กระทรวงการคลัง เรื่อง แนวปฏิบัติการรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน และการจัดการเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ 

ของผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้างของทุนหมุนเวียนที่รวมหรือยุบเลิก ซึ่งเงินทุนๆ ได้มีการ 

พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน ส่งผลให้ได้รับการประเมินผลการดำเนินงาน ในช่วงปีบัญชี 

2563 - 2565 เท่ากับ 4.0119 คะแนน 4.0414 คะแนน และ 3.8302 คะแนน ตามลำดับ

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 สำนักการลังคีต กรมศิลปากร กำหนดปิดปรับปรุง 

โรงละครแห่งชาติ แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ส่งผลให้ไม,สามารถดำเนินการ 

จัดการแสดงและให้บริการเช่าใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติได ้อาจทำให้ผลการปฏิบัติงานไม,เป็นไปตาม 

เป้าหมาย

(6) ด้านสถานที่ และการให้บริการ

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ได้รับการสนับสมุนจากสำนักการลังคีต กรมศิลปากร ให้ใช้สถานที ่

โรงละครแห่งชาติ สำหรับจัดการแสดงทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมทั้งหมด 3 แห่ง คือ โรงละคร 

แห่งชาต ิ(กรุงเทพ) โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี และโรงละครแห่งชาต ิ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา โดยรองรับการจัดการแสดงเพื่อเผยแพร,ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป็ ซึ่งไม่ต้องขอใช้สถานที่จากภาคเอกชน หรือหน่วยงานราชการอื่น จึงสามารถจัดการ 

แสดงได ้โดยไม,มีค่าใช้จ่ายในการขอใช้สถานท่ี ประกอบกับสามารถจัดเก็บรายได้จากการให้บริการเช่า 

ใช้สถานที่ในการจัดกิจกรรมอันเก่ียวกับการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชาติแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

อย่างต่อเนื่อง

(7) ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ได้นำระบบสารสนเทศและดิจิทัลมาใซ้ประโยชน์ในการเก็บรวบรวม 

สถิติด้านต่าง ๆ เช่น สถิติจำนวนผู้เข้าชมการแสดง สรุปรายงานความพึงพอใจของผู้รับบริการ และรายรับ 

รายจ่ายของเงินทุนฯ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ในการบริหารงาน 

เงินทุนหมุนเวียน อีกทั้งยังช่วยให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้วยความสะดวก ถูกต้องแม่นยำ อย่างเป็นระบบ 

ล่งผลให้การปฏิบัติงานของเงินทุนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากระบบสารสนเทศที่ช่วยสนับสบุน
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การปฏิบัติงานแล้ว เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตยังได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ในการพัฒนา 

และออกแบบระบบการจำหน่ายบัตรออนไลน์ เพื่อให้บริการชื้อบัตรชมการแสดง การตรวจสอบรอบการ 

แสดง การจ่ายเงินผ่านระบบออนไลน์ เป็นการอำนวยความสะดวก รวดเร็ว สร้างความพึงพอใจและเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ ตลอดจนการรวบรวมสถิติต่างๆ เพื่อประกอบการบริหารจัดการ 

ของคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ทั้งนี ้ระบบการจำหน่ายบัตรออนไลน์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

สามารถตอบสนองกับความต้องการของผู้รับบริการ จำเป็นต้องมีการพัฒนา ปรับปรุง และติดตามประเมินผล 

การปฏิบัติงานทั้งส่วนของระบบปฏิบัติการและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

4.2 ปัจจัยภายนอก

(1) ด้านเศรษฐกิจ

สภาวะเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน ถือได้ว่ามีผลต่อการดำเนินการจัดหารายได้หลักของเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต กล่าวคือ หากสภาวะเศรษฐกิจมีความผันแปรสูง อัตราการขอความอนุเคราะห์จัดการ 

แสดงนอกสถานที่จะลดน้อยลง เนื่องจากผู้ขอความอนุเคราะห์หรือผู้ว่าจ้างต้องการลดค่าใช้จ่าย รวมถึงรายได้ 

จากการใช้บริการสถานที่จัดการแสดงและจำนวนผู้เช้าชมการแสดงในโรงละครแห่งชาติก็จะลดน้อยลง  

ประกอบกับเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของส่วนราชการ ทำให้การจัดกิจกรรมด้าน 
การล่งเสริมทางการตลาดไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มที' เนื่องจากไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง 

เงินทุนคือ การสนับสนุน การอนุรักษ ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคคิลป็

(2) ด้านสังคมและวัฒนธรรม

สังคมในยุคปัจจุบันเป็นสังคมยุคดิจิทัลที่สื่อและเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อการดำเนินชีวิต 

โลกถูกย่อให้เล็กลงด้วยเทคโนโลยี การติดต่อสื่อสาร การสืบด้นข้อมูลต่างๆ มีความสะดวกและรวดเร็ว ส่งผล 

ต่อวิธีคิดต้ังแต่วัยเด็กจนถึงคนสูงวัย รวมถึงการดำเนินงานของภาคส่วนต่างๆ ท,ีต้องมีการปรับตัวให้เท่าทัน 

เทคโนโลยีและสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อีกทั้งยังเกิดการแลกเปลี่ยนหรือผสมผสานระหว่าง 

วัฒนธรรมต่างชาติมากขึ้น ประกอบกับสื่อบันเทิงต่างๆ ที่ถือเป็นคู่แข่งด้านการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรม 

เข่นกัน เข่น ละครเวท ีภาพยนตร์ ซีรี่ย ์เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้นอกจากจะหาชมได้ง่ายแล้ว ยังมีค่าใช้จ่ายไม่สูง 

มากนัก นอกจากนี ้ยังมีคู่แข่งท,ีดำเนินงานในลักษณะเดียวกัน เข่น การแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมคิลปาชีพ 

มูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง เป็นต้น ทำให้เกิดการเปรียบเทียบเกี่ยวกับรูปแบบการนำเสนอไม่ว่าจะเป็น ฉาก แสง สี 

เสียง เครื่องแต่งกาย นักแสดง นักดนตรี กับรูปแบบการแสดงท่ีเป็นแนวอนุรักษ์ และสืบทอดมาจากอดีต และ 

ในอนาคตผู้ชมรุ่นสูงวัยจะมีจำนวนลดน้อยลงทุกบื ผนวกกับเยาวชนรุ่นใหม่ไม,ให้ความสนใจเท่าที,ควร 

อาจเกิดจากสาเหตุหลากหลายประการ อาทิเช่น เนื้อหาการแสดง รูปแบบการนำเสนอที่ไม'นำสนใจ 

การประชาสัมพันธ์ท่ีไม่เข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ เป็นต้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต และ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์คิลปวัฒนธรรมชองชาต ิต้องมีการปรับตัวให้ทันตามกระแสสังคมในยุค 

สมัยปัจจุบัน รวมถึงการจัดทำแผนปฏิบัติการเตรียมการป้องกัน แก้ไข และบรรเทาปัญหาภัยพิบัติและรองรับ 
สถานการณ์ฉุกเฉินที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต
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(3) ด้านการเมือง

กระแสทางการเมืองไม,ค่อยมีผลกับการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต เนื่องจาก 

การเมืองจะดำเนินการไปในรูปแบบใด แต่การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมก็ยังคงอยู ่และได้รับการสนับสมุนด้าน 

การท,องเท่ียวทางวัฒนธรรมต่างๆ เช่น รัฐบาลร่วมมือกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยเพื่อเชิญชวนไปเที่ยว 

ประเพณีชมการแสดงพื้นบ้านของภาคต่างๆ รวมถึงการสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมของชาติไม'ให้สูญหาย 

ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ ์สืบทอด ให้เยาวชนรุ่นใหม่ได้เห็นถึงความสำคัญของมรดกทางศึลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏสุริยางคคิลป็ที่เป็นเอกลักษณ์ของชาติไทย และเผยแพร่สู่สายตาชาวต่างชาติให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น

(4) ด้านเทคโนโลยี

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีในปัจจุบันถือว่ามีการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วมาก จะเห็นได้ว่าเทคโนโลย ี

มีการพัฒนาส่งผลต่อธุรกิจทุกภาคส่วนที่ต้องนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมเข้าไปใช้งาน เพื่อลดต้นทุน หรือเพิ่ม 

ศักยภาพในการแช่งข้นกับค,ูแช่ง ดังนั้น จึงมีความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการดำเนินงานด้าน 

การจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏสุริยางคศิลป้ และด้านเทคนิค แสง ส ีเสียง อุปกรณ์ประกอบการ 

แสดงต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและให้ระบบการจัดการแสดงมีความทันสมัย สามารถดึงดูดความสนใจของ 

ผู้ชมการแสดงหรือผู้ใช้บริการ

(5) ด้านภัยคุกคามจากโรคระบาดและเหตุการณ์ไม่สงบทางการเมือง

จากสถานการณ์ระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม่ “โควิด-19” (COVID-19) ตั้งแต่ป ีพ.ศ. 

2563 ซึ่งถือเป็นภัยคุกคามระดับโลกที่สร้างความเสียหายร้ายแรง ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ 

การเมือง รวมถึงเหตุการณ์ไม,สงบทางการเมือง การชุมนุมประท้วงทางการเมือง มีผลกระทบต่อผล 

การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด เช่น รายได้จากการจำหน่ายบัตร 

เข้าชมการแสดงการให้บริการเช่าใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ การให้ความอนุเคราะห์การแสดงนอกสถานที่ 

เป็นต้น ซึ่งแม้รัฐบาลได้ประกาศ ฯ ยกเลิกโรคโควิด-19 จากโรคติดต่ออันตราย เป็น“โรคติดต่อที่ต้องเฝ็า 

ระวัง”ตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 นั้น สถานการณ์ดังกล่าวยังไม่กลับสู่ภาวะปกติ เงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต จำเป็นต้องมีการปรับตัวและเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์อยู่เสมอ

4.3 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน

(1) ค,ูแข่งที่ให้บริการใช้สถานที่จัดแสดง

มีหน่วยงานเอกชนจำนวนมากที,ให้บริการใช้สถานที่จัดแสดงท,ีมีระบบการบริหารจัดการที่มี 

ประสิทธิภาพสูง มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการดำเนินงาน ทั้งด้านแสง ส ีเสียง ฉากและ 

อุปกรณ์ประกอบการแสดงต่างๆ ที่มีความทันสมัย รวมถึงการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได ้

ดีกว่า นอกจากนี้หน่วยงานเอกชนต่างๆ (เช่น เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร ์ศูนย์วัฒนธรรม ฯลฯ) 

ยังได้เปรียบด้านสถานที่ตั้ง เนื่องจากหน่วยงาน ทั้งสองแห่งมีระบบคมนาคมสาธารณะเข้าถึง (เช่น รถไฟฟ้า 

เฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษาหรือBTS, รถไฟฟ้ามหานครหรือMRT) ทำให้การเดินทางสะดวก 

รวมถึงขนาดพื้นที่สามารถบรรจุผู้เข้าชมการแสดงได้มากกว่า และสถานที่จอดรถเอื้ออำนวยมากกว่า
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(2) คู่แข่งที่ให้บริการด้านการจัดแสดง

มีหลายหน่วยงานที'ให้บริการด้านการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป ็เช่น 

มูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง สถาบันบัณฑิตพัฒนคิลป ้วิทยาลัยนาฏศิลป ้สถาบันเอกชน องค์กรภาครัฐบางแห่ง 
และหน่วยงานเอกชนทั่วไป เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีสถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยต่าง  ๆของประเทศ 

ที'สามารถผลิตบุคลากรด้านนาฏดุริยางคคิลป้ที่มีการพัฒนาผีเมือ ทักษะ ความสามารถด้านการแสดงท้ัง 

นาฏคิลป ็และดนตรีทั้งไทยและสากล

4.4 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

(1) ผู้ชมการแสดง

จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเพือปรับปรุงรูปแบบการแสดงให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของผู้ชมและพัฒนาคุณภาพการให้บริการของโรงละครแห่งชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โดยสำรวจจากการตอบแบบสำรวจของผู้ชมการแสดง ทั้งหมด 616 คน (เพศหญิง ร้อยละ 73.05 เพศชาย 

ร้อยละ 26.95) ซึ่งแน่งกลุ่มอายุของผู้ชมการแสดง ดังนี้

- กลุ่มที่มีอายุไม่เกิน 20 ป ีร้อยละ 10.55

- กลุ่มที่มีอายุระหว่าง 21 - 40 ป ีร้อยละ 22.74

- กลุ่มที่มีอายุระหว่าง 41 - 60 ป ีร้อยละ 32.46

- กลุ่มที่มีอายุตั้งแต ่60 ป ีขึ้นไป ร้อยละ 34.25

สำหรับประเด็นในการสำรวจความพึงพอใจ ประกอบด้วย ราคาบัตรเข้าชมการแสดง, รูปแบบ 

เนื้อหาการแสดงและผู้แสดง, ฉากและอุปกรณ์ประกอบ, ระบบแสง ส ีเสียง, วัน เวลา ท,ีทำการแสดง, 

ระยะเวลาท่ีใข้ในการจัดแสดง, สูจิบัตร, สิ่งอำนวยความสะดวก, ความสะดวกในการเดินทาง และการ 

ให้บริการของเจ้าหน้าที ่จากผลสำรวจพบว่า ผู้เข้าชมการแสดงมีความพึงพอใจต่อการแสดงและการให้บริการ 

มากที,สุด คิดเป็นร้อยละ 88.02

• รูปแบบการแสดง/ประเภทการแสดง ประกอบด้วย

(๑) การแสดงโขน คิดเป็นร้อยละ 80.68

(๒) การแสดงละคร คิดเป็นร้อยละ 57.63

(๓) การบรรเลงดนตรีสากล คิดเป็นร้อยละ 37.34

(๔) การบรรเลงดนตรีไทย คิดเป็นร้อยละ 31.17

• ช่องทางการรับข่าวสารประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย

(๑) เพจเฟสบุ๊คของสำนักการลังคีต ร้อยละ 59.25

(๒) ช่องทางอื่น ๆ (เช่น การบอกต่อหรือได้รับชักชวนจากบุคคลใกล้ชิด) ร้อยละ 21.43

(๓) เว็บไซต์เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ร้อยละ 3.73

(๔) ยูทุป ร้อยละ 3.25

(๕) อินโฟกรมคิลปากร ร้อยละ 3.09

(๖) แผ่นประชาสัมพันธ ์ร้อยละ 3.09
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(๗) ใบโฆษณาประชาสัมพันธ ์ร้อยละ 2.92

(๘) สูจิบัตรการแสดง ร้อยละ 2.27

(๙) จดหมายข่าวประชาสัมพันธ ์ร้อยละ 0.97

* * หมายเหต ุ: โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร กำหนดปิดปรับปรุงตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 - 2568 ทำให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่มีการแสดงในโรงละครแห่งชาต ิส่งผลให้ไม,สามารถ 

ประเมินความพึงพอใจของผู้ชมการแสดงได้

(2) ผู้เข้าใช้บริการขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติในส่วนภูมิภาค ประจำป ีพ-ศ. 2566 

ประกอบด้วย โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุริ และโรงละครแห่งชาติภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา
จากกลุ่มตัวอย่างผู้ขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาต ิทั้ง 2 แห่ง จำนวน 10 ราย พบว่า

บุคคลทั่วไป จำนวน 2 ราย

บริษัท/ห้าง/ร้าน จำนวน 1 ราย

มูลนิธิ/สมาคม จำนวน 1 ราย

หน่วยงานการกุศล จำนวน 1 ราย

หน่วยงานราชการ จำนวน 2 ราย

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จำนวน 3 ราย
กรณ ีบุคคลท่ัวไป จำนวน 2 ราย พบว่าผู้ขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ ทั้ง 2 แห่ง อยู่ภูมิลำเนา 

จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 1 ราย

จังหวัดสุพรรณบุร ีจำนวน 1 ราย

กรณีหน่วยงานราชการ/หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานการกุศล/มูลนิธิ/บริษัท/ห้าง/ร้าน 
จำนวน 8 ราย พบว่าผู้ขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาต ิทั้ง 2 แห่ง สถานที่ตั้งของหน่วยงานอยู่ใน

จังหวัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 3 ราย

จังหวัดอยุธยา จำนวน 1 ราย

จังหวัดสุพรรณบุร ีจำนวน 2 ราย

จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 2 ราย
ประเภทผู้ขอใช้สถานท,ีโรงละครแห่งชาติส่วนภูมิภาคทั้ง 2 แห่ง จำนวน 10 ราย พบว่า ผู้ขอใช ้

สถานที่โรงละครแห่งชาติ ขอใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาติ

จัดการแสดงนาฏคิลป็ จำนวน 1 ราย

จัดการการแสดงคอนเสิร์ต จำนวน 3 ราย

จัดการประชุมสัมมนา จำนวน 3 ราย
และจัดการแสดงอื่น จำนวน 3 ราย อาท ิเข่น การบรรเลงดนตรีสากลสอบปฏิบัติปลายภาค 

เรียน การทำสื่อภาพยนตร์ และการจัดงาน Fan Meeting Meet & Greet พบปะแฟนคลับ ของศึลปิน ดารา 

นักแสดง และมีการจำหน่ายบัตรแก่ผู้เข้าร่วมงาน จำนวน 2 ราย ไม่มีการจำหน่ายบัตร จำนวน 8 ราย
ผู้ขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติส่วนภูมิภาคทั้ง 2 แห่ง รับทราบข้อมูลข่าวสารของโรงละคร 

แห่งชาติผ่าน เพจ Facebook จำนวน 6 ราย แผ่นประชาสัมพันธ ์จำนวน 1 ราย และ อื่น จำนวน 3 ราย



- 12-

อาท ิเช่น ทราบข้อมูลข่าวสารผ่านทางหน่วยงานภายในสังกัดเดียวกัน สถานที่ต้ังหน่วยงานใกล้เคียง และ 

ผู้ขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ จำนวน 10 ราย แนะนำ และจะกลับมาขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติอีก 

เมื่อสรุปความพึงพอใจของผู้ขอใช้บริการ โดยแน่งออกเป็น 4 ประเด็น ได้แก ่ด้านกระบวนการ/ 

ขั้นตอนการให้บริการ ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที ่และด้านการรักษาความ 

ปลอดภัย พบว่า ผู้เข้าใช้บริการขอใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาต ิมีความพึงพอใจมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ

96.13

(3) ผู้ขอความอนุเคราะห์จัดการแสดงนอกสถานที ่ประจำปี 2566

จากกลุ่มตัวอย่างผู้ขอจัดการแสดงนอกสถานท่ี จำนวน 16 ราย พบว่าเป็น

หน่วยงานราชการ จำนวน 12 ราย

บริษัท/ห้าง/ร้าน จำนวน 3 ราย

บุคคลทั่วไป จำนวน 1 ราย

กรณีบุคคลทั่วไป จำนวน 1 ราย มีภูมิลำเนาอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร

กรณีหน่วยงานราชการ บริษัท/ท้าง/ร้าน จำนวน 15 ราย มีภูมิลำเนาอยู่ใน

จังหวัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 14 ราย

จังหวัดนนทบุร ีจำนวน 1 ราย

ประ เภทผู้ขอจัดการแสดงนอกสถานที่ จำนวน 16 ราย พบว่าขอ

จัดการแสดงนาฏคิลป ็จำนวน 10 ราย

จัดการบรรเลงดนตรีไทย จำนวน 4 ราย

จัดการบรรเลงดนตรีสากล จำนวน 2 ราย

• ประเภทของการแสดงที่ขอความอนุเคราะห ์แบ่งออกเป็น

(๑)การแสดงนาฏศิลป็ คิดเป็นร้อยละ 62.50

(๒)การแสดงคอนเสิร์ต คิดเป็นร้อยละ 12.50

(๓)การบรรเลงดนตรีไทย คิดเป็นร้อยละ 25.00

• ช่องทางการรับข่าวสารประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย

(๑)เพจเฟสบุ๊คของสำนักการลังคีต จำนวน 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 81.25

(๒)ช่องทางอื่น ๆ จำนวน 3 ราย (เช่น หน่วยงานราชการภายใต้สังกัดเดียวกัน) คิดเป็นร้อยละ 18.75 

และผู้ขอจัดการแสดงนอกสถานท่ี จำนวนทั้งหมด 16 ราย มีการแนะนำ และ จะกลับมาขอการแสดงอีก

เมื่อสรุปความพึงพอใจของผู้ขอใช้บริการ โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ ด้านกระบวนการ/ 

ขั้นตอนการให้บริการ ด้านส,ิงอำนวยความสะดวก ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที ่พบว่า ผู้เข้าใช้บริการขอ 

จัดการแสดงนอกสถานที่มีความพึงพอใจมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 98.37

4.5 กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย

1) พระราชบัญญ้ติการบริหารเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558

2) ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตว่าด้วยการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

พ.ศ. 2563
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3) ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ว่าด้วยการบริหารทรัพยากรบุคคล 

พ.ศ. 2563

4) ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ว่าด้วยการเงิน การบัญชี 

และการพัสด ุพ.ศ. 2563

5) ระเบียบกรมคีลปากร เรื่อง การบรรเลงดุริยางค์หรือการแสดงนาฏศิลป ็(ฉบับที ่2)

6) ประกาศกรมศิลปากร เรื่อง กำหนดอัตราค่าธรรมเนียมการเข้าชมการบรรเลงหรือการแสดง 

นาฏศิลป ็(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559

7) ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์และการแสดงนาฏศิลป็  พ.ศ. 2536

8) ประกาศกรมศิลปากรเรื่องกำหนดอัตราค่าบำรุงศิลป้ในการจัดบรรเลงและจัดแสดง

9) ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการขอใช้และอัตราค่าธรรมเนียมการใช้โรงละครแห่งชาติ

พ.ศ. 2538

10) ประกาศกรมศิลปากรเร่ืองการกำหนดอัตราค่าธรรมเนียมการขอใช้โรงละครแห่งชาติ

4.6 การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงิน และบทวิเคราะห์งบการเงิน 

❖ งบรายได้ / รายจ่าย ป ีพ.ศ. 2564 - 2566

ปีงบประมาณ รายรับ (บาท) รายจ่าย (บาท) รายรับตำกว่ารายจ่าย(บาท)

2564 1,034,280.35 4,622,237.90 -3,587,957.55

2565 1,849,582.55 5,607,787.52 -3,758,204.97

2566 1,222,394.55 4,154,957.28 -2,932,562.73

❖ งบแสดงฐานะการเงิน

ปีงบประมาณ สินทรัพย์หมุนเวียน(บาท) หนี้สินหมุนเวียน(บาท) ส่วนของทุน(บาท)

2564 11,742,565.40 11,742,565.40

2565 8,427,353.53 442.993.10 7,984,542.43

2566 5,156,595.10 104,797.40 5,051,797.70

❖ บทวิเคราะห์งบการเงิน

ผลการดำเนินงานในปึงบประมาณพ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2566มียอดรายรับตากว่ารายจ่าย 

จำนวน (-3,587,957.55) บาท และ (-3,758,204.97) จำนวน (-2,932,562.73) ตามลำดับ ซึ่งจากงบการเงิน 

ดังกล่าว สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

• ปึงบประมาณ พ.ศ. 2564 เนื่องจากสถานการณ์การแพร,ระบาดชองเช้ือไวรัส โควิด-19 

ระลอกใหม่มีผลให้เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตจำเป็นต้องงดจัดการแสดงในช่วงเดือนเมษายน ถึง เดือน 

กันยายน รวมถึงงดการแสดงนอกสถานที่ตามผู้ขอจัดการแสดง และงดให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาต ิ

ในช่วงเวลาดังกล่าวด้วย

• ปีงบประมาณพ.ศ. 2565 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ยังคง 

ต่อเนื่อง มีผลให้เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต จำเป็นต้องงดจัดการแสดงในช่วงเดือนตุลาคม ถึงเดือน
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พฤศจิกายน 2564 รวมถึงงดการแสดงนอกสถานท่ีตามผู้ขอจัดการแสดง และงดให้บริการใช้สถานที่โรงละคร 

แห่งชาต ิรวมถึง ในปีงบประมาณ 2565 โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร กำหนดปิดปรับปรุงตั้งแต่ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568 ทำให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไม่มีการแสดงในโรงละครแห่งชาติ

• ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร กำหนดปิดปรับปรุงตั้งแต ่

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568 ทำให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่มีการจัดการแสดงในโรงละคร 

แห่งชาต ิและงดให้บริการใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาติ

❖ บทวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงินของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ณ วันที ่30 กันยายน 2566 ประกอบด้วย 

สินทรัพย์หมุนเวียน (เงินสดและรายการเทียบเห่าเงินสด) จำนวน 5,090,261.78 บาท สินทรัพย ์ไม ่

หมุนเวียน (สินทรัพย์ไม่มีตัวตน) จำนวน 66,333.32 บาท หนี้สินหมุนเวียน จำนวน 104,797.40 บาทรายได้ 

สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม จำนวน 4,921,797.70 บาท ทั้งนี ้เงินต้นทุนมาจากการได้รับการจัดสรร จาก

กรมศึลปากร จำนวน 30,000 บาท และเงินงบประมาณ จำนวน 100,000 บาท

5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

❖ จุดแข็ง (Strength)

1. มีระเบียบปฏิบัติในการเก็บค่าใช้จ่ายการแสดง การขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง

2. ผู้บริหารเงินทุนฯ มีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และผลักดันให้ภารกิจที,สำคัญบรรลุ 

เป้าหมาย

❖ จุดอ่อน (Weaknesses)

1. ขาดเงินทุนในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถในการจัดทำแผนงานตามตัวช้ีวัดด้านต่าง ๆ อาทิเช่น

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ แผนบริหารความเสี่ยง เป็นต้น

3. ระเบียบมีข้อยกเว้นการคิดค่าบริการการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาต ิสำหรับหน่วยงาน

ที่ขอความร่วมมือกับกรมศิลปากร ทำให้ใมสามารถจัดเก็บรายได็ได้ตามแผน

4. การสื่อสารประชาสัมพันธ์ยังไม,ต่อเนื่องและทั่วถึง ส่งผลให้ไม,สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม ่

ได้เท่าที่ควร

*♦* โอกาส (Opportunity)

1. การจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป็และดนตรีในรูปแบบที่สืบทอดมาแต่ครั้งอดีต 
เป็นท่ียอมรับของประชาชนทั่วไป ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ

2. ได้รับการสนับสนุนบุคลากรด้านนาฏศิลป้และดนตรีที่มืศักยภาพ และมีทักษะความรู ้
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นที่ยอมรับในระดับชาต ิจากสำนักการลังคีต กรมศิลปากร

3. ได้รับการสนับสนุนด้านสถานที่ อุปกรณ์การแสดง เครื่องแต่งกาย และเครื่องดนตรีจาก 

สำนักการลังคีต กรมศิลปากร สำหรับจัดหารายได้
4. นโยบายของรัฐบาลให้ความสำคัญกับศิลปวัฒนธรรมของชาติและส่งเสริม สนับสนุนการท่องเท่ียว 

ทางศิลปวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการดำเนินงานแบบบูรณาการ
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5. สถาบันการศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับการเผยแพร ่ทำนุบำรุงศึลปะและวัฒนธรรม 
ทั้งในระดับ มัธยมศึกษา แลระดับอุดมศึกษา ที่นักเรียน นักศึกษาสามารถเข้าร่วมได้อย่าง

หลากหลาย
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยส่งเสริมให้การคำเนินงานของเงินทุนฯ 

มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน

♦♦♦ อุปสรรค (Threat)

1. ขาดการสนับสนุนเงินทุนในการจัดการแสดงเผยแพร่ศึลปวัฒนธรรมด้านนาฏคีลป็และดนตรี
ณ โรงละครแห่งชาติ ทั้ง 3 แห่ง

2. เงินทุนฯ ไม่สามารถกำหนดวันสำหรับให้บริการใช้สถานที่ได้เนื่องจากโรงละครแห่งชาติ 

เป็นหน่วยงานสังกัดสำนักการลังคีต
3. การจัดหารายได้ขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง

4. การดำเนินการต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากทรัพยากรในการจัดหารายได้มิใช่ของเงินทุน
5. มีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านการจัดการแสดงนาฏศิลป ็ดนตร ีซึ่งเป็นทางเลือกให้กับ

ผู้รับบริการ ทำให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด
6. หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีอุปการคุณ ขอความอนุเคราะห์การแสดงผ่านผู้บริหารส่วนราชการ 

ทำให้!ม่สามารถเก็บค่าใช้จ่ายได้
7. เยาวชนไม่ให้ความสนใจการแสดงทางวัฒนธรรมเท่าที่ควร

8. การปิดปรับปรุงโรงละครแห่งชาติ กรุงเทพ เป็นระยะเวลา 3 ป ีส่งผลให้ไม,สามารถจัดการแสดง 

และจัดเก็บรายได้ในช่วงเวลาดังกล่าวได้

6. โครงสร้างการบริหารงาน และโครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

โครงสร้างการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

' คณะกรรมการบริหารพนทุนหมุนเวียนการสังลึด

ประธานแรรมกทาบริหารเงิใ muwiii เวียนการลังศิต 

(อธิบหึกรนศิลปากร)

เลชานุการคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังศิต 

(ผูอ่านวยการสำนักการสังศิด)

กลุ่นอำนวยการ
กลุ่นบริหารแพนงานและ 

งบประนาณโครงการ
กลุ่มกฎหมาย กลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มสนมสมุน 

งาบการลังศิต
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โครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

อธิบดีกรมศึลปากร

กรรมการ * กรรมการ กรรมการ กรรมการ
ที่ปรึกษาด้านกฏหมาย 5 ทีปรึกษาต้านนาฏต้ลป(นาย ; ทีปรึกษาด้านนาฏคีสป็ j ผู้อำนวยการสำนักบรึหารกลาง ร ุ-

(น-’งส-วมาลีภร๘ ๆฆเทรีฒ) ’ พ ์พรพิสุทธี้) (น•ย’พร มุกมีค่า) j (นางพนทิพย์ สร้อยสุวรรณ)

กรรมการ r กรจุมฐpr _ ! กรรมการและเลขาบุการและ
ผู้.เทน :,^ffi^^^ * ■ ผู้นริหารพินทุนหมุนเว8ีนการลังดีด

^’' (นายลสิคธึศรางกรณออุรยา)

กรรมุการและผู้ข่วยเลขาบุการ(คบท่ี 1)

* กรรมการและผู้ช่วยเลขาบุการ(คนที ่2) ‘

! (นางสาวลัดดา บรรพบุรุษ) 1-----------------
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7, ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐ

การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกรมศิลปากร ระยะ 5 ปี

(พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งประกอบด้วยประเด็นการพัฒนา 4 ประเด็น ดังนี้

ประเด็นการพัฒนาที ่1 : อนุรักษ ์ฟินฟู สร้างสรรค ์ส่งเสริม เผยแพร ่ศึกษาวิจัย และบริหารการจัดการมรดก

ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นเลิศ (Excellence)

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : สร้างการมีส่วนร่วม พัฒนาเครือข่าย และส่งเสริมการบริหารจัดการมรดก

ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นมิตรกับประชาชน (Friendly)

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 ะ ต่อยอดและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มจากมรดกศิลปวัฒนธรรม (Value added)

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : ยกระดับการบริหารจัดการและการบริการ (Enhance)

8. ประเด็นยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 : การสนับสนุนงานต้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็

ให้คงอยู่สืบไป

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 : สนับสนุนการนำมรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็มาเสริมสร้างความมั่นคง

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 : สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป ็

เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

9. นโยบาย/เป้าประสงค์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 : การสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศึลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศึลป็

ให้คงอยู่สืบไป

เป้าประสงค์ 1 สนับสบุนการจัดการแสดงนาฏศิลป็ดนตรีที่มีความหลากหลายและมีคุณภาพตามมาตรฐาน

ของกรมศิลปากร ณ โรงละครแห่งชาติ ทั้ง 3 แห่ง

เป้าประสงค์ 2 สนับสนุนการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็สู่สาธารณชน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : สนับสนุนการนำมรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป้มาเสริมสร้างความมั่นคง

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

เป้าประสงค์ 1 สนับสนุนการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป้ท่ีเป็นท่ียอมรับ

ของประชาชนทั่วไป

เป้าประสงค ์2 ได้รับการสนับสบุนงบประมาณในการจัดการแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป้และ

ดนตรีจากหน่วยงานต้นสังกัด

เป้าประสงค์ 3 สนับสนุนการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติสำหรับจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม

ด้านนาฏดุริยางคศิลป็
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เป้าประสงค์ 4 มีระเบียบ/ประกาศท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่มีความ  

สอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัติการบริหาร 

ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558

เป้าประสงค ์5 ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนไต้ส่วนเสียของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตเกิดความพึงพอใจ

เป้าประสงค์ 6 ข้อมูลข่าวสารและการบริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตที่มีความโปร่งใส

และตรวจสอบได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานคิลปวัฒนธรรม

ด้านนาฏดุริยางคคิลป ็เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน

เป้าประสงค์ 1 ส่งเสริมการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ

การให้บริการและดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

เป้าประสงค ์2 ล่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงรุก

เป้าประสงค์3 การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคิตท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

เป้าประสงค ์1 บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานตามสายงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ 2 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ



- 19 -

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ะ การสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมต้านนาฏดุริยางคคีลป็ให้คงอยู่สืบไป

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
รับผิดขอบ

1. สนับสบุนการจัดการแสดง 
นาฏศิลป็ดนตรีที่มีความ 

หลากหลายและมีคุณภาพตาม 
มาตรฐานของกรมศิลปากร 
ณ โรงละครแห่งชาติ ทั้ง 3 แห่ง

(1) จำนวนรอบของการ 
จัดการแสดง ณ โรงละคร 
แห่งชาติ

ก.1 : สนับสนุนการจัดแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป้ท่ีม ี

ประสิทธิภาพ ครบถ้วนตาม 
แผนปฏิบัติการประจำปี

1. การจัดการแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป ้
ณ โรงละครแห่งชาต ิ
ทั้ง 3 แห่ง

ผลผลิต(OUTPUT)

- จัดการแสดงนาฏศิลป๋และดนตรีฯ 
ณ โรงละครแห่งชาต ิทั้ง 3 แห่ง

(ไม,นัอยกว่า 3 รอบ/ปี)
ผลลัพธ(์OUTCOME)

- ได้อนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒธรรม 
ด้านนาฏศิลป้และดนตรีให้คงอยู่สืบไป

กลุ่ม/ฝ่าย 
สำนักการสังคีต

2. สนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค 
ศิลป็สู่สาธารณชน

(2) จำนวนครั้งในการขัด 

กิจกรรม
ก.2 : จัดกิจกรรมการ 
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้าน 
นาฎดุริยางคศิลป้สู ่
สาธารณชนอย่างกว้างขวาง

2. การแสดงออนไลน์ ผลผลิต(OUTPUT)

- บันทึกการแสดงนาฏศิลป๋และดนตรี 
(12 ครั้ง/ปี)

ผลลัพธ(์OUTCOME)

- ได้เผยแพร่การการแสดงนาฏศิลป ๋
และดนตรี
สู่สาธารณขนผ่านช่องทางออนไลน ์
อย่างต่อเนื่อง

กลุ่ม/ฝ่าย 
สำนักการสังคีต

(3) จำนวนครั้งในการขัด 

กิจกรรม
3. การแสดงนาฏศิลป้และ 

ดนตรีสัญจร

ผลผลิต(OUTPUT)

- จัดการแสดงนาฏศิลป้และดนตรี 
สัญจรสู่ภูมิภาค ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง/ป ี

ผลลัพธ(์OUTCOME)

- ได้เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้าน 
นาฏศิลป้และดนตรีอย่างกว้างขวาง 
มากขึ้น

กลุ่ม/ฝ่าย 
สำนักการลังคีต



-20-

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 ะ สนับสนุนการนำมรดกคิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคคีล'ป็มาเสริมสร้างความม่ันคงเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวชี้วัด หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

1. สนับสมุนการให้บริการจัดการ 
แสดงศึลปวัฒนธรรมด้านนาฎดุร ิ
ยางคศิลป็ที่เป็นที่ยอมรับของ 
ประชาชนทั่วไป

- สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย 
(เท่า)

ก.1 : เสริมสร้างความม่ันคง 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ด้วยการสนับสมุน 
การให้บริการด้านนาฏดุริ 
ยางคศิลป็

1. การติดตาม กำกับดูแล 
รายได้และการใช้จ่าย 
งบประมาณให้เป็นไปตาม 
แผนอย่างต่อเน่ือง

ผลผลิต(OUTPUT)

- ผู้บริหารมีการติดตาม กำกับ 
ดูแลรายได้และการใช้จ่าย 
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

ผลลัพธ(์OUTCOME)

- ผลการจัดหารายได้และการ 
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป 
ตามแผนที่กำหนด

คณะกรรมการ 
บริหารเงินทุน 
หมุนเวียนการ 
สังคีต

- จานวนครั้งของการจัดการ 
แสดงนอกสถานที่

2. การจัดการแสดงนอกสถานที ่

ตามผู้ขอจัดการแสดง

ผลผลิต(OUTPUT)

- จัดการแสดงนาฏศิลป็และ 
ดนตรีนอกสถานที่ตามผู้ขอ 

จัดการแสดง ไม่น้อยกว่า 20 

ครั้ง/ป ี(ในปี พ.ศ. 2567) 

ผลลัพธ์(OUTCOME) 

- รายได้รวมของเงินทุนฯ 
เพิ่มขึ้น

- ได้เผยแพร่คิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏศิลป้และดนตร ี
สู่สาธารณชนเพิ่มมากขึ้น

กลุ่ม/ฝ่าย 
สำนักการสังคีต

2. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
ในการจัดการแสดงเผยแพร่
ศึลปวัฒนธรรมด้านนาฏศึลป็และ
ดนตรีจากหน่วยงานต้นสังกัด

- จำนวนเงินงบประมาณที ่

ได้รับการจัดสรร

ก.1 : เสริมสร้างความมั่นคง 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ด้วยการสนับสมุน 
การให้บริการ 
ด้านนาฏคุริยางคศิลป๋

3. ขอรับการสนับสมุน 
งบประมาณในการจัดการ 
แสดงเผยแพร่ศึลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏศิลป๋และดนตรีจาก 
หน่วยงานต้นสังกัด

ผลผลิต(OUTPUT) 

- ขอรับการสนับสมุน 
งบประมาณรายจ่ายประจำป ี
ในการจัดการแสดงเผยแพร ่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป็

ฝ่ายบริหารงาน 
ทั่วไป (งานแผน) 

สำนักการสังคีต
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

และดนตร ี(จำนวน 10 ล้าน 
บาท/ปี)
ผลลัพธ(์OUTCOME)

- ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีจาก 
หน่วยงานต้นสังกัด

3. สนับสนุนการให้บริการใช้ 
สถานที่โรงละครแห่งชาติสำหรับ 

จัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป๋

- จำนวนวันชองการ 
ให้บริการเช่าใช้โรงละคร 
แห่งชาติ

ก.2 : สนับสนุนการให้บริการ 
สถานที่จัดแสดงด้านนาฏดุริ 
ยางคศิลป้ท่ีมีประสิทธิภาพ

4. การให้บริการเช่าใข้โรงละคร 
แห่งชาต ิทั้ง 3 แห่ง

ผลผลิต(OUTPUT)

- ให้บริการเช่าใช้สถานท่ีโรง 

ละครแห่งชาต ิรวมไม่น้อยกว่า 
20 วัน/ป ี(ในปี พ.ศ. 2567) 

ผลลัพธ(์OUTCOME) 

- รายได้รวมของเงินทุนฯ 
เพิ่มขึ้น

- ได้ส่งเสริมให้หน่วยงาน 
ภายนอกได้จัดกิจกรรม 
ด้านศิลปวัฒนธรรมของชาติ

กลุ่มโรงละคร 
แห่งชาติ/ฝ่าย 
บริหารงานทั้วไป

4. มีระเบียบ/ประกาศที่เก่ียวข้อง 

กับการบริหารจัดการเงินทุน 
หมุนเวียนการลังคีตที่มีความ 

สอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุน 
หมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 

และพระราชบัญญัติการบริหารทุน 
หมุนเวียน พ.ศ. 2558

- ระเบียบกรมคิลปากรว่า 
ด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์ 
และการแสดงนาฏศิลป็ พ.ศ. 
...แล้วเสร็จ

ก.3 : ระเบียบ/ประกาศที ่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
มีความลูกต้อง โปร่งใส และ 
สอดคล้องกับกฎระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง

5. การทบทวนระเบียบกรม 
ศิลปากรว่าด้วยการจัด 
บรรเลงดุริยางค์และการ 
แสดงนาฏศิลป ๋พ.ศ. ...

ผลผลิต(OUTPUT)

- ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วย 
การจัดบรรเลงดุริยางค์และ 
การแสดงนาฏศิลป ็พ.ศ. ... 
(1 ฉบับ) 
ผลลัพธ(์OUTCOME) 

- ได้ประกาศใช้ระเบียบ 
กรมศิลปากรว่าด้วยการจัด

คณะกรรมการ 
บริหารเงินทุน 
หมุนเวียนการ 
ลังคีต
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

บรรเลงดุริยางค์และการแสดง 
นาฏศิลป ๋พ.ศ. ...
- มีระเบียบด้านการจัด 
บรรเลงดุริยางค์และการแสดง 
นาฏศิลป้ที่มีความถูกต้อง 

และเหมาะสมกับภารกิจ/ 
บทบาทของเงินทุนมากขึ้น

- ประกาศกรมศิลปากร เรื่อง 

กำหนดอัตราค่าบำรุงศึลป้ใน 
การจัดบรรเลงและจัดแสดง 
แล้วเสร็จ

ก.3 : ระเบียบ/ประกาศที ่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 

เงินทุบหมุนเวียนการลังคีต 
มีความถูกต้อง โปร่งใส และ 
สอดคล้องกับกฎระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง

6. การทบทวนประกาศกรม 
ศิลปากร เรื่อง กำหนดอัตรา 

ค่าบำรุงศิลป้ในการจัด 
บรรเลงและจัดแสดง

ผลผลิต(OUTPUT)

- ประกาศกรมศิลปากร เรื่อง 

กำหนดอัตราค่าบำรุงศิลบ้ใน 
การจัดบรรเลงและจัดแสดง 
(1 ฉบับ)
ผลลัพธ(์OUTCOME)

- ได้ประกาศใช้ประกาศกรม 
ศิลปากร เรื่อง กำหนดอัตรา 

ค่าบำรุงศิลป็ในการจัดบรรเลง 
และจัดแสดง
- มีกำหนดอัตราค่าบำรุงศิลบ ี
ในการจัดบรรเลงและจัดแสดง 
ที่มีความถูกต้อง และ 

เหมาะสมกับภารกิจ/บทบาท 
ของเงินทุนมากขึ้น

คณะกรรมการ 
บริหารเงินทุน 
หมุนเวียนการ 
ลังคีต
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เป้าประสงค์ ต้วชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

- ระเบียบกรมศิลปากรว่า 
ด้วยการขอใช้!รงละคร 
แห่งชาติ พ.ศ.... แล้วเสร็จ

ก.3 :ระเบียบ/ประกาศที่ 
เก่ียวช้องกับการบริหารจัดการ 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
มีความลูกต้อง โปร่งใส และ 
สอดคล้องกับกฎระเบียบที ่
เกี่ยวช้อง

7. การทบทวนระเบียบกรม 
ศิลปากรว่าด้วยการขอใช้!รง 
ละครแห่งชาติ พ.ศ. ...

ผลผลิต(OUTPUT)

- ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วย 
การขอใช้!รงละครแห่งชาติ 
พ.ศ. ... (1 ฉบับ) 
ผลลัพธ(์OUTCOME) 

- ได้ประกาศใช้ระเบียบกรม 
ศิลปากรว่าด้วยการขอใชโรง 
ละครแห่งชาต ิพ.ศ. ...
- มีระเบียบกรมศิลปากรว่า 
ด้วยการขอใช้!รงละคร 
แห่งชาติ พ.ศ. ... ที่มีความ 

ถูกต้อง และเหมาะสมกับ 
ภารกิจ/บทบาทของเงินทุน 
มากขี้น

คณะกรรมการ 
บริหารเงินทุน 
หมุนเวียนการ 
ลังคีต

- ประกาศกรมศิลปากร เรื่อง 

กำหนดอัตราค่าธรรมเนียม 
การขอใช้!รงละครแห่งชาต ิ
แล้วเสร็จ

8. การทบทวนประกาศกรม 
ศิลปากร เรื่อง กำหนดอัตรา 

ค่าธรรมเนียมการขอใช้!รง 
ละครแห่งชาติ

ผลผลิต(OUTPUT)

- ประกาศกรมศิลปากร เรื่อง 

กำหนดอัตราค่าธรรมเนียม 
การขอใช้!รงละครแห่งชาติ 
(1 ฉบับ)
ผลลัพธ(์OUTCOME)

- ได้ประกาศใช้ระเบียบกรม 
ศิลปากรว่าด้วยการขอใช้โรง 
ละครแห่งชาต ิพ.ศ. ...
- มีระเบียบกรมศิลปากรว่า 
ด้วยการขอใช้โรงละคร

คณะกรรมการ 
บริหารเงินทุน 
หมุนเวียนการ 
ลังคีต



- 24 -

เข้าประสงค์ ตัว ชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เข้าหมายตัวชี้วัด หน่วยงาน 
วับผิดชอบ

แห่งชาต ิพ.ศ. ... ที่มีความ 

ถูกต้อง และเหมาะสมกับ 
ภารกิจ/บทบาทของเงินทุน 
มากขึ้น

- ประกาศกรมศิลปากร เรื่อง 

กำหนดอัตราค่าธรรมเนียม 
การเข้าชมการแสดง การ 
บรรเลงดุริยางค์ หรือการ 
แสดงนาฏคิลป้

9. การทบทวนประกาศกรม 
ศิลปากร เรื่อง กำหนดอัตรา 

ค่าธรรมเนียมการเข้าชมการ 
แสดง การบรรเลงดุริยางค์ 
หรือการแสดงนาฏศิลป้

ผลผลิต(OUTPUT) 

- ประกาศกรมคิลปากร เรื่อง 

กำหนดสัตราค่าธรรมเนียม 
การเข้าชมการแสดง การ 
บรรเลงดุริยางค์ หรือการ 
แสดงนาฏคิลป ้(1 ฉบับ) 
ผลลัพธ์(OUTCOME) 

- ได้ประกาศใช้กำหนดอัตรา 
ค่าธรรมเนียมการเข้าชมการ 
แสดง การบรรเลงดุริยางค์ 
หรือการแสดงนาฏศิลป็ 
- มีกำหนดอัตราค่าธรรมเนียม 
การเข้าชมการแสดง การ 
บรรเลงดุริยางค ์หรือการ 
แสดงนาฏศึลป๋ ที่มีความ 

ถูกต้อง และเหมาะสมกับ 
ภารกิจ/บทบาทของเงินทุน 
มากขึ้น

คณะกรรมการ 
บริหารเงินทุน 
หมุนเวียนการ 
ลังคีต



- 26 -

เป็าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

- ผู้เช้าชมการแสดงกลับมาใช้ 
บริการชํ้า และอาจเกิดการ 

บอกต่อ ส่งผลให้มีผู้ชมการ 
แสดงรายใหม่เพ่ิมขึ้น

5. ข้อมูลข่าวสารและการบริหาร 
จัดการของเงินทุนหมุนเวียนการ 
ลังคีตมีความโปร่งใสและตรวจสอบ 
ได้

- มีช่องทางการสื่อสารและ 

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

ก.ร : การกำกับดูแลอย่าง 
โปร่งใส 
และเป็นธรรม

13. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
และการบริหารจัดการของ 
เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตที ่

มีความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้

ผลผลิต(OUTPUT)

- เปิดเผยช้อมูล ข่าวสารและ 
การบริหารจัดการของเงินทุน 
ผ่านช่องทางการสื่อสาร 

จำนวน 4 ช่องเทาง 
ผลลัพธ(์OUTCOME) 

- ผู้รับบริการสามารถเข้าถึง 
ข้อมูล ข่าวสารและการบริหาร 
จัดการเงินทุนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็วและเข้าถึงง่าย 
- การดำเนินงานของเงินทุนฯ 
มีความโปร่งใสและตรวจสอบ 
ได้

คณะกรรมการ 
บริหารเงินทุน 
หมุนเวียนการ 
ลังคีต

- มีกระบวนการจัดการ 
ข้อร้องเรียนที่มีประสิทธิผล 
สร้างความเชื่อมั่นแก ่

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย

14. การจัดการเรื่องร้องเรียน ผลผลิต(OUTPUT)

- มีระบบจัดการเรื่องร้องเรียน 
ที่มีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล
- มีข่องทางในการแจ้งเรื่อง 
ร้องเรียนที่มีความหลากหลาย 

ได้แก ่กล่องแสดงความคิดเห็น 
ร้องเรียนด้วยตนเอง จดหมาย

คณะกรรมการ 
จัดการเรื่อง 

ร้องเรียนของสำนัก 
การลังคีต



- 27 -

เป้าประสงคํ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวชี้วัด หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

ทางโทรศัพท์ และทาง 
อินเตอร์เน็ต (เพจเฟสบุ๊ค 
เว็บไซด์)
ผลลัพธ(์OUTCOME)

- ผู้รับบริการสามารถแจ้งข้อ 
ร้องเรียน ข้อเสนอแนะ 
ข้อคิดเห็น ได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และเข้าถึงง่าย 
- เงินทุนฯ สามารถรับรู้ปัญหา 
และเกิดการตอบสนองที่ 

รวดเร็วและเหมาะสม



- 28 -

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ะ การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานคิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศึลป๋เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน

เป้าประสงค์ ตัวชีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

1. ส่งเสริมการบริหารจัดการ 
สารสนเทศและดิจิทัลเพื่อพัฒนา 
และเพิ่มประสิทธิภาพ

การให้บริการและดำเนินงานของ 
เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

- มีระบบการจัดเก็บเอกสาร 
เบิกจ่ายและข้อมูลด้าน 
การเงิน

ก.1 : การเพิ่มประสิทธิภาพ 

การให้บริการและสนับสนุน 
กระบวนงานเงินทุนหมุนเวียน 
การลังคีตด้วยระบบ 
เทคโนโลยีดิจิทัล

1. การพัฒนาและเพิ่ม 

ประสิทธิภาพ 
ด้านการจัดเก็บเอกสาร 
เบิกจ่ายและข้อมูลด้าน 
การเงิน

ผลผลิต(OUTPUT)

- ระบบการจัดเก็บเอกสาร 
เบิกจ่ายและข้อมูลด้านการเงิน 
ผลลัพธ(์OUTCOME)

- เงินทุนๆ มีระบบการจัดเก็บ 
เอกสารเบิกจ่ายและข้อมูลด้าน 
การเงินที่มีประสิทธิภาพด้วย 

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

คณะทำงานเงินทุน 
หมุนเวียนการ 
ลังคีต

- มีระบบจัดเก็บรายได้และ 
การเบิกจ่ายที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน รวดเร็ว

2. การพัฒนาและเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการจัดเก็บ 
รายได้และการเบิกจ่ายด้วย 
ระบบดิจิทัล

ผลผลิต(OUTPUT)

- ระบบจัดเก็บรายได้และการ 
เบิกจ่าย
ผลลัพธ(์OUTCOME)

- เงินทุนๆ มีจัดเก็บรายได้และ 
การเบิกจ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ 

ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

คณะทำงานเงินทุน 
หมุนเวียนการ 
ลังคีต

- รายงานผลการดำเนินงาน 
ประจำปีของเงินทุนหมุนเวียน 
การลังคีต

3. การจัดทำรายงานประจำปี 
ของเงินทุนหมุนเวียนการ 
ลังคีตทั้งรายงานสภาพ 

การเงินและมิใช่การเงินด้วย
สารสนเทศ

ผลผลิต(OUTPUT)

- รายงานประจำปีของเงินทุน 
จำนวน 1 ฉบับ

ผลลัพธ(์OUTCOME)

- เงินทุนฯ มีรายงานประจำป ี
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถ 

สนับสนุนการตัดสินใจของ 
ผ้บริหารได้

คณะทำงานเงินทุน 
หมุนเวียนการ 
ลังคีต



-30-

เป้าประสงค์ ตัว ชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

2. การส่งเสริมการใช้ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 

ประชาสัมพันธ์
เชิงรุก

- จำนวนช่องทางในการ 
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์

ก.2 ะ สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ 
ที่มีความหลากหลายและ 

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง 
ทั่วถึง

6. การเผยแพร่และ 
ประชาสัมพันธ์รายการแสดง 
และข้อมูลข่าวสารของ 
เงินทุนหมุนการสังคีตผ่าน 
ช่องทางที่มีความหลากหลาย

ผลผลิต(OUTPUT)

- มีช่องทางในการเผยแพร่และ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร 
ไม่น้อยกว่า 11 ช่องทาง 
ผลลัพธ(์OUTCOME)

- ได้เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูล ข่าวสารของเงินทุน ผ่าน 
ช่องทางการสื่อสารท่ีมีความ 

หลากหลายสามารถเข้าถึง 
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างกว้างขวา< 
และต่อเนื่อง

คณะทำงาน
ประชาสัมพันธ์ฯ

3. เพื่อให้ระบบการบริหารเงินทุน 

มีประสิทธิภาพ
- มีการจัดทำ/ทบทวน 
แผนปฏิบัติการระยะยาวและ 
แผนปฏิบัติการประจำปี

ก.3 : พัฒนาระบบการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนให้มี 
ประสิทธิภาพ

7. การจัดทำ/ทบทวน 
แผนปฏิบัติการระยะยาว 
(ระยะ 3 ปี) และแผนปฏิบัต ิ
การประจำปี

ผลผลิต(OUTPUT)

- จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัต ิ
การระยะยาว (1 ฉบับ) และ 
แผนปฏิบัติการประจำป ี(1 

ฉบับ)
ผลลัพธ(์OUTCOME) 

- มีการกำหนดทิศทาง 
ยุทธศาสตร ์และเป้าประสงค์ที ่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์
จัดตั้ง สามารถนำไปใช้เป็น 
เครื่องมือในการประสานงาน 

การกำกับติดตามการ 
ดำเนินงานในส่วนงานต่างๆ 
ของเงินทุน ให้บรรลุตาม

คณะกรรมการ 
บริหารเงินทุน 
หมุนเวียน



- 31 -

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวชี้วัด หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

เป้าประสงค์และสามารถ 
บริหารจัดการเงินทุนใต้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

- มีการจัดทำ/ทบทวนแผน 
บริหารความเสี่ยงและคู่มือ 
การบริหารความเล่ียง

8. ทบทวนแผนบริหารความ 
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

และคู่มือการบริหารความ 
เสี่ยง

ผลผลิต(OUTPUT)

- จัดทำ/ทบทวนแผนบริหาร 
ความเสี่ยง (1 ฉบับ) และคู่มือ 
การบริหารความเสี่ยง(1 ฉบับ) 

ผลลัพธ(์OUTCOME)

- มีกระบวนการบริหารความ 
เลี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให ้

การดำเนินงานของเงินทุน 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไป 
ตามเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว ้
สามารถลดความเลียหายที ่
อาจจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ 

ต่างๆ

คณะทำงานเงินทุน 
หมุนเวียนการ 
สังคีต

- มีการตรวจสอบภายใน 9. การตรวจสอบภายใน 
ประจำปีบัญช ี
โดยผู้ตรวจสอบภายใน 
ของกรมศิลปากร

ผลผลิต(OUTPUT)

- มีการตรวจสอบภายในจากผู ้
ตรวจสอบภายในของกรม 
ศิลปากร จำนวน 4 ครั้ง 

ผลลัพธ(์OUTCOME) 

- ได้รับการรายงานผลการ 
ตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบ 
ภายในของกรมศิลปากร 
ครบถ้วนตามเป้าหมาย

ฝ่ายบริหารงาน 
ทั่วไป สำนักการ 

ลังศิต



- 32-

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวชี้วัด หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

- มีการจัดส่งรายงานการรับ 
เงินและการจ่ายเงิน

ก.4 : ติดตาม ตรวจสอบ 
ควบคุมรายงานทางการเงิน 
และการเบิกจ่ายให้ม ี
ประสิทธิภาพ

10. การกำกับ ติดตาม
ตรวจสอบ ควบคุมรายงาน 
ทางการเงินและการเบิกจ่าย 
ให้มีประสิทธิภาพ

ผลผลิต(OUTPUT)

- การรายงานการรับเงินและ 
การเบิกจ่าย จำนวน 12 ครั้ง 

ผลลัพธ(์OUTCOME) 

- มีการจัดล่งรายงานการรับ 
เงินและการเบิกจ่ายที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน ตามกำหนดเวลา

คณะทำงานฯ /
คณะกรรมการ 
บริหารเงินทุน

- ร้อยละการเบิกจ่ายเงินตาม 
ข้อกำหนดของ 
กระทรวงการคลัง

ผลผลิต(OUTPUT) 

- การเบิกจ่ายเงินตาม 
ข้อกำหนดของ 
กระทรวงการคลัง 
ผลลัพธ(์OUTCOME) 

- มีผลการเบิกจ่ายที่เป็นไป 

ดามข้อกำหนดของ 
กระทรวงการคลัง
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 ะ เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

เข้าประสงค์ ดัวขี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

1. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานตามสายงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

(1)จิานวนบุคลากรที่เข้าร่วม 

ฟิกอบรม/สัมมนา
ก.1 : ส่งเสริมและพัฒนา 
ทักษะ ความรู้ความสามารถ 
เพื่อเพิ่มสมรรถนะของ

บุคลากร

1. การจัดอบรมในโครงการ 
พัฒนาบุคลากรของสำนัก 
การสังคีต

ผลผลิต(OUTPUT)

- จัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
โดยมีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 
100 คน
ผลลัพธ(์OUTCOME)

- บุคลากรที่เข้าร่วมฟิกอบรม 
มีสมรรถนะและมีความมุ่งมั่น 

ในการปฏิบัติงานให้ม ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

คณะทำงานเงินทุน 
หมุนเวียน 
การสังคีต
(งานบุคลากร)

2. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเชิง 
รุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ

- จำนวนหลักสูตรการ 
ฟิกอบรม/สัมมนา

2. การเข้ารับการอบรมพัฒนา 
ทักษะ ความรู้
ความสามารถในการจัดทำ 
ตัวขี้วัดและด้านอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องตามที่หน่วยงาน 

ต้นสังกัด กรมบัญชีกลาง 
และ/หรือหน่วยงานท่ี 
เกี่ยวข้องจัดข้ึน

ผลผลิต(OUTPUT)

- ล่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม/ 
สัมมนา ไม่น้อยกว่า 3 

หลักสูตร
ผลลัพธ(์OUTCOME)

- บุคลากรที่เข้าร่วมฟิกอบรม 

มีความรู ้ความเข้าใจ และ 
สามารถนำมาเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานได้มากยิ่งขึ้น
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เป้าหมายตัวชี้วัด และงบประมาณโครงการ

เป้าประสงค์ ดัวขี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)
กลยุทธ์ โครงการ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ยุทธศาสตร์ที ่1 ะ การสนับสบุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคคิลป็ให้คงอยู่สืบไป

1. สนับสบุนจัดการแสดง 
นาฏศีลป็ดนตรีที่มีความ 
หลากหลายและม ี
คุณภาพตามมาตรฐาน 
ของกรมศิลปากร

- จำนวนรอบของการจัดการ
แสดง

3 
(ปิด 

ปรับปรุง 
รช. 

กรุงเทพ)

3 
(ปิด 

ปรับปรุง 
รช. 

กรุงเทพ)

3 0.40 0.40 0.40 ก.1 : สนับสมุน 
การชัดแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศีลป็ 
ที่มีประสิทธิภาพครบถ้วนตาม 
แผนปฏิบัติการประจำปี

1. การจัดการแสดงนาฏศีลป๋และ 
ดนตร ีณ โรงละครแห่งชาติในส่วน 
ภูมิภาค

2. สนับสมุนการเผยแพร ่
ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุรียางคศิลป ๋
สู่สาธารณชน

- จำนวนครั้งในการชัด 

กิจกรรม (ไม่น้อยกว่า)

12 12 12 0.10 0.10 0.10 ก.2 : ชัดกิจกรรมการเผยแพร ่
ศีลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคคีลป๋ 
สู่สาธารณชนอย่างกว้างขวาง

2. การแสดงออนไลน์

- จำนวนครั้งในการชัด 

กิจกรรม (ไม่น้อยกว่า)
2 2 2 ด้นสังกัด ต้นสังกัด ต้นสังกัด 3. การแสดงนาฏศึลป้และดนตร ี

สัญจร
ยุทธศาสตร์ที ่2 ะ สนับสน นการนำมรดกคีลปวัฒนธรรม าานนาฏ^ริยางคศิลป็มาเสริมสร้างความมั๋นคงเงิน y นหมุนเวียนการลังคีต
1. สนับสมุนการ 
ให้บริการจัดการแสดง 
ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป็ที ่
เป็นที่ยอมรับของ 
ประชาชนทั่วไป

- สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย 
(เท่า)

1 1 1 ก.1 : เสริมสร้างความมั่นคง 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ด้วยการให้บริการด้าน 
นาฏศิลปี-ดนตรี

1.การติดตาม กำกับดูแลรายได้และ 
การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป 
ตามแผนอย่างต่อเนื่อง

- จำนวนครั้งของการชัดการ 
แสดงนอกสถานที่ (ไม่น้อย 
กว่า)

20 25 30 0.40 0.50 0.60 2. การจัดการแสดงนอกสถานที่ตามผู ้
ขอจัดการแสดง

2. ได้รับการสนับสมุน 
งบประมาณในการชัดการ 
แสดงเผยแพร ่
ศิลปวัฒนธรรม จาก 
หน่วยงานต้นสังกัด

- จำนวนเงินงบประมาณที่ 
ได้รับการชัดสรร

10
(ไม่ได้รับ 

จัดสรร)

10 10 ก.1 : เสริมสร้างความมั่นคง 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ด้วยการให้บริการด้าน 
นาฏศีลปี-ดนตรี

3. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณใน 
การจัดการแสดงเผยแพร ่
ศึลปวัฒนธรรม จากหน่วยงานต้น 
สังกัด
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เป้าประสงค์ ตัว ชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) กลยุทธ โครงการ
2567 2568 2569 2567 2568 2569

3. สนับสนุนการ 
ให้บริการใช้สถานท่ีโรง 
ละครแห่งชาติสำหรับ 
จัดการแสดง 
ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป๋

- จำนวนวันของการ 
ให้บริการใช้โรงละครแห่งชาติ 
(ไม่น้อยกว่า)

20 25 30 0.30 0.375 0.450 ก.2 : สนับสนุนการให้บริการ 
สถานที่จ้ดแสดงด้านนาฎดุร ิ
ยางคศิลป๋ท่ีมีประสิทธิภาพ

4. การให้บริการเช่าใช้โรงละคร 
แห่งชาติในส่วนภูมิภาค

4. มีระเบียบ/ประกาศที่ 
เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
จัดการเงินทุนหมุนเวียน 
การลังคีตที่มีความ 
สอดคล้องกับข้อบังคับ 
เงินทุนหมุนเวียนการ 
สังคีต พ.ศ. 2563 และ 
พระราชบัญญัติการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558

- ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วย 
การจัดบรรเลงดุริยางค์และ 
การแสดงนาฏศิลป้ พ.ศ.... 
แล้วเสร็จ

1

(ฉบับ)
1 

(ฉบับ)
1 

(ฉบับ)

ก.3 ะ ระเบียบ/ประกาศท่ี 
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ 
เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ม ี
ความลูกต้อง โปร่งใส และ 
สอดคล้องกับกฎระเบียบท่ี 
เกี่ยวข้อง

5. การทบทวนระเบียบกรมศิลปากรว่า 
ด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์และการ 
แสดงนาฏศิลป ็พ.ศ.

- ประกาศกรมศิลปากร เรื่อง 
กำหนดอัตราค่าบำรุงศิลป็ใน 
การจัดบรรเลงและจัดแสดง 
แล้วเสร็จ

1

(ฉบับ)
1 

(ฉบับ)
1 

(ฉบับ)
6. การทบทวนประกาศกรมศิลปากร 

เรื่อง กำหนดอัตราค่าบำรุงศิลป๋ใน 
การจัดบรรเลงและจัดแสดง

- ระเบียบกรมศิลปากรว่า 
ด้วยการขอใช้โรงละคร 
แห่งชาติ พ.ศ. ...แล้วเสร็จ

1 

(ฉบับ)
1 

(ฉบับ)
1 

(ฉบับ)
7. การทบทวนระเบียบกรมศิลปากรว่า 

ด้วยการขอใช้โรงละครแห่งชาติ
พ.ศ....

- ประกาศกรมศิลปากรเรื่อง 
กำหนดอัตราค่าธรรมเนียม 
การขอใช้ใรงละครแห่งชาต ิ
แล้วเสร็จ

1 

(ฉบับ)
1 

(ฉบับ)
1 

(ฉบับ)
8. การทบทวนประกาศกรมศิลปากร 

เรื่อง กำหนดอัตราค่าธรรมเนียม 
การขอใช้โรงละครแห่งชาต ิพ.ศ.

- ประกาศกรมศิลปากร เรื่อง 
กำหนดอัตราค่าธรรมเนียม 
การเข้าขมการแสดง การ

1 

(ฉบับ)
1 

(ฉบับ)
1 

(ฉบับ)
9. การทบทวนประกาศกรมศิลปากร 

เรื่อง กำหนดอัตราค่าธรรมเนียม 
การเข้าชมการแสดง การบรรเลง 
ดุริยางค ์หรือการแสดงนาฏศิลป็
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) กลอุทร โครงการ
2567 2568 2569 2567 2568 2569

บรรเลงดุริยางค์ หรือการ 
แสดงนาฏศึลน้แล้วเสร็จ

5. ผู้ใช้บริการหลักและผู้ 
มีส่วนได้ส่วนเลียของ 
เงินทุนหมุนเวียนการ 
ลังคีตเกิดความพึงพอใจ

- ร้อยละความพึงพอใจของ 
ผู้ชัดการแสดงนอกสถานท่ี

90 90 90 - - - ก.4 : สำรวจความต้องการ 
ผลกระทบและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีผล 
ต่อการปฏิบัติงานของเงินทุน 
หมุนเวียนได้อย่างครบถ้วน

10.การสำรวจความพึงพอใจของ 
ผู้ชัดการแสดงนอกสถานที่

- ร้อยละความพึงพอใจของผู ้
ขอใช้โรงละครแห่งชาติ

90 90 90 - 11. สำรวจความพึงพอใจของผู้ขอใช้ 
โรงละครแห่งชาติ

- ร้อยละความพึงพอใจ 
ของผู้เข้าชมการแสดง

90 90 90 - 12. สำรวจความพึงพอใจของผู้เข้า 
ชมการแสดง ณ โรงละครแห่งชาต ิ
ในส่วนภูมิภาค

6. ข้อมูลข่าวสารและการ 
บริหารชัดการของเงินทุน 
หมุนเวียนการลังคีตม ี
ความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้

- มีช่องทางการสื่อสารและ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
(ช่องทาง)

4 4 4 - ก.5 : การกำกับดูแลอย่าง 
โปร่งใสและ เป็นธรรม

13. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและ 
การบริหารชัดการของเงินทุน 
หมุนเวียนการลังคีตที่มีความ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้

- มีกระบวนการชัดการ 
ข้อร้องเรียนที่มีประสิทธิผล

1 1 1 - - - 14. การชัดการเรื่องร้องเรียน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ะ สนับสน นการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานคิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลน้เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน

1. การส่งเสริมการสร้าง 
บริการดิจิทัลเพื่อเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการ 
ให้บริการ และการ 
บริหารชัดการเงินทุน 
หมุนเวียน 
การลังคีต

- มีระบบการชัดเก็บเอกสาร 
เบิกจ่ายและข้อมูลด้าน 
การเงิน (ระบบ)

1 1 1 ก.1 : การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การให้บริการและสนับสนุน 
กระบวนงานเงินทุนหมุนเวียน 
การลังคีตด้วยระบบเทคโนโลย ี
ดิจท้ล

1. การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ด้านการขัดเก็บเอกสารเบิกจ่าย 
และข้อมูลด้านการเงิน

- มีระบบจัดเก็บรายได้และ 
การเบิกจ่ายที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน รวดเร็ว
(l)KTBCorperate online

(2)QR Code

(3)Krungthai NEXT

3 3 3 2. การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ 
การชัดเก็บรายได้และการเบิกจ่าย 
ด้วยระบบดิจิทัล
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เป้าประสงค์ ตัวซ็วัด เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)
กลยุทธ์ โครงการ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

- รายงานผลการดำเนินงาน 
ประจำปีของเงินทุนหมุนเวียน 
การลังคีต (ฉบับ)

1 1 1 - ก.1 : การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การให้บริการและสนับสมุน 
กระบวนงานเงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีตด้วยระบบเทคโนโลย ี
ดิจิทัล

3. การจัดทำรายงานประจำปีของ 
เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตทั้ง 
รายงานสภาพการเงินและมิใข ่
การเงินด้วยระบบสารสนเทศ

มีระบบการจัดเก็บข้อมูลด้าน 
การจัดการแสดงที่มีความ 
ถูกต้อง รวดเร็วและช่วยลด 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(ระบบ)
(1)มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ 
มีประสิทธิภาพในการ 
ให้บริการผู้ใช้บริการทั้ง 
ภายในและภายนอก
(2) มีระบบสนับสมุนการ 
ตัดสินใจของผู้บริหาร

1 1 1 - 4. การเพิ่มประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานด้วยระบบการบริหาร 
จัดการแสดง

1 1 1 5. การเพิ่มประสิทธิภาพการ 
ให้บริการผู้ใช้บริการทั้งภายในและ 

ภายนอก และการสนับสมุนการ 
ตัดสินใจของคณะกรรมการและ/ 
หรือผู้บริหารเงินทุนด้วยระบบ 
จำหน่ายบัตรเช้าชมการแสดง 
ออนไลน์

2. ถารส่งเสริมการใช้ 
ระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อการ 
ประขาสัมพันธ์ 
เชิงรุก

- จำนวนช่องทางในการ 
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
(ช่องทาง)

11 11 11 0.20 0.20 0.20 ก.2 : สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที ่
มีความหลากหลายและเช้าถึง 
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างท่ัวถึง

6. การเผยแพร่และประชาสัมพันธ ์
รายการแสดงและข้อมูลข่าวสาร 
ของเงินทุนหมุนการลังคีตผ่าน 
ช่องทางที่มีความหลากหลาย

3. การบริหารจัดการ 
เงินทุนหมุนเวียนการ 
ลังคีตที่โปร่งใสและม ี
ประสิทธิภาพ

- มีการจัดทำ/ทบทวน 
แผนปฏิบัติการระยะยาว และ 
แผนปฏิบัติการประจำปี 
(ฉบับ)

2 2 2 ก.3 : พัฒนาระบบการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนให้ม ี
ประสิทธิภาพ

7. ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 
ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 
และแผนปฏิบัติการประจำปี
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เป้าประสงค์ ตัว ชี้ว้ด เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) กลยุทธ์ โครงการ
2567 2568 2569 2567 2568 2569

- มีการจัดทำ/ทบทวนแผน 
บริหารความเสี่ยงและการ 
ควบคุมภายใน และคู่มือการ 
บริหารความเสี่ยง (ฉบับ)

2 2 2 8. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในและคู่มือการ 
บริหารความเสี่ยง

- มีการตรวจสอบภายใน 
(ครั้ง)

4 4 4 9. การตรวจสอบภายในประจำปีบัญชี 
โดยผู้ตรวจสอบภายในของกรม 
คิลปากร

- มีการจัดส่งรายงานการรับ 
และการจ่ายเงิน (ครั้ง/ป ี
บัญชี)

12 12 12 - - ก.4 : ติดตาม ตรวจสอบ 
ควบคุมทางรายงานและ 
การเบิกจ่ายให้มี 
ประสิทธิภาพ

10.การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ควบคุมทางรายงานและการ 
เบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ

- ร้อยละการเบิกจ่ายเงินตาม 
ข้อกำหนดของ 
กระทรวงการคลัง

ตามมติ 
ครม.

ตามมต ิ
ครม.

ตามมติ 
ครม.

- -

ยุทธศาสตร์ที ่4 ะ เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งม้ันในการปฏิบัติงาน

1. บุคลากรมีความรู ้
ความเข้าใจในการ 
ปฏิบัติงานตามสายงานได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ

- จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม 
อบรม/สัมมนา

100 100 100 ต้นสังกัด ต้นสังกัด ต้นสังกัด ก.1 : ส่งเสริม พัฒนาทักษะ 
ความรู้ ความสามารถเพื่อเพ่ิม 
สมรรถนะของบุคลากร

1. การจัดอบรมโครงการพัฒนา 
บุคลากรของสำนกการสังคีต

2. บุคลากรสามารถ 
ปฏิบัติงานเชิงรุกได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ

- จำนวนหลักสูตรการ 
ฟิกอบรม/สัมมนา

3 3 3 2. การเข้ารับการอบรมพัฒนา 
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ใน 
การจัดทำตัวชี้วัด ตามท่ีหน่วยงาน 

ต้นสังกัด/กรมบัญชีกลางและ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดชี้น


