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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

 

  
การบริหารความเสี ่ยงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างย ิ ่งในการป้องกันและควบคุม 

ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กรโดยรวม 
ดังนั้น “การบริหารความเสี่ยงที่ดี” คือการที่คนในองค์กรมีหน้าที่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งมีการร่วมกัน
วางแผน ป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้าง  
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในปี พ.ศ. 2567 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ดำเนินการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  
ให้มีความสอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  รวมถึงให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนที่กรมบัญชีกลางกำหนดไว้อย่างครบถ้วน โดยยังคง
เนื้อหาและรายละเอียดต่างๆ ซึ่งสามารถนำไปปฏิบัติได้ทั ่วทั้งองค์กร เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้เงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตอย่างเป็นรูปธรรม 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

บทที่ 1 บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ที่ช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรื อเป้าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทาง  
ในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

ดังนั้น คณะทำงานบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต จึงได้จัดทำและทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2567 สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้ง กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร 

ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของเงินทุน 
3) เพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  

ที่น่าจะมีผลกระทบกับการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย  
4) เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

ที่จะเกิดขึ้นกับเงินทุน 
1.3 เป้าหมายของแผนบริหารความเสีย่ง 

1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2) สามารถสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์

ของเงินทุน 
3) เพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่น่าจะมี

ผลกระทบกับการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย  
4) สามารถป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

กับเงินทุนฯ 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

1.4 ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้การบริหารงานในสภาวะแวดล้อม 

ที่มีความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ  จะก่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อองค์กร ดังนี้  

1) การดำเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้  
2) ลดความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ต่างๆ  
3) เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กร  
4) สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
5) ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

1.5 นิยามความเสี่ยง 
1.5.1 ความเสี่ยง (Risk)  

ความเสี ่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที ่อาจจะเกิดขึ ้นภายในสถานการณ์ 
ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั ้งในด้านยุทธศาสตร์  
การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ 
(Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออก
ได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือนโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 

1.5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 

รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

1.5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 
ระบบบริหารความเสี ่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง

กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได ้ควบคุมได้ และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และ
ชื ่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี ่ยงจาก
หน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

บทที่ 2   
ข้อมูลพื้นฐานและกรอบแผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

2.1 ประวัติความเป็นมา 

กรมศิลปากร เป็นหน่วยงานภาครัฐที่มีภารกิจในการอนุรักษ์ สืบทอด และสร้างสรรค์งานด้านมรดก
ทางศิลปวัฒนธรรมของชาติหลายสาขา ทั้งงานด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม ประวัติศาสตร์ 
โบราณคดี ตลอดจนภาษาและวรรณกรรม การดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจดังกล่าว
จำเป็นต้องใช้งบประมาณและเงินทุนสนับสนุนเป็นจำนวนมาก  

 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่กรมศิลปากรจัดตั้งขึ้นนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ
สำนักการสังคีตในการธำรงรักษาไว้ซึ่งคุณค่ามรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ อันถือเป็นการสืบทอดงาน  
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่เป็นเอกลักษณ์ของชาติสืบไป การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต
ครอบคลุมภารกิจหลักของสำนักการสังคีต 3 ประการ ประการที่ 1 คือ การอนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมให้ 
คงความเป็นเอกลักษณ์ของชาติ อาทิ การจัดการแสดง ณ โรงละครแห่งชาติทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 3 
แห่งคือ โรงละครแห่งชาติกรุงเทพฯ โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี และโรงละครแห่งชาติ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนการแสดงเนื่องในวาระสำคัญ ๆ ของชาติ ประการที่ 2 
คือ การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน อาทิ การจัดการแสดงและการบรรเลง
ดนตรีไทยและสากลในงานพิธีต่าง ๆ ตามที่หน่วยงานหรือบุคคลขอความอนุเคราะห์ และประการที่  3 คือ 
บทบาทในฐานะเป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการงานด้านศิลปวัฒนธรรม อาทิ การจัดการแสดงตามสถานศึกษา 
หรือการเชิญสถานศึกษาต่าง ๆ เข้าชมการแสดงที่จัดขึ้นตามเนื้อหาในบทเรียน และการให้บริการด้านสถานที่
แก่หน่วยงานและบุคคลที่จัดการแสดงหารายได้เพื่อการกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ซึ่งการ
ดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนได้ช่วยให้ภารกิจของสำนักการสังคีตสัมฤทธิ์ผลเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ  
คนในชาติ ตลอดจนเผยแพร่ชื่อเสียงของประเทศสู่สากล 

2.2 วิสัยทัศน์ 

เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุน อนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรม 
เชิงคุณภาพ ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงนาฏดุริยางคศิลป์ของสำนักการสังคีต  

2.3 ภารกิจ 

1) สนับสนุนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านาฏดุริยางคศิลป์ของชาติ 
2) สนับสนุนการส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 
3) สนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานที่สำหรับจัดการแสดงของหน่วยงานหรือบุคคล  

เพ่ือหารายได้การกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

2.4 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือใช้จ่ายในการอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมของชาติ ที่เก่ียวข้องกับการแสดงนาฏศิลป์  

เช่น โขน ละคร ดนตรีไทย ดนตรีสากล และการส่งเสริมการแสดงพื้นเมือง 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

2.5 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐ   
การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกรมศิลปากร

ดังนี้ 
2.5.1 แผนปฏิบัติราชการกรมศิลปากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : อนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรค์ ส่งเสริม เผยแพร่ ศึกษาวิจัย และบริหาร 
การจัดการมรดกศิลปวัฒนธรรมให้เป็นเลิศ (Excellence) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : สร้างการมีส่วนร่วม พัฒนาเครือข่าย และส่งเสริมการบริหารจัดการมรดก
ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นมิตรกับประชาชน (Friendly) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : ต่อยอดและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากมรดกศิลปวัฒนธรรม  
(Value added) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการและการบริการ (Enhance) 
2.5.2 แผนปฏิบัติการระยะยาวของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
ให้คงอยู่สืบไป  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการนำมรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้าง
ความมั่นคงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนบัสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสรมิสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
 



8 
 

แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมเชิงคุณภาพ ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงนาฏดุริยางคศิลป์ของสำนักการสังคีต” 

ภารกิจ 
1) สนับสนุนการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบทอด และสร้างสรรค์ศลิปวัฒนธรรมด้านาฏดรุิยางคศลิป์ของสำนักการสังคีต 
2) สนับสนุนการส่งเสรมิและเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดรุิยางคศลิป์สูส่าธารณชน 
3) สนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานท่ีสำหรับจดัการแสดงของหน่วยงานหรือบุคคล เพื่อหารายได้การกุศลและเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม 

4)  
5) ให้บริการด้านสถานที่กับหนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อจัดการแสดงแนวอนุรักษ์ดา้นนาฏดุริยางคศิลป์ โดยมีวัตถุประสงค์นำรายได้เพื่อบำรุงสาธารณกุศล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สนับสนุนงานดา้นการ

อนุรักษ์ เผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป์ให้คงอยู่สืบไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการนำมรดกศลิปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป์มาเสริมสร้างความมั่นคงของเงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนับสนุนการพฒันา
ศักยภาพและคุณภาพมาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดรุิยางคศลิป์ เพื่อ
เสรมิสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
เสรมิสร้างบุคลากรให้

มีสมรรถนะ  
และมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงาน 

 เป้าประสงค์ 
1. จัดการแสดงนาฏศลิป์ดนตรีที่มี
ความหลากหลายและมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานของกรมศิลปากร 
2. สนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดรุิยางค-
ศิลป์สูส่าธารณชน 

เป้าประสงค์ 
1. สนับสนนุการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ที่เป็นที่ยอมรับของประชาชนทั่วไป  
2. สนับสนนุการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติสำหรับจัดการแสดง

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
3. มีระเบียบ/ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

ที่มีความสอดคล้องกับข้อบังคบัเงินทนุหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และ
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

4. ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเงินทุนหมุนเวียนการสังคตีมีความพึงพอใจ  
5. ข้อมูลข่าวสารและการบริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 

เป้าประสงค์ 
1. ส่งเสรมิการสร้างบริการดิจิทลั 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ  
และการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต  
2. ส่งเสรมิการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
 

เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานตามสายงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานเชิงรุกได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
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ภาพความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการกรมศิลปากรกับยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์
เงินทุน

หมุนเวียนการ
สังคีต 

เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์

เงินทุน
หมุนเวียน 
การสังคีต 

ประเด็นพัฒนาที่ 1 :  
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรค์ ส่งเสริม 

เผยแพร่ ศึกษาวิจยั และบริหารจดัการ
มรดกศลิปวัฒนธรรมให้เป็นเลิศ 

(Excellence) 

ประเด็นพัฒนาที่ 2 : สร้างการมสีว่น
ร่วม พัฒนาเครือข่าย และส่งเสริมการ
บริหารจดัการมรดกศิลปวัฒนธรรมที่
เป็นมิตรกับประชาชน (Friendly)   

ประเด็นพัฒนาที่ 3 : ต่อยอดและส่งเสริม
การสร้างมูลค่าเพิ่มจากมรดก

ศิลปวัฒนธรรม (Value added) 

ประเด็นพัฒนาที่ 4 :  
ยกระดับการบรหิาร

จัดการและการบริการ 
(Enhance) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
สนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์

เผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป ์

ให้คงอยู่สืบไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการนำ
มรดกศลิปวัฒนธรรมด้านนาฏดรุิยางคศิลป ์

มาเสริมสร้างความมั่นคงของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดรุิยางคศลิป์เพื่อ
เสรมิสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
เสรมิสร้างบุคลากรให้มี

สมรรถนะ และมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงาน 

1. สนับสนุนการจัดการแสดง
นาฏศิลปด์นตรีทีม่ีความ
หลากหลายและมีคณุภาพตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากร 
2. สนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ- 
ดุริยางคศลิป์สูส่าธารณชน 

1. สนับสนุนการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏดุริยางคศิลป์ท่ีเป็นท่ียอมรับของประชาชนท่ัวไป 

2. สนับสนุนการให้บริการใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาติสำหรับ
จัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
3. มีระเบียบ/ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีมีความสอดคล้องกับข้อบังคับ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัติ
การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
4. ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจต่อการให้บริการของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 
5. ข้อมูลข่าวสารและการบริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีตมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

1. ส่งเสริมการสร้างบริการดิจิทัลเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้บริการ และการบริหาร
จัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

2. ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

3. การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานตาม
สายงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานเชิงรุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ภาพความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์เงินทุนหมนุเวียนการสังคีต เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และประเด็นความเสี่ยงของเงินทุนหมนุเวียนการสังคีต 
 

ยุทธศาสตร์เงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์เงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที ่1 : สนับสนนุงานด้านการ
อนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศลิป์ใหค้งอยูส่บืไป 

ยุทธศาสตร์ที ่2 : สนับสนนุการนำมรดกศลิปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศลิป์มาเสริมสร้างความมัน่คงเงินทนุหมนุเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที ่3 : สนับสนนุการพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพมาตรฐานศลิปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค
ศิลป์เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที ่4 : เสริมสร้าง
บุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งม่ัน

ในการปฏิบัติงาน 

1. สนบัสนุนการจัดการแสดง
นาฏศลิป์ดนตรีที่มคีวาม
หลากหลายและมคีุณภาพตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากร 
2. สนบัสนุนการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค-
ศิลป์สูส่าธารณชน 

1. สนบัสนุนการให้บริการจัดการแสดงศลิปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศลิป์ที่
เป็นทีย่อมรับของประชาชนทั่วไป 
2. สนบัสนุนการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติสำหรับจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศลิป ์
3. มีระเบียบ/ประกาศทีเ่กี่ยวข้องกบัการบริหารจัดการเงินทนุหมนุเวียนการสังคีต
ที่มีความสอดคล้องกบัข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสงัคีต พ.ศ. 2563 และ
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
4. ผู้ใช้บริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของเงินทนุหมุนเวียนการสังคีตมคีวามพึงพอใจ 
5.ข้อมูลข่าวสารและการบริหารจัดการของเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 

1. การสง่เสริมการสร้างบริการดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การให้บริการ และการบรหิารจัดการเงนิทุนหมุนเวียน
การสังคีต 

2. การสง่เสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

3. การบรหิารจัดการเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีตที่โปร่งใส
และมีประสทิธิภาพ 

1. บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานตาม
สายงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
2. บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
เชิงรุกได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

ประเด็นความเสี่ยง 

S1 มีหลายหน่วยงาน 
ที่ให้บริการใช้สถานที่จัด
กิจกรรมและจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมทำให้เกิดส่วน
แบ่งทางการตลาด 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อคา่ใช้จ่ายในการจัดการแสดงนอกสถานที่ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 
F2 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายในการจัดการแสดงในการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแหง่ชาติ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
C1 ระเบียบ/ประกาศกรมศลิปากรด้านรบั-จ่ายยังไม่สอดคล้องกับข้อบังคับคณะกรรมการ-

บริหารเงินทนุหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ.2563และพระราชบัญญัติการบรหิารทนุ
หมุนเวียน พ.ศ. 2558 

O1 รูปแบบการแสดงเปน็แนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต อาจไม่สอดคลอ้งกบักระแสนยิมใน
ปัจจุบัน 

O2 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทนุหมุนเวียนการสงัคีตไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่
ได้เท่าที่ควร 

O3 อปุกรณ์และเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ไม่มีประสทิธิภาพเทา่ที่ควร 

 

กลยุทธ์เงนิทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

1. สนบัสนุนการจัดแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศลิป์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

2. จัดกิจกรรมการสื่อสารและ
เผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมด้าน 
นาฏดุริยางคศลิปส์ูส่าธารณชน
อย่างกว้างขวาง 

1. เสริมสร้างความม่ันคงเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีตด้วยการให้บริการด้านนาฏศลิป์
และดนตรี 

2. สนบัสนุนการให้บริการสถานที่จัดแสดงด้านนาฏดุริยางคศลิปท์ี่มีประสิทธิภาพ 
3. ข้อบังคับเงินทนุหมนุเวียนการสังคีต มีความถูกต้อง โปร่งใส และสอดคล้องกับ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
4. สำรวจความต้องการ ผลกระทบและความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มผีล

ต่อการปฏิบัติงานของเงินทนุหมุนเวียนการสังคีตได้อย่างครบถ้วน 
5.การกำกบัดูแลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
6.การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับคณุภาพการปฏิบัติงานของทนุหมุนเวียน 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและสนบัสนนุ
กระบวนงานเงินทนุหมุนเวียนการสังคีตด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. การจัดทำแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่มุง่เนน้การใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที่มคีวามหลากหลายและเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง 

4. พัฒนาระบบการบริหารเงินทุนหมนุเวียนให้มีประสทิธิภาพ 
5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมทางรายงานและการเบิกจ่าย

ให้มีประสทิธิภาพ 

ส่งเสริมการพัฒนาทกัษะ 
ความรู้ความสามารถ เพื่อเพ่ิม

สมรรถนะของบคุลากร 
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2.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

❖ จุดแข็ง (Strength) 

1. มีระเบียบปฏิบัติในการเก็บค่าใช้จ่ายการแสดง การขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ  
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

2. ผู้บริหารเงินทุนฯ มีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และผลักดันให้ภารกิจที่สำคัญ
บรรลุเป้าหมาย 

❖ จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดเงินทุนในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการบริหารจัดการ 

ที่มีประสิทธิภาพ  
2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการจัดทำแผนงานตามตัวชี้วัดด้านต่าง ๆ อาทิเช่น 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ แผนบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 

3. ระเบียบมีข้อยกเว้นการคิดค่าบริการการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ สำหรับหน่วยงาน 
ที่ขอความร่วมมือกับกรมศิลปากร ทำให้ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ได้ตามแผน 

4. การสื่อสารประชาสัมพันธ์ยังไม่ต่อเนื่องและทั่วถึง ส่งผลให้ไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
ได้เท่าที่ควร  

❖ โอกาส (Opportunity) 
1. การจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์และดนตรีในรูปแบบที่สืบทอดมาแต่ครั้งอดีต 

เป็นที่ยอมรับของประชาชนทั่วไป ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  
2. ได้รับการสนับสนุนบุคลากรด้านนาฏศิลป์และดนตรีที่มีศักยภาพ และมีทักษะความรู้  

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ จากสำนักการสังคีต กรมศิลปากร 
3. ได้รับการสนับสนุนด้านสถานที่ อุปกรณ์การแสดง เครื่องแต่งกาย และเครื่องดนตรีจาก 

สำนักการสังคีต กรมศิลปากร สำหรับจัดหารายได้ 
4. นโยบายของรัฐบาลให้ความสำคัญกับศิลปวัฒนธรรมของชาติและส่งเสริม สนับสนุนการท่องเที่ยว

ทางศิลปวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการดำเนินงานแบบบูรณาการ 
5. สถาบันการศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับการเผยแพร่ ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ทั้งในระดับ มัธยมศึกษา แลระดับอุดมศึกษา ที่นักเรียน นักศึกษาสามารถเข้าร่วมได้อย่าง
หลากหลาย 

6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยส่งเสริมให้การดำเนินงานของเงินทุนฯ  
มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 

❖ อุปสรรค (Threat) 
1. ขาดการสนับสนุนเงินทุนในการจัดการแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์และดนตรี  

ณ โรงละครแห่งชาติ ทั้ง 3 แห่ง 
2. เงินทุนฯ ไม่สามารถกำหนดวันสำหรับให้บริการใช้สถานที่ได้เนื่องจากโรงละครแห่งชาติ 

เป็นหน่วยงานสังกัดสำนักการสังคีต  
3. การจัดหารายได้ขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
4. การดำเนินการต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากทรัพยากรในการจัดหารายได้มิใช่ของเงินทุน 
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5. มีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี ซึ่งเป็นทางเลือกให้กับ
ผู้รับบริการ ทำให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด 

6. หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีอุปการคุณ ขอความอนุเคราะห์การแสดงผ่านผู้บริหารส่วนราชการ  
ทำให้ไม่สามารถเก็บค่าใช้จ่ายได้ 

7. เยาวชนไม่ให้ความสนใจการแสดงทางวัฒนธรรมเท่าที่ควร  
 

2.7 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้เล็งเห็นความสำคัญของการนำแนวทางการบริหารความเสี ่ยง 

มาตรวจสอบการดำเนินงาน เพื ่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้ทันสมัยและเท่าทันกับสถานการณ์  
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงเป็นการมุ่งพิจารณาเพื่อวิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติงานที่เหมาะสม และเป็น
การเพิ ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน ซึ ่งนำไปสู ่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้ง เพี ่อเสริมสร้าง 
ความน่าเชื่อถือ และความม่ันใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ต่อการดำเนินการตามนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และผลงานว่าได้มีการตรวจสอบและกำกับดูแลอย่างรอบคอบ มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
จึงกำหนดให้มีโครงสร้างคณะกรรมการผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

 

2.8 หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

1) ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานที่เหมาะสมเพ่ือจัดการความเสี่ยง 
2) กำหนดนโยบาย กำกับดูแลการบริหารจัดการ ติดตามการดำเนินงาน ให้

คำแนะนำและเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและคู่มือการบริหาร 
ความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

อธิบดีกรมศิลปากร 1) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง  
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
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คณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

2) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 
และประเมินรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน
ทั้งองค์กร 

2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด
และควบคุมความเสี่ยง 

3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ 
เสนอต่ออธิบดีกรมศิลปากรเพ่ือพิจารณา 

ผู้ปฏิบัติงานของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

2.9 กรอบแผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ยุทธศาสตร ์
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
ด้านการอนุรักษ์ 
ธำรงรักษามรดก
ศิลปวัฒนธรรม ให้
เป็นความภาคภูมิใจ
ของชาติอย่างยัง่ยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
สนับสนนุงานดา้นการ
อนุรักษ์เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป ์
ให้คงอยู่สืบไป 

S1 มีหลายหน่วยงาน 
ที่ให้บริการใช้สถานที่
จัดกิจกรรมและ
จัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมทำให้
เกิดส่วนแบ่งทาง
การตลาด 
 

• รูปแบบการแสดง
นาฏศิลป์ ดนตรี เปน็แนว
อนุรักษ์และสืบทอด  
ไม่สามารถปรับรูปแบบให้มี
ความทันสมัยและตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้ชม/ผู้
จัดงานได้เท่าที่ควร 
• การให้บริการจัดการ
แสดงต้องอยู่ภายใต้ระเบียบ  
ข้อปฏิบัติของเงินทุนฯ อาจ
ส่งผลให้เกิดความไมส่ะดวก
ต่อผู้รับบริการเท่าที่ควร  
• โรงละครแห่งชาติ 
กรุงเทพ กำหนดปิดปรบัปรุง
ทั้งระบบ ในระหว่างปี พ.ศ. 
2566-2568 ไม่สามารถ
ให้บริการใช้สถานที่ใน
ช่วงเวลาดังกล่าวได ้

• มีหน่วยงานที่
ให้บริการจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ
ดุริยางคศิลป์                                                                                                                                                
ที่สามารถปรับรูปแบบ
การแสดงให้มีความ
ทันสมัยและตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
ผู้ชม/ผูจ้ัดงานได้ดีกว่า 
• มีหน่วยงาน 
ที่ให้บริการเช่าใช้สถานที่
จัดงานเป็นจำนวนมาก 
ซึ่งมีศักยภาพสูง อาทิ
ด้านการใช้ระบบ
เทคโนโลยทีี่ทันสมัย 
ด้านการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดที่ดงึดูด
ความสนใจผู้ใช้บริการ 
เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
ด้านการนำมรดก
ศิลปวัฒนธรรมมา
เสริมสร้างความ
มั่นคงทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
สนับสนนุการนำมรดก
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ-
ดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้าง

F1 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายในการ
จัดการแสดงนอก
สถานทีไ่ม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

• การแสดงแนวอนุรักษ์ ไม่
สามารถปรบัรูปแบบได้ตาม
กระแสนิยม 
• โรงละครแห่งชาติมีแผน
ปิดปรับปรุงเป็นระยะเวลา 3 

• กลุ่มผู้ชมการแสดง 
มีจำนวนจำกัด ส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มผู้สงูอาย ุ
• สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองมีผลต่อ
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ยุทธศาสตร ์
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

สร้างความสุขและ
ความเป็นหนึ่งเดียว
ของ 
ประชาชน   

ความมั่นคงเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

ปี ทำให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมการแสดงได้ 

ความต้องการของ
ผู้รับบริการ 
• มีหน่วยงานภาครัฐ 
และผู้มีอุปการะคุณ  
ขอความอนุเคราะห์การ
แสดง ทำให้ไมส่ามารถ
เก็บค่าใช้จ่ายได ้

F2 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายในการ
จัดการแสดงในการ
ให้บริการใช้สถานที่
โรงละครแห่งชาติไม่
เป็นไปตามเปา้หมาย  

• โรงละครแห่งชาติมีแผน
ปิดปรับปรุงเป็นระยะเวลา 3 
ปี ทำให้ไม่สามารถให้เช่า
สถานทีไ่ด ้
• โรงละครแห่งชาติอยู่
ภายใต้การกำกับดูแลของ
กรมศิลปากร จึงไม่สามารถ
กำหนดวัน สำหรับให้บริการ
ใช้สถานที่ได้อย่างเต็มที่ 
เนื่องจากโรงละครแห่งชาติ 
ต้องรองรับภารกิจหลักของ
หน่วยงานต้นสังกัด 
• ไม่สามารถดำเนนิงาน
ด้านการตลาดได้เท่าที่ควร 
เนื่องจากมีข้อจำกัดของ
ระเบียบทางราชการ 

• มีธุรกิจ/หน่วยงานที่
ให้บริการเช่าใช้สถานที่
จัดงานเป็นจำนวนมาก 
ซึ่งมีศักยภาพสูง อาทิ
ด้านการใช้ระบบ
เทคโนโลยทีี่ทันสมัย 
ด้านการจัดกิจกรรทาง
การตลาด เปน็ต้น  

  C1 ระเบียบ/
ประกาศกรม
ศิลปากรด้านรับ-จา่ย
ยังไม่สอดคล้องกับ
ข้อบังคับเงินทนุ
หมุนเวียนการสังคีต 
พ.ศ. 2563 และ
พระราชบญัญัติการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 

• การปรับปรุง/แก้ไข
ประกาศและระเบียบดา้น
รายรับ-รายจา่ย ต้องมีความ
ถูกต้อง เหมาะสมและ
สอดคล้องกับข้อบังคับ
เงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีต 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
ด้านเสริมสร้างขีด
ความสามารถ
ทางการแข่งขัน 
จากการสร้างสรรค์
ต่อยอดมรดก

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
สนับสนนุการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพ
มาตรฐานศลิปวฒันธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป ์
เพื่อเสริมสร้าง 

O1 รูปแบบการ
แสดงแนวอนุรักษ์
และสืบทอดจากอดีต  
อาจไม่สอดคล้องกับ
กระแสนิยมใน
ปัจจุบนั  

• การปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การแสดงเพื่อ ให้ทันกับยุค
สมัยไม่สามารถดำเนินการได้ 
เนื่องจากไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
เงินทุนฯ 

• กระแสนิยม
วัฒนธรรมต่างชาต ิ
ในปัจจุบนั ทำให้เยาวชน
รุ่นใหม่ไม่ให้ความสนใจ
การแสดงศิลปวฒันธรรม
เท่าที่ควร 
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ยุทธศาสตร ์
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ศิลปวัฒนธรรม 
เชิงอนุรักษ์  
คุณค่ามรดก
ศิลปวัฒนธรรม 

ขีดความสามารถทางการ
แข่งขัน 

O2 การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตไม่สามารถเข้าถึง
กลุ่มผู้ชมรุ่นใหมไ่ด้
เท่าที่ควร 

• บุคลากรมีจำกัดและขาด
ความรู้ความเชี่ยวชาญดา้น
การตลาดและการ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
• สื่อประชาสัมพนัธ์ยังไม่มี
ความหลากหลาย 
• ขาดงบประมาณ 
ในการดำเนินงานด้านการ
ประชาสัมพนัธ ์

• รูปแบบการ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
ที่มีบทบาทต่อกลุ่ม
ผู้บริโภค มีต้นทุนในการ
ดำเนินการสูง อาทิ 
โทรทัศน์ ดาวเทียม  
เป็นต้น 

  O3 อุปกรณ์และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศดา้นการ
จัดทำสื่อ
ประชาสัมพนัธ์ไม่มี 
ประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

• ขาดอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีในการจัดทำสื่อ
ประชาสัมพนัธ์ที่ทนัสมัยและ
มีประสิทธิภาพ  

• ปัจจุบนัผู้คนส่วน
ใหญ่มีแนวโน้มที่จะ
บริโภคสื่อออนไลน์
มากกว่าออฟไลน์การ
สื่อสารประชาสัมพันธ์
จำเป็นต้องมีความ
น่าสนใจ ทันสมัย และ
สามารถเข้าถึงไดง้่าย 
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บทที่ 3  
แนวทางการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

3.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  
 เพื่อให้เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุ
เป้าหมายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ตามกลยุทธ์ที่สำคัญ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1) ให้กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
 2) มีการวิเคราะห์ และบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครบถ้วนทั้งองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กระบวนการที่สำคัญ และมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสำเร็จ  
มาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) มีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง 
อย่างเหมาะสม ตามหลักของ COSO ERM 
 4) การวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงให้พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านที่เก่ียวข้อง คือ ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) และ 
มีการนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานขององค์กร 
 5) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงจำแนกตามแผนงาน/โครงการ/กระบวนการที่สำคัญ โดยให้สอดคล้อง
กับผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลสำเร็จของการจัดการความเสี่ยง 
อย่างชัดเจน 
 6) มีการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
 7) ให้ทุกฝ่ายมีการบริหารความเสี่ยงอย่างจริงจัง โดยให้เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่รับผิดชอบมีส่วนร่วม
ในการดำเนินกิจกรรมและการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ เพ่ือปรับปรุงกิจกรรมควบคุมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.2 วัตถุประสงคข์องการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
1) เพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  

ที่น่าจะมีผลกระทบกับการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2) เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบ 

ของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ในปีพ.ศ. 2567 
 

3.3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  
กระบวนการบริหารความเสี ่ยงเป็นกระบวนการต่อเนื ่อง โดยเริ ่มต้นด้วยการกำหนดนโยบาย 

หรือวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนจากฝ่ายบริหาร และดำเนินกระบวนการด้วยกลไกการ
บริหารความเสี่ยงที่กำหนดขึ้นในองค์การ ร่วมกับกลไกการตรวจสอบหรือการควบคุมภายในจนสามารถ
ประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ และนำไปสู ่การปรับปรุงกลไกกระบวนการบริหารความเสี ่ยง 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป ทั้งนี้ขั้นตอนดำเนินการตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงขององค์การ 
สามารถแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอนหลัก ดังภาพกระบวนการต่อเนื่อง 

 
3.3.1) กำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน โดยมีการประชุมเพื ่อพิจารณาปัจจัยเสี ่ยงทั ้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพื่อให้เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของเงินทุนฯ เป็นการป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานที่อาจไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และภารกิจของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ทั้งนี้ 
แผนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ ครอบคลุมภารกิจหลักครบ 4 ด้าน  

 

3.3.2)  การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification)  
เพื่อให้การระบุความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหายและมีผลกระทบหรือทำให้

การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ได้ระบุความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
ได ้4 ประเด็น ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operation 
Risk) ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
โดยการระบุความเสี่ยงองค์กรมีความสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน รวมทั้งการพิจารณาถึงระดับ
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปี
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า
กับปีที่ประเมินได้ชัดเจน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 

1. ก ำหนด
เป้ำหมำย

2.ระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

3.ประเมนิ
ปัจจัยเสี่ยง

4.จัดกำร
ควำมเสี่ยง

5.
ด ำเนินกำร
ควบคุม

6.ตดิตำม/
ประเมนิผล

กระบวนการ 

ต่อเนื่อง 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

- การแสดงความสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน รวมทั้งการพิจารณาถึงระดับ 
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) 

ตารางประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธผิลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายมาก  
(เทียบเท่าระดับ 1) 

ไม่มมีาตรฐานท่ีชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่ยังไม่นำ
ออกมาใช้ 

มีการควบคุมแต่ไม่มีการ
ติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเปา้หมาย 
(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานของแตล่ะ
หน่วยงาน 

มีการตดิตามแต่ไม่มีการ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร มีการตดิตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 

ผลการดำเนินงานดีว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
และเทียบเคียงกับ Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการ
ติดตามและรายงานผลที่
ชัดเจน 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) ปีงบประมาณ 2567 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต โดยสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน 
และระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 
ตัวชี้วัดตาม PA 

ประเด็นความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการดำเนินงานเม่ือ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
การสนับสนุนงานด้านการ
อนุรักษ์เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ- 
ดุริยางคศลิป์ให้คงอยู่สืบไป 

S1 มีหลายหน่วยงาน 
ที่ให้บริการใช้สถานท่ีจัด
กิจกรรมและจดัการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมทำให้เกิดส่วน
แบ่งทางการตลาด 

• ตอบสนอง(ปจัจัยภายใน) 
- รูปแบบการแสดงนาฏศลิป์ ดนตรี เป็น

แนวอนุรักษ์และสืบทอด ไมส่ามารถปรับ
รูปแบบให้มีความทันสมัยและตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้ชม/ผู้จดังานได้
เท่าที่ควร 

- การให้บริการจดัการแสดงต้องอยู่
ภายใต้ระเบียบ ข้อปฏิบตัิของเงินทุนฯ 
อาจส่งผลใหเ้กิดความไมส่ะดวกตอ่
ผู้รับบริการเท่าที่ควร  

- โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพ กำหนด 
ปิดปรับปรุงท้ังระบบ ในระหว่างป ีพ.ศ. 
2566-2568 ไม่สามารถให้บริการใช้
สถานท่ีในช่วงเวลาดังกล่าวได ้
• ตอบสนอง(ปจัจัยภายนอก) 

- หน่วยงานท่ีให้บริการจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดรุิยางคศลิป์                                                                                                                                                
ที่สามารถปรับรูปแบบการแสดงให้มีความ
ทันสมัยและตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผู้ชม/ผู้จดังานไดด้ีกว่า 

 

2 
(รายได้จากการแสดง
ที่ขอความอนุเคราะห์
จากบุคคล/หน่วยงาน

ภายนอกและ
ให้บริการใช้สถานท่ี
โรงละครแห่งชาติจดั
กิจกรรมย้อนหลัง  

3 ป)ี 

1 
(ไม่มีมาตรฐานท่ี

ชัดเจน) 

1 
(ไม่มีการติดตาม 
เนื่องจากเป็น

ปัจจัยภายนอก) 

มีคู่แข่งเพิ่มสูงขึ้น รายได้
จากการให้บริการจัดการ
แสดงลดน้อยลงหรือไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 
ตัวชี้วัดตาม PA 

ประเด็นความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการดำเนินงานเม่ือ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

  - มีหน่วยงานท่ีให้บริการเช่าใช้สถานท่ี
จัดงานเป็นจำนวนมาก ซึ่งมศีักยภาพสูง 
อาทิด้านการใช้ระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัย ด้านการจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดทีด่ึงดูดความสนใจผู้ใช้บริการ เป็น
ต้น 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุน
การนำมรดกศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป ์
มาเสริมสร้างความมั่นคง
ของเงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีต 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย
ในการจัดการแสดงนอกสถานท่ี
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

• ประสิทธิผล (ปัจจยัภายใน) 
- โรงละครแห่งชาติมีแผนปิดปรบัปรุง

เป็นระยะเวลา 3 ปี ทำให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมการแสดงได ้

- การแสดงแนวอนุรักษ์  
ไม่สามารถปรับรูปแบบไดต้ามกระแสนิยม 
• ตอบสนอง(ปัจจัยภายนอก) 

- กลุ่มผู้ชมการแสดงมจีำนวนจำกดั 
ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้ชมสูงอาย ุ

- การจัดการแสดงนอกสถานท่ีขึ้นอยู่กับ
การเปลีย่นแปลงสภาพเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง 

2 
(ค่าเฉลี่ยรายไดสู้ง(ต่ำ)

กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ
ย้อนหลัง 3 ปี) 

1 
(ไม่สามารถควบคมุ
ปัจจัยภายนอกที่

ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานได้) 

5 
(รายงานผลการ
ดำเนินงานราย

เดือน) 

รายได้จากการจัดการ
แสดงทั้งในและนอก
สถานท่ีไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 F2 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย
ในการให้บริการใช้สถานท่ีไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

• ประสิทธิผล (ปัจจยัภายใน) 
- โรงละครแห่งชาติมีแผนปิดปรบัปรุง

เป็นระยะเวลา 3 ปี ทำให้ไม่สามารถ
ให้บริการสถานท่ีได้  

 
 

2 
(ค่าเฉลี่ยรายไดสู้ง(ต่ำ)

กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ
ย้อนหลัง 3 ปี) 

2 
(มีข้อบังคับเงินทุน

หมุนเวียนการ
สังคีตแต่ยังไม่
ประกาศใช้) 

5 
(รายงานผลการ
ดำเนินงานราย

เดือน) 

รายได้จากการให้บริการ
เช่าใช้สถานท่ีไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 
ตัวชี้วัดตาม PA 

ประเด็นความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการดำเนินงานเม่ือ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

  • ประสิทธิภาพ (ปัจจัยภายใน) 
- ไม่สามารถดำเนินงานด้านการตลาดได้

เท่าที่ควร เนื่องจากมีข้อจำกัดของระเบียบ
ของส่วนราชการ 
• ประสิทธิผล(ปัจจยัภายนอก) 
• - มีธุรกิจ/หน่วยงานท่ีให้บริการเช่าใช้

สถานท่ีจัดงานเป็นจำนวนมาก  
ซึ่งมีศักยภาพด้านการตลาดสูง 

    

 C1 ระเบยีบ/ประกาศ 
กรมศิลปากรดา้นรับ-จ่ายยังไม่
สอดคล้องกับข้อบังคับ
คณะกรรมการบรหิารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต   
พ.ศ.2563และพระราชบญัญัติ
การบริหารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 
2558  

• ประสิทธิภาพ(ปัจจัยภายใน) 
- ระเบียบและประกาศกรมศิลปากร
ด้านรับ-จ่ายยังไมม่ีความสอดคล้องกับ
ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และ
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมนุเวียน 
พ.ศ. 2558  
 

2 
(ร้อยละความสำเร็จ
ของระเบียบเงินทุนฯ  

ที่ปรับปรุงแก้ไข) 

3 
(มีหนังสือติดตาม
ผลการดำเนินงาน
ไปยังฝ่ายนติิการ

เป็นระยะ) 

5 
(รายงานผลการ
ดำเนินงานราย

เดือน) 

การดำเนินงานด้านการ
จัดเก็บรายได้ไมม่ีความ
สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพ
มาตรฐานศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป์เพื่อ
เสรมิสร้างขีดความ สามารถ
ทางการแข่งขัน 

O1 รูปแบบการแสดงแนว
อนุรักษ์และสืบทอดจากอดตี 
อาจไมส่อดคล้องกับกระแส
นิยมในปัจจุบัน 

• ประสิทธิภาพ(ปจัจัยภายใน) 
- การปรับรูปแบบการแสดงเพื่อให้ทัน

กับยุคสมยัไมส่ามารถดำเนินการได้
เนื่องจากไมส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ใน
การจัดตั้งเงินทุนฯ 

 

2 
(จำนวนผู้ขอความ

อนุเคราะห์การแสดง
และรายได้จากการจัด

แสดงนอกสถานท่ี 
ต่อปี) 

3 
(มีรูปแบบการ
แสดงที่เป็น

มาตรฐานของ 
กรมศิลปากร) 

5 
(รายงานผลการ

ดำเนินงาน
ประจำเดือน) 

รูปแบบการแสดงแนว
อนุรักษ์และสืบทอด 
จากอดีต อาจไม่สอดคล้อง
กับกระแสนยิมในปัจจุบัน 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 
ตัวชี้วัดตาม PA 

ประเด็นความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการดำเนินงานเม่ือ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

  • ตอบสนอง(ปจัจัยภายนอก) 
- กระแสนิยมวัฒนธรรมต่างชาต ิ
ในปัจจุบัน ทำให้เยาวชนรุ่นใหม่ไม่ให้
ความสนใจการแสดงศลิปวัฒนธรรม
เท่าที่ควร 

    

 O2 การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตไมส่ามารถ
เข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหมไ่ด้
เท่าที่ควร 

• ประสิทธิผล (ปัจจยัภายใน) 
- บุคลากรมีจำกัดและขาดความรูค้วาม

เชี่ยวชาญด้านการตลาดและการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

- สื่อประชาสมัพันธ์ยังไม่มคีวาม
หลากหลาย 

- ขาดงบประมาณในการดำเนินงาน 
ด้านการประชาสมัพันธ์ 
• ประสิทธิภาพ (ปัจจัยภายนอก) 

- รูปแบบการประชาสัมพันธ์เชิงรกุ  
ที่มีบทบาทต่อกลุ่มผู้บรโิภค  
ซึ่งมีต้นทุนในการดำเนินการสูง อาทิ 
โทรทัศน์ ดาวเทียม เป็นต้น 

4 
(การเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารของประชาชน
และผู้ใช้บริการผา่น
ช่องทางการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์) 

4 
(มีการแต่งตั้ง
คณะทำงาน
ดำเนินการ) 

4 
(รายงานผลการ
ดำเนินงานเป็น

ระยะ) 

การประชาสัมพันธ์รายการ
แสดง ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ 
ไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชม
รุ่นใหม่ได้ดีเท่าที่ควร 

 O3 อุปกรณ์และเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการจดัทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

• ประสิทธิผล (ปัจจยัภายใน) 
- การผลติสื่อประชาสมัพันธ์ล่าช้า ไม่

ทันสมัยและไม่น่าสนใจเท่าที่ควร ทำให้ไม่
สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อยา่ง
กว้างขวาง 

3 
(รูปแบบและจำนวน
สื่อประชาสัมพันธ์ 

ที่เผยแพรล่ง 
ในช่องทางการ

1 
(ไม่มีมาตรฐานท่ี

ชัดเจน) 

1 
(ไม่มีการติดตาม) 

1. กลุ่มเป้าหมายไม่ได้ร้ับ
ข้อมูลอย่างรวดเร็ว และ
เพียงพอต่อการตัดสินใจ  
2. กลุ่มเป้าหมายไม่ให้
ความสนใจ  
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 
ตัวชี้วัดตาม PA 

ประเด็นความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการดำเนินงานเม่ือ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

- ขาดอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ในการจัดทำสื่อประชาสมัพันธ์ 

ประชาสมัพันธ์ 
ของเงินทุนฯ) 

3. มีข้อจำกัดในการเลือก
สื่อประชาสัมพันธ์ 

 

- การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่ที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมิน ดังแสดงตามตารางต่อไปนี้ 

ตารางการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมิน 
รหัส
เดิม 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
ผลการ
ทบทวน 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
รหัส
ใหม่ 

RES-1 สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย อาจส่งผลต่อจำนวน
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ติดตามผล
ต่อเนื่อง 

- RES-1 

  เพ่ิมใหม่ มีหลายหน่วยงานที่ให้บริการใช้สถานที่จัดกิจกรรมและจัดการ
แสดงศิลปวัฒนธรรมทำให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด 

RES-1 

RES-2 ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเหตุการณ์การชุมนุมประท้วง ติดตามผล
ต่อเนื่อง 

-  

REO-1 รูปแบบการแสดงแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต 
อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน  

ชื่อเดิม 
ปรับปรุง 

BTD 

รูปแบบการแสดงแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต 
อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน  

REO-1 

REO-2 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดีเท่าที่ควร 

ชื่อเดิม 
ปรับปรุง 

BTD 

การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดีเท่าที่ควร 

REO-2 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

รหัส
เดิม 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
ผลการ
ทบทวน 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
รหัส
ใหม่ 

REO-3 อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

ชื่อเดิม 
ปรับปรุง 

BTD 

อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

REO-3 

REF-1 สัดส่วนรายไดต้่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงนอกสถานที่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

ชื่อเดิม 
ปรับปรุง 

BTD 

สัดส่วนรายไดต้่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงนอกสถานที่ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

REF-1 

REF-2 สัดส่วนรายไดต้่อค่าใช้จ่ายในการให้บริการเช่าใช้สถานที่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ชื่อเดิม 
ปรับปรุง 

BTD 

สัดส่วนรายไดต้่อค่าใช้จ่ายในการให้บริการเช่าใช้สถานที่ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

REF-2 

REC-1 ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่สอดคล้องกับ
ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต   
พ.ศ.2563  

ปรับชื่อ 
ปรับปรุง 

BTD 

ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่สอดคล้องกับ
ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต   
พ.ศ.2563 และพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน  
พ.ศ. 2558 

REC-1 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

3.3.3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและ

จัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) คณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการโดยใช้หลักเกณฑ์ดังนี้ 

• การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Score)  
เหตุการณ์ 1 : อัตราการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 ในประเทศไทยเพ่ิมสูงข ึ้น 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง S1 : สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย อาจส่งผลต่อจำนวนผู้ใช้บริการ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลกระทบ : จำนวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง และ/หรือทำให้ไม่สามารถจัดการจัดแสดงได้ 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก หน่วยงานภายนอกที่ให้บริการใช้สถานที่และให้บริการจัดการแสดงเพิ่มสูงขึ้น>90%  
4 สูง หน่วยงานภายนอกที่ให้บริการใช้สถานที่และให้บริการจัดการแสดงเพิ่มสูงขึ้น 80% 
3 ปานกลาง หน่วยงานภายนอกที่ให้บริการใช้สถานที่และให้บริการจัดการแสดงเพิ่มสูงขึ้น 70% 
2 น้อย หน่วยงานภายนอกที่ให้บริการใช้สถานที่และให้บริการจัดการแสดงเพิ่มสูงขึ้น 60% 
1 น้อยมาก หน่วยงานภายนอกที่ให้บริการใช้สถานที่และให้บริการจัดการแสดงเพิ่มสูงขึ้น 50% 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก จำนวนผู้รับบริการใช้สถานที่และจัดการแสดงลดลง >90% 
4 สูง จำนวนผู้รับบริการใช้สถานที่และจัดการแสดงลดลง 80% 
3 ปานกลาง จำนวนผู้รับบริการใช้สถานที่และจัดการแสดงลดลง 70% 
2 น้อย จำนวนผู้รับบริการใช้สถานที่และจัดการแสดงลดลง 60% 
1 น้อยมาก จำนวนผู้รับบริการใช้สถานที่และจัดการแสดงลดลง 50% 

เหตุการณ์ 2 : กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยในปัจจุบันเพิ่มสูงขึ้น 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง O1 : รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีตอาจไม่สอดคล้องกับกระแส

นิยมในปัจจุบัน 
ผลกระทบ : จำนวนผู้ชมการแสดง/ผู้ใช้บริการลดลง 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพ่ิมสูงขึ้น 100% 
4 สูง กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพ่ิมสูงขึ้น 90% 
3 ปานกลาง กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพ่ิมสูงขึ้น 80% 
2 น้อย กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพ่ิมสูงขึ้น 70% 
1 น้อยมาก กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพ่ิมสูงขึ้น 60% 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก จำนวนผู้ชมการแสดงลดลง 100% 
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4 สูง จำนวนผู้ชมการแสดงลดลง 90% 
3 ปานกลาง จำนวนผู้ชมการแสดงลดลง 80% 
2 น้อย จำนวนผู้ชมการแสดงลดลง 70% 
1 น้อยมาก จำนวนผู้ชมการแสดงลดลง 60% 

เหตุการณ์ 3 : การดำเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง O2 : การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถเข้าถึง

กลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้เท่าท่ีควร 
ผลกระทบ : ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตตามที่คาดหวัง 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก การดำเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน ต่ำกว่า 50% 

4 สูง การดำเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 60% 

3 ปานกลาง การดำเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 70% 

2 น้อย การดำเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 80% 

1 น้อยมาก การดำเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน มากกว่า90% 

ผลกระทบ  

ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามที่คาดหวังต่ำกว่า 50% 

4 สูง ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามที่คาดหวัง 60% 

3 ปานกลาง ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามที่คาดหวัง 70% 

2 น้อย ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามที่คาดหวัง 80% 

1 น้อยมาก ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามที่คาดหวังมากกว่า90% 

เหตุการณ์ 4 : อุปกรณ์และเทคโนโลยีในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ไม่มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง O3 : อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 

ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  
ผลกระทบ : มีข้อจำกัดในการเลือกสื่อประชาสัมพันธ์ ทำให้กลุ่มเป้าหมายไม่ได้รบัข้อมูลอย่างรวดเร็ว และ

เพียงพอต่อการตัดสินใจ  
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก อุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความล้าสมัย ไม่ตอบสนองต่อการใช้งาน 90% 
4 สูง อุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความล้าสมัย ไม่ตอบสนองต่อการใช้งาน 80% 

3 ปานกลาง อุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความล้าสมัย ไม่ตอบสนองต่อการใช้งาน 70% 
2 น้อย อุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความล้าสมัย ไม่ตอบสนองต่อการใช้งาน 60% 

1 น้อยมาก อุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความล้าสมัย ไม่ตอบสนองต่อการใช้งาน 50% 

ผลกระทบ  
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ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 
5 สูงมาก ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ไม่มีความหลากหลาย ลา่ชา้และไม่นา่สนใจ 90%  

4 สูง ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ไม่มีความหลากหลาย ลา่ชา้และไม่นา่สนใจ 80%  

3 ปานกลาง ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ไม่มีความหลากหลาย ลา่ชา้และไม่นา่สนใจ 70%  

2 น้อย ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ไม่มีความหลากหลาย ลา่ชา้และไม่นา่สนใจ 60%  

1 น้อยมาก ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ไม่มีความหลากหลาย ลา่ชา้และไม่นา่สนใจต่ำกว่า 50%  
 

เหตุการณ์ 5 : ดำเนินงานตามแผนการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ได้ครบถ้วน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง F1 : สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงนอกสถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผลกระทบ : รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก ดำเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน ต่ำกว่า 50% 
4 สูง ดำเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 60% 
3 ปานกลาง ดำเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 70% 
2 น้อย ดำเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 80% 
1 น้อยมาก ดำเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 90% ขึ้นไป 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ = 2,760,000 บาท 

4 สูง รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ = 3,220,000 บาท 
3 ปานกลาง รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ = 3,680,000 บาท 
2 น้อย รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ = 4,140,000 บาท 
1 น้อยมาก รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ = 4,600,000 บาท 

เหตุการณ์ 6 : ดำเนินงานตามแผนการให้บริการใช้สถานที่ได้ครบถ้วน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง F2 : สัดส่วนรายได้จากการให้บริการใช้สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผลกระทบ : รายได้จากการให้บริการใช้สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก ดำเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน ต่ำกว่า 50% 
4 สูง ดำเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 60% 
3 ปานกลาง ดำเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 70% 
2 น้อย ดำเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 80% 
1 น้อยมาก ดำเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 90% ขึ้นไป 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก รายได้จากให้บริการใช้สถานที่ = 2,700,000 บาท 
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4 สูง รายได้จากให้บริการใช้สถานที่ = 3,150,000 บาท 
3 ปานกลาง รายได้จากให้บริการใช้สถานที่ = 3,600,000 บาท 
2 น้อย รายได้จากให้บริการใช้สถานที่ = 4,050,000 บาท 
1 น้อยมาก รายได้จากให้บริการใช้สถานที่ = 4,500,000 บาท  
   

เหตุการณ์ 7 : ความสำเร็จของการปรับปรุง แก้ไข ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง C1 : ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่สอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
ผลกระทบ : การปรับปรุงค่าธรรมเนียมในด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก การปรับปรุง แก้ไขระเบียบ/ประกาศฯ แล้วเสร็จ ต่ำกว่า 60% 
4 สูง การปรับปรุง แก้ไขระเบียบ/ประกาศฯ แล้วเสร็จ 70% 
3 ปานกลาง การปรับปรุง แก้ไขระเบียบ/ประกาศฯ แล้วเสร็จ 80% 
2 น้อย การปรับปรุง แก้ไขระเบียบ/ประกาศฯ แล้วเสร็จ 90% 
1 น้อยมาก การปรับปรุง แก้ไขระเบียบ/ประกาศฯ แล้วเสร็จ 100%  

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย มากกว่า 90% 
4 สูง สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 80% 
3 ปานกลาง สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 70% 
2 น้อย สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 60% 
1 น้อยมาก สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย ต่ำกว่า 50% 
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• การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง 
จากการประเมินระดับความรุนแรงในแต่ละปัจจัยเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต คณะทำงานฯ จึงไดด้ำเนินการประเมินระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการประเมินจาก [ ระดับความเสี่ยง  = โอกาสการเกิดเหตุการณ์ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ (Likelihood x Impact)] โดยผลการ
ประเมินความเสี่ยงของเงินทุน มีดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง (ใส่เครื่องหมาย ✓) 

ความหมาย โอกาส ผลกระทบ  ความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
 (1-5) (1-5)  (1-25)  (1-3)  (4-9) (10-16) (17-25) 

ด้านกลยทุธ์  
(Strategic Risk) 

S1 มีหลายหน่วยงานที่ให้ บริการใช้สถานที่และ
ให้บริการจัดการแสดงศิลปวฒันธรรมด้านนาฏดุริยางค-
ศิลป์ ทำให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด 

4 2 8  ✓   พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคมุ
เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อน 
ย้ายไประดับที่รับไม่ได ้

ด้านปฏิบัติการ 
(Operation Risk) 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์สืบทอดจากอดีต 
อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบนั 

3 3 9  ✓   ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพือ่
ป้องกนัไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อน 
ย้ายไประดับที่รับไม่ได ้

 O2 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่
ได้ดีเท่าที่ควร 

2 3 6  ✓   ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม
เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อน ย้ายไประดับที่รับไมไ่ด ้

 O3 อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดทำ
สื่อประชาสัมพันธ์ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

3 3 9  ✓   ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม
เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อน ย้ายไประดับที่รับไมไ่ด ้

ด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดง 
นอกสถานทีไ่ม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

3 3 9  ✓   ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม
เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อน ย้ายไประดับที่รับไมไ่ด ้
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง (ใส่เครื่องหมาย ✓) 

ความหมาย โอกาส ผลกระทบ  ความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
 (1-5) (1-5)  (1-25)  (1-3)  (4-9) (10-16) (17-25) 

 F2 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการให้บริการใช้
สถานทีไ่ม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

5 5 25    ✓ ไม่สามารถยอมรับได้
จำเป็นต้องจัดการให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ แต่เนื่องจาก
เกิดจากปัจจัยภายนอกที่ไม่
สามารถควบคุมได้ (โรงละคร
แห่งชาติ กรุงเทพฯ มีแผนปิด
ปรับปรุงฯ ไม่สามารถให้บริการ
เช่าสถานที่ได้) 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

(Compliance Risk) 

C1 ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่
สอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัติการบริหารทุน
หมุนเวียน พ.ศ. 2558 

3 3 9  ✓   ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพือ่
ป้องกนัไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อน 
ย้ายไประดับที่รับไม่ได ้
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของเงินทุน โดยได้พิจารณา
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact)  
หากเกิดความเสี ่ยงขึ ้น เพื ่อหาระดับของความเสี ่ยง  (Degree of Risk) ที่จะเกิดตามหลักความสัมพันธ์  
และได้กำหนดระดับความรุนแรงที่คาดหวัง ณ ตอนสิ้นปี เพื่อเป็นเป้าหมายให้ระดับความรุนแรงลดลงอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ ดังแสดงในภาพต่อไปนี้ 

 

แผนภาพและแนวโน้มความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 
      ณ 1 ตุลาคม 2566            เป้าหมาย ณ 30 กันยายน 2567 

   
 

 
จากแผนภูมิความเสี่ยง ณ 1 ตุลาคม 2566 พบว่า  ระดับความรุนแรงที่คาดหวัง ณ ตอนสิ้นปี ดังนี้  

1. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูงมาก จำเป็นต้องจัดการ
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  

F2 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการให้บริการใช้
สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
2. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูง จำเป็นต้องจัดการให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้  

- ไม่มีปัจจัยเสี่ยง – 
3. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง เป็นระดับที่
ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ
เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ มี 6 ปัจจัย 
ประกอบด้วย  

S1 มีหลายหน่วยงานที่ให้บริการใช้สถานที่จัด
กิจกรรมและจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมทำให้เกิดส่วน
แบ่งทางการตลาด 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์สืบทอดจาก
อดีต อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน 

1. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูงมาก จำเป็นต้องจัดการ
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  

- ไม่มีปัจจัยเสี่ยง – 
 

2. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูง จำเป็นต้องจัดการให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้  

- ไม่มีปัจจัยเสี่ยง – 
3. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง เป็นระดับที่
ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ
เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ มี 6 ปัจจัย 
ประกอบด้วย  

S1 มีหลายหน่วยงานที่ให้บริการใช้สถานที่จัด
กิจกรรมและจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมทำให้เกิดส่วน
แบ่งทางการตลาด 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์สืบทอดจาก
อดีต อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน 

ผลกระทบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 



 32  

แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง ณ 1 ตุลาคม 2566 พบว่า  ระดับความรุนแรงที่คาดหวัง ณ ตอนสิ้นปี ดังนี้  
O2 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชม 
รุ่นใหม่ได้ดีเท่าท่ีควร 

O3 อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดง
นอกสถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

C1 ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยัง
ไม่สอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัติการบริหารทุน
หมุนเวียน พ.ศ. 2558 
4. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับต่ำ เป็นระดับที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้  

- ไม่มีปัจจัยเสี่ยง –  

O2 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชม 
รุ่นใหม่ได้ดีเท่าท่ีควร 
4. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับต่ำ เป็นระดับที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ มี 1 ปัจจัย คือ 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดง
นอกสถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

O3 อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

C1 ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่
สอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 
2563 และพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558  

 
3.3.4) การจัดการความเสี่ยง (วิเคราะห์ Cost-Benefit) 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงทุกด้านและวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง
ของแต่ละปัจจัยแล้ว จึงร่วมกันกำหนดทางเลือกที่สามารถใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง คัดเลือกทางเลือก 
ที่เหมาะสม และนำไปปฏิบัติโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความคุ้มค่า 
ของต้นทุน (วิเคราะห์ Cost-Benefit) ในการจัดการความเสี่ยงกับผลประโยชน์ที่ได้รับจากมาตรการดังกล่าว 
โดยใช้แนวทางการจัดการความเสี่ยง 4 แนวทาง คือ การยอมรับ การควบคุม การหลีกเลี่ยง หรือการถ่ายโอน 
ดังตารางต่อไปนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

จากหลักเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบในการเกิดความเสี่ยง เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้พิจารณาจัดทำกลยุทธ์และแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงเพื่อจัดการกับปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก(จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงทันที) ระดับสูง(ต้องจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ) และระดับปานกลาง  
(ควบคุมไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้) ดังต่อไปนี้ 

การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment)  

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนดำเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

S1 มีหลาย
หน่วยงาน 
ที่ให้บริการใช้
สถานท่ีจัดกิจกรรม
และจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมทำ
ให้เกิดส่วนแบ่งทาง
การตลาด 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้  - - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 

 
ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้

เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
รายได้รวมของเงินทุนฯ 

- - - - - 

ควบคุม ปรับปรุงและพัฒนาการ
ให้บริการและรูปแบบการ
แสดงแบบสร้างสรรค์ในเชิง
อนุรักษ ์เพื่อเพ่ิมจำนวน
ผู้ใช้บริการรายใหม่ และ
รักษาฐานของกลุ่ม
ผู้ใช้บริการเดิม 

- มีการออกแบบ/ปรับรูปแบบการ
แสดงเชิงสร้างสรรค์มากขึ้น แต่ยัง
คงไว้ซึ่งแนวอนุรักษ์สืบทอดตาม
ภารกิจหลักของเงินทุนฯ 

√ 
 

- - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ 
 

- การแสดงมีความน่าสนใจ
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้จัดงาน/ผู้ชมการแสดง 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้

- - - - - 

O1 รูปแบบการ
แสดงเป็นแนว
อนุรักษ์และสืบทอด
จากอดีต  
อาจไมส่อดคล้องกับ

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากเป็นภารกจิหลัก
ของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่ง
เงินทุนหมุนเวียนมีหน้าที่
สนับสนุนภารกิจดังกล่าว 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนดำเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

กระแสนยิม 
ในปัจจุบัน 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้
เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
จำนวนผู้ชมการแสดงและ
รายได้รวมของเงินทุนฯ 

- - - - - 

 ควบคุม สำรวจความต้องการ/ความ
พึงพอใจของกลุ่มผู้ชมทั่วไป 
เพื่อนำไปพัฒนารูปแบบการ
จัดแสดงท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการเพิ่มมากขึ้น 

1. สำรวจความต้องการ/ประเมิน
ความพึงพอใจของกลุ่มผู้ชมการ
แสดงเพื่อนำมาปรับแผนการกำหนด
รูปแบบการแสดงให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการมากข้ึน 
2. ปรับรูปแบบการแสดง/กำหนด
รายการแสดงทีม่ีความสอดคล้องกบั
ความต้องการของผู้ชม 
 
 
3. การจัดการแสดงด้านนาฏดรุิยางค
ศิลป์ ณ โรงละครแห่งชาติ ส่วน
ภูมิภาค ไม่น้อยกว่า 3 รอบ/ปี 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ 
 
 
 
- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ 
 
 
 
- งบประมาณดำเนินการ 
จำนวน 400,000 บาท 

1. สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของกลุ่มผูร้ับบริการ/
ผู้ชมการแสดงได้ดียิ่งข้ึน  
 
 
2. รูปแบบการแสดงมีความ
น่าสนใจมากขึ้น สามารถ
ดึงดูดความสนใจ และเพิ่ม
จำนวนผู้รับบริการ/ผู้ชมการ
แสดงมากขึ้น 
3. ส่งเสรมิการเผยแพร่
ศิลปวฒันธรรมด้านนาฏศิลป์
และดนตรไีปยังส่วนภูมิภาค 
เพื่อปลูกฝังให้เยาวชนและ
ประชาชนท่ัวไปเกิดความรัก
และหวงแหนใน
ศิลปวฒันธรรมของชาติ
เพิม่ขึน้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนดำเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้
 

- - - - -  

O2 การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียน
การสังคีตไม่
สามารถเข้าถึงกลุ่ม
ผู้ชมรุ่นใหมไ่ดด้ี
เท่าที่ควร 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
ภารกิจของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 

 
ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 

เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
ภารกิจของเงินทุนฯ 

- - - - - 

 ควบคุม จัดสร้างสื่อประชาสัมพันธ์
เชิงรุกและเพิ่มช่องทางการ
สื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1. ทบทวนแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก
และแผนปฏิบัติการประจำปีให้มี
ความถูกต้อง และสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน 
2. จัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป์สญัจร 
 
3. การจัดการแสดงออนไลน ์

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 
 
 
- ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จากหน่วยงานต้นสังกัด 
 
- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 
 

1. การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของเงินทุนฯ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
2. เป็นการเพิ่มกลุ่มผู้ชมการ
แสดงที่อยู่ในส่วนภมูิภาคให้
เป็นที่รู้จักกว้างขวางมากยิ่งข้ึน 
3. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
การแสดงไปยังกลุม่เป้าหมาย 

 ถ่ายโอน สามารถถ่ายโอนได้ แต่ต้อง
อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต
และหน่วยงานต้นสังกัด 

จัดจ้างหน่วยงานภายนอก 
ที่ดำเนินการเกีย่วกับการ
ประชาสมัพันธ์ 

 √ 
 

งบประมาณที่ใช้ในการจัดจ้าง 
จำนวน 10,000,000 บาท 

4. เงินทุนฯ คาดว่าจะสามารถ
เพิ่มจำนวนผูร้ับบริการ/ผู้ชม
การแสดงได้มากข้ึน ส่งผลให้
รายได้เงินทุนฯ ร้อยละ 80 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนดำเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

O3 อุปกรณ์และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการ
จัดทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์ไม่มี
ประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
ภารกิจของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 

 
ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 

เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
ภารกิจของเงินทุนฯ 

-  - - - - 

 ควบคุม จัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยี
ที่มีประสิทธิภาพในการผลิต
สื่อประชาสัมพันธ์ 

ขอรับการสนับสนุนอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีด้านการผลิตสื่อ
ประชาสมัพันธ์ที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพจากหน่วยงานต้นสังกัด 

 √ 
 
 

 

- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน  

1. มีงบประมาณในการ
ดำเนินการจัดทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์ที่ทันสมัย 
สร้างสรรค์ สวยงาม และ
น่าสนใจ สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้

- จัดจ้างหน่วยงานภายนอก 
ที่ดำเนินการเกีย่วกับการจดัทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์  

 √ 
 

งบประมาณที่ใช้ในการจัดจ้าง 
จำนวน 200,000 บาท/ปี 

4. สื่อประชาสมัพันธ์ที่ทันสมัย 
สร้างสรรค์ สวยงาม และ
น่าสนใจ สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

F1 รายไดจ้ากการ
จัดการแสดงนอก
สถานท่ี 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการดำเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนดำเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการดำเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - 

 ควบคุม จัดกิจกรรมเพิ ่มรายได้จาก
การจัดการแสดงนอกสถานท่ี 

1. ทบทวนคู่มือ(เมนูการแสดง) ทีม่ี
ความหลากหลายและเป็นไปตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากรให้มี
ความสอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 
2. จัดการแสดงสำหรับบุคคลทั่วไป 
สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครฐั 
และเอกชน ไม่น้อยกว่า 20 ครั้ง 

√ 
 
 
 
 
√ 
 

 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน (ดำเนินการโดย
บุคลากรจากหน่วยงานต้น
สังกัด) 
 
- งบประมาณดำเนินการ 
จำนวน 400,000 บาท 

1. สามารถเพิม่จำนวน
ผู้รับบริการ(ผูจ้ัดการแสดง)ได้
ร้อยละ 70 
 
 
2. มีรายได้จากการจัดการ
แสดงนอกสถานท่ีเพิ่มขึน้ 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้

- - - - -  

F2 รายไดจ้ากการ
ให้บริการใช้สถานท่ี
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการดำเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 

 ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการดำเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนดำเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

 ควบคุม - ส่งเสริมการขอใช้สถานท่ี 
โรงละครแห่งชาติในส่วน
ภูมิภาค 

- การให้บริการเช่าใช้สถานท่ี 
โรงละครแห่งชาติในส่วนภูมิภาค 
จำนวนไม่น้อยกว่า 20 วัน 

√ 
 

- งบประมาณดำเนินการ  
จำนวน 200,000.-บาท 

- เพิ่มรายได้จากการ
ให้บริการเช่าใช้สถานท่ีโรง
ละครแห่งชาติในส่วน
ภูมิภาค 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้

- - - - -  

C1 ระเบยีบ/
ประกาศกรม
ศิลปากรด้านรับ-
จ่ายยังไมส่อดคล้อง
กับข้อบังคับเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 
พ.ศ. 2563 และ
พระราชบัญญัติการ
บริหารทุน
หมุนเวียน พ.ศ. 
2558 
 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการดำเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการดำเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - 

ควบคุม ปรับปรุงระเบียบ/ประกาศ
กรมศิลปากรดา้นรับ-จ่ายยัง
ไม่สอดคล้องกับข้อบังคับ
คณะกรรมการบรหิารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

- การปรับปรุง แก้ไข ประกาศ/
ระเบียบ/ข้อกำหนดด้านรายรับ-
รายจ่ายของเงินทุนหมุนเวยีนการ
สังคีตให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน
และข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีต 

√ 
 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน (ดำเนินการโดย
บุคลากรจากหน่วยงานต้น
สังกัด) 

การดำเนินงานของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้

- - - - -  
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

3.3.5) กิจกรรมควบคุม  
กิจกรรมควบคุม หมายถึง นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่กำหนดขึ้นเพื่อช่วยให้ฝ่ายบริหารมั่นใจ

ว่าได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกิจกรรมการควบคุมมีท้ังการ ควบคุมแบบป้องกัน 
ค้นพบและแก้ไข ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน เช่น การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน การอนุมัติ/
รับรอง/ให้ความเห็นชอบงาน การสอบทานผลการปฏิบัติงาน การรักษาความปลอดภัย/การเข้าถึงข้อมูล 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงาน/การมอบหมายงาน  

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้มีการกำหนดกิจกรรมควบคุมอย่างชัดเจน โดยมีการจัดทำนโยบาย
และวิธีปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงตามคู่มือบริหารความเสี่ยง กำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยในการบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ ผู้อำนวยการกลุ่ม/ฝ่าย เป็นผู้พิจารณากำหนด
ผู้รับผิดชอบ ส่วนการบริหารความเสี ่ยงในระดับองค์กร คณะทำงานบริหารความเสี ่ยงองค์กร จะเป็น 
ผู้กำหนดว่าส่วนงานใดควรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก มีการกำหนดระยะเวลาดำเนินการแล้วเสร็จ และมีการ
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นการสอบทานเป็นระยะด้วย 

 

3.3.6) การติดตามและประเมินผล 
- การติดตาม  

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว คณะทำงานบริหาร 
ความเสี่ยงมีการติดตามการดำเนินงานเป็นระยะทุกสิ้นปี และติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing 
Monitoring) เพื ่อประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี ่ยง รวมทั้งติดตามผล  
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม่ และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

- การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ประจำปีต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เพ่ือให้มั่นใจว่า เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับ  
ที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

บทที่ 4  
แผนบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

4.1 แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ปี พ.ศ. 2567 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการ

รองรับสภาวะการเปลี ่ยนแปลงที ่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการดำเนินงานบริหาร 
ความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2566 รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อกำหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้น ให้ลดลงมาอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ
ต่อเป้าหมาย ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ
ต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี  พ.ศ. 2567 ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต มีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ 

1) วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง)  
2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง  
3) งบประมาณท่ีใช้ดำเนินการ 
4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น 

โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ดังนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม / 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Operational Risk) (เรียงตามระดบัความเสี่ยงสูง>ต่ำ) 
S1 มีหลายหน่วยงาน 
ที่ให้บริการใช้สถานที่จัด
กิจกรรมและจัดการ
แสดงศิลปวฒันธรรมทำ
ให้เกิดส่วนแบ่งทาง
การตลาด 

8 การออกแบบ/ปรับปรุงรปูแบบ
การแสดงเชิงสรา้งสรรค์มากข้ึน 
แต่ยังคงไว้ซึ่งแนวอนุรักษ์สบื
ทอดตามภารกิจหลักของเงินทุน 

การแสดงมีความ
น่าสนใจตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
ผู้จัดงาน/ผูช้มการ
แสดง 

ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะทำงาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

4 1 4 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) (เรียงตามระดับความเสี่ยงสูง>ต่ำ) 
O3 อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การจัดทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

9 จัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยี
ด้านการผลิตสื่อประชาสัมพนัธท์ี่
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
โดยขอรับการสนบัสนนุจาก
หน่วยงานต้นสังกัด 
 

มีสื่อประชาสัมพนัธ์ที่
ทันสมัย สร้างสรรค์ 
สวยงามและนา่สนใจ 
สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

ต.ค. - ธ.ค.
65 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม ่
ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไป
ยังระดับที่รบั
ไม่ได ้

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 
(ขอรับการ

สนับสนุนจาก
หน่วยงานต้น

สังกัด) 

คณะทำงานฝ่าย
ประชาสัมพนัธ ์

2 1 2 

O1 รูปแบบการแสดง
เป็นแนวอนุรักษ์และสืบ
ทอดจากอดีต  
อาจไม่สอดคล้องกับ
กระแสนิยม 
ในปัจจุบนั 

9 1. แผนการสำรวจความ
ต้องการ/ประเมินความพึงพอใจ
ของกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่เพื่อนำมา
ปรับแผนการกำหนดรูปแบบการ
แสดง 

- เพื่อสามารถ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของกลุ่ม
ผู้รับบริการ/ผูช้มการ
แสดงได้ดียิง่ขึ้น  

ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม ่

ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไป
ยังระดับที่รบั

ไม่ได ้

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะทำงาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 2 4 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม / 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

  2. แผนปรับปรุงรปูแบบการ
แสดง/กำหนดชุดการแสดงให้มี
ความสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ชม 

- เพื่อกำหนดรูปแบบ
การแสดงมีความ
น่าสนใจมากข้ึน  

ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม ่

ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไป
ยังระดับที่รบั

ไม่ได ้

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะทำงาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

   

  3. การจัดการแสดงด้านนาฏดุริ
ยางคศิลป์ ณ โรงละครแห่งชาติ 
ส่วนภูมิภาค ไม่น้อยกว่า 3 รอบ/
ปี  

- ส่งเสริมการ
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์และดนตรี
ไปยังส่วนภูมิภาค 
เพื่อปลูกฝังให้
เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป 
เกิดความรักและ 
หวงแหน 
ในศิลปวฒันธรรม
ของชาติเพิ่มขึน้ 
 
 
 

พ.ค. - ก.ย.
67 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม ่

ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไป
ยังระดับที่รบั

ไม่ได ้

400,000.-
บาท 

คณะทำงาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต / 
สำนักการสงัคีตต 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม / 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

O2 การสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตไม่สามารถเข้าถึง
กลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดี
เท่าที่ควร 

6 1. การเผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสาร
ตามช่องทางประชาสัมพนัธ์ของ
เงินทุนฯ 
 

- เพื่อมีแนวทางใน
การส่งเสริมงานด้าน
การประชาสัมพนัธ์
เชิงรุกของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต  

ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม ่
ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไป
ยังระดับที่รบั
ไม่ได ้

ขอรับการ
จัดสรร

งบประมาณ
จาก

หน่วยงานต้น
สังกัด 

คณะทำงาน
เงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต และ
สำนักการสงัคีต 
กรมศิลปากร 

2 2 4 

 2. การจัดการแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศิลปส์ัญจร 

- เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ให้ 
มีความหลากหลาย
และเข้าถึงกลุ่มผู้ชม
ได้อย่างทั่วถึง 

 

  3. การจัดการแสดงออนไลน ์ - เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสารการแสดงไป
ยังกลุ่มเป้าหมาย 

       

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
F2 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายจากการ
ให้บริการใช้สถานทีไ่ม่
เป็นไปตามเปา้หมาย 

25 - การให้บริการเช่าใช้สถานที่ 
โรงละครแห่งชาติในส่วนภูมิภาค 
จำนวนไมน่้อยกว่า 20 วัน 

- เพื่อเพิ่มรายได้จาก
การให้บริการเช่าใช้
สถานทีโ่รงละคร
แห่งชาติในสว่น
ภูมิภาค 
 

ต.ค.66 ถึง  
ก.ย.67 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม ่

ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไป
ยังระดับที่รบั
ไม่ได ้

200,000.- คณะทำงาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

3 3 9 
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ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม / 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายจากการ
จัดการแสดงนอก
สถานทีไ่ม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

9 1. ทบทวนคู่มือ(เมนูการแสดง) 
ที่มีความหลากหลายและเปน็ไป
ตามมาตรฐานของกรมศิลปากร
ให้มีความสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปจัจุบนั 

- เพื่อเพิ่มรายได้จาก
การจัดการแสดงนอก
สถานที ่

ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม ่
ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไป
ยังระดับที่รบั
ไม่ได ้

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะทำงาน
เงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต 

3 1 3 

2. จัดการแสดงสำหรับบุคคล
ทั่วไป สถาบนัการศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 
ไม่น้อยกว่า 20 ครั้ง 

- มีรายได้จากการ
จัดการแสดงนอก
สถานที่เพิ่มขึน้ 

400,000.-
บาท 

   

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
C1 ระเบียบ/ประกาศ
กรมศิลปากรด้านรบั-
จ่ายยังไม่สอดคล้องกับ
ข้อบังคับเงินทนุ
หมุนเวียนการสังคีต 
พ.ศ. 2563 และ
พระราชบญัญัติการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 

9 ดำเนินการปรับปรุง/แก้ไข
ประกาศและระเบียบดา้น
รายรับ-รายจา่ยให้มีความ
เหมาะสมกับสภาวการณ์
ปัจจุบนัและสอดคล้องกับ
ข้อบังคับเงินทนุหมุนเวียน 
การสังคีต 

เพื่อการดำเนินงาน
ของเงินทุนฯมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล สง่ผลให้
การประเมินผลการ
ดำเนินงานเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม ่
ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไป
ยังระดับที่รบั
ไม่ได ้

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ 
(ฝ่ายนิติการและ
ฝ่ายเลขานุการฯ) 

2 1 2 
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4.2 การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว มีการรายงานและติดตามผล
เป็นระยะเพ่ือให้เกิดความมั ่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย 
ในการติดตามผลคือ ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
โดยติดตามผลเป็นรายไตรมาส 

สำหรับการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ดำเนินการรายงานผล
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เพื่อให้
มั ่นใจว่าเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีการบริหารความเสี ่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง  
และมีประสิทธิผล ในการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตทุกๆ 2 เดือน 

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้กำหนดแนวทางการสื่อสาร เพ่ือบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

ในแต่ละปี โดยมีตัวอย่างแนวทาง/ช่องทางในการดำเนินการ ดังนี้ 
ลำดับ
ที ่

แนวทาง/ช่องทาง ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.  แจ้งเวียนแผนบริหารความเสี่ยง 
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ ไปยัง
เจ้าหน้าที่/บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีตรับทราบ 

ภายใน 14 วัน หลังจากแผนฯ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารฯ 

คณะทำงาน
บริหารความเสี่ยง 

2.  นำข้อมูลในรูปแบบไฟล์ (แผนบริหารความ
เสี่ยง) เผยแพร่ในเว็บไซด์ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต สำนักการสังคีต  
กรมศิลปากร 

ภายใน 14 วัน หลังจากแผนฯ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารฯ 
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ภาคผนวก 

แผนปฏบิัติการบริหารความเสี่ยง  

ปีงบประมาณ 2567 
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ความเสี่ยง : (S1) คู่แข่งที่ให้บริการด้านการจัดการแสดงนาฏศิลป์ดนตรีเพิ่มขึ้น ทำให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด (ระดับความเสี่ยง 8) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : การปรับปรุงรูปแบบการแสดงเชิงสร้างสรรค์ แต่ยังคงไว้ซึ่งแนวอนุรักษ์สืบทอดตามภารกิจหลักของเงินทุนฯ 
ผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะทำงานเงินทนุฯ ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ เพื่อกำหนดแนวทางการ
ออกแบบรูปแบบรายการแสดงเชิงสร้างสรรค์  

- √            

2 จัดทำรูปแบบรายการตามแนวทางในข้อ 1 -  √ √ √         

3 นำเสนอรูปแบบรายการแสดงทีก่ำหนดไปยังหน่วยงานที่ขอความอนุเคราะห์ 
การแสดงทั้งภายในและภายนอกสถานที่ 

-  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

ความเสี่ยง : (O3) อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร (ระดับความเสี่ยง 9) 
แผนปฏิบัติงาน : จัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ โดยขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
ผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานฝ่ายประชาสัมพันธ์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนนิงานการประชาสมัพันธ์พร้อมท้ัง
วางแผนการผลิต และกำหนดเนื้อหา รูปแบบท่ีจะนำเสนอสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  

- √            

2 จัดทำรายละเอียด คุณลักษณะของอุปกรณ์ที่จำเป็นในการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์  
ตามข้อ 1  

-  √           

3 นำเสนอขอความเห็นชอบจากผูบ้ริหารเงินทุนฯ (ผอ.สกส.) และจัดส่งคำขอรับจัดสรรไป
ยังกรมศิลปากร (นำเสนอในปีงบประมาณรายจา่ยประจำปี พ.ศ. 2568)ทั้งนี้ จะมี
หนังสือจากกรมศิลปากร เพื่อให้สำรวจความต้องการครุภัณฑค์อมพิวเตอร์ประจำปี 

   √ √ √ √ √ √ √    

4 ติดตาม/ประเมินผลการพิจารณาจัดสรรงบประมาณฯ -          √ √  
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ความเสี่ยง : (O2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดีเท่าที่ควร (ระดับความเสี่ยง 6) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : ทบทวนแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกและแผนปฏิบัติการประจำปี 
ผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดแนวทางการจัดทำแผนประชาสัมพันธ์ และ
มอบผู้รับผิดชอบในแต่ละด้าน 

- √            

2 ศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง อาทิ สภาพการณ์แวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหา/ข้อมูลที่จะสื่อสาร รูปแบบการจัดทำสื่อ รวมถึง
ช่องทางการนำเสนอสื่อที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

-  √           

3 จัดทำสื่อและดำเนนิการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ตามแนวทางและ
ช่องทางที่กำหนด 

-   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

4 ติดตาม ประเมนิผลการประชาสัมพันธ์ และรายงานผู้บริหาร -   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
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ความเสี่ยง : (O2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดีเท่าที่ควร (ระดับความเสี่ยง 6) 
แผนปฏิบัติงานที่ 2 : การจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลปส์ญัจร 
ผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และสำนักการสังคีต กรมศิลปากร 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 ขออนุมัติดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม - √            

2 จัดประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแสดง และแผนการดำเนนิงานที่
เก่ียวข้อง รวมถึงมอบผู้รับผิดชอบในแต่ละดา้น 

- √ √ √          

3 ดำเนินการ 
- จัดทำสื่อประชาสัมพนัธ์การแสดง 
- จัดทำบท/สูจบิัตรการแสดง 
- ซ้อมการแสดงและบรรเลง-ขับร้อง 
- ติดต่อประสานงานอ่ืน ๆ 

-   √ √ √ √ √ √ √ √   

4 ดำเนินการจัดกิจกรรมตามวนั เวลา และสถานที่ๆ กำหนด -   √ √ √ √ √ √ √ √   

5 ติดตาม ประเมนิผลการดำเนนิกิจกรรม    √ √ √ √ √ √ √ √   

6 รายงานผลการดำเนนิงานไปยังผู้บังคับบัญชา    √ √ √ √ √ √ √ √   
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ความเสี่ยง : (O1) รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน (ระดับความเสี่ยง 9) 
แผนปฏิบัติงาน :  สำรวจความต้องการ/ประเมินความพึงพอใจของกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่เพ่ือนำมาปรับแผนการกำหนดรูปแบบการแสดง และปรับรูปแบบการแสดง/กำหนด  

ชุดการแสดงให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ชม   
ผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานฝ่ายประชาสัมพันธ์  
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  :  รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดแนวทางการจัดทำแบบสำรวจ/แบบประเมินความ
พึงพอใจ และมอบผู้รับผิดชอบ 

- √ √           

2 จัดทำแบบสำรวจ/แบบประเมนิตามแนวทางในข้อ 2  -   √ √         

3 ดำเนินการสำรวจความต้องการ/ความพึงพอใจ -   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

4 สรุปผล และประเมินแนวทางการการปรับปรุง -   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

5 จัดประชุมเพื่อกำหนดแนวทางการปรับรูปแบบการแสดงให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ชม (ในปีถัดไป) 

-   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

6 จัดทำปฏทิินการแสดงโดยกำหนดรูปแบบการแสดงตามแนวทางในข้อ 5  
(ในปีถัดไป) 

   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

7 ติดตาม ประเมนิผล และสรปุผลการดำเนนิงาน -    √   √   √   
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ความเสี่ยง : (F1) สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงนอกสถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 9) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : ทบทวนคู่มือ (เมนูการแสดง) ประกอบด้วยรูปแบบการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี ทีม่ีความหลากหลายและเป็นไปตามมาตรฐานของกรมศิลปากร 

ให้มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน  
ผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะทำงานฯ เพื่อทบทวนและปรับแกคู้่มือ(เมนูการแสดง) ให้มีความสอดคล้อง
กับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

- √            

2 ปรับแก้รายละเอียดคู่มือ(เมนูการแสดง) ตามแนวทางในข้อ 1  - √            

3 มีคู่มือ (เมนูการแสดง) ให้มีความสวยงาม ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถนำไป
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าที่ประสานงานการแสดง 

-  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  

ความเสี่ยง : (F2) สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการให้บริการใช้สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 25) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : การให้บริการเช้าใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติในส่วนภูมิภาค  ผู้รับผดิชอบ : คณะทำงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และสำนักการสังคีต กรมศิลปากร 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะทำงานฯ ร่วมกับผูเ้ชี่ยวชาญและกลุ่ม/ฝ่ายของสำนักการสังคีต เพื่อ
กำหนดแผนการจัดการแสดงและอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

- √ √ √ √ √ √ √      

2 กำหนดรายการแสดงตามมติทีป่ระชุมในข้อ 1 - √ √ √ √ √ √ √      

3 ดำเนินการตามแผน 200,000        √ √ √ √ √ 

4 สรุปผลการดำเนนิงานต่อผู้บงัคบับัญชาและรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

        √ √ √ √ √ 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

ความเสี่ยง : (C1) ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่สอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัติการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 (ระดับความเสี่ยง 9) 
แผนปฏิบัติงาน  : ปรับปรุง/แก้ไขระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่สอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัติการ

บริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
ผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพื่อขอความเห็นชอบในการปรับปรุง/แก้ไข
ระเบียบเงินทนุหมุนเวียนการสังคีตให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบนั 

- √ √ √          

2 มอบหมายฝ่ายนิติการดำเนินการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์แนวทางการปรบัปรุง/
แก้ไขประกาศและระเบยีบดา้นรายรับ-รายจา่ยให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์
ปัจจุบนัและสอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมนุเวียนการสงัคีต 

-    √ √ √ √ √     

3 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพื่อนำเสนอขอความเห็นชอบ -         √ √ √ √ 

4 ฝ่ายนติิการนำเสนออธิบดีกรมศิลปากรเห็นชอบและประกาศใช้ -         √ √ √ √ 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 

 
แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  
(ฉบับทบทวน ปีบัญชี 2567) 
 
ที่ปรึกษา นายพนมบุตร จันทรโชติ    อธิบดีกรมศิลปากร 
คณะทำงาน นายลสิต  อิศรางกูร ณ อยุธยา  ผู้อำนวยการสำนักการสังคีต 

นางพัชรินทร์  เหลืองเอ่ียม  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
 นางสาวลัดดา  บรรพบุรุษ  เจ้าพนักงานการเงินและพัสดุชำนาญงาน  
คณะทำงาน นางสาวสกาวเดือน  จันสีนะ  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
และเลขานุการฯ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


