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ค ำน ำ 
 

กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ กรมศิลปากร ด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแล ของ กรมศิลปากร 
กระทรวงวัฒนธรรม โดยเป็นกลไกทุนหมุนเวียนเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
ส าหรับกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุ และในการติดตาม รวบรวม รับมอบเอกสารประวัติศาสตร์จากหน่วยงาน
ของรัฐเพ่ือน ามาเก็บรักษาอนุรักษ์ไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมชองชาติด้านจดหมายเหตุ และด าเนินการจัดหมวดหมู่
และจัดท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสารจดหมายเหตุเพ่ือให้บริการค้นคว้าแก่หน่วยงาน องค์กร ผู้ค้นคว้าวิจัย 
นักศึกษา และประชาชนทั่วไป รวมทั้งสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐมีความรู้ความเข้าใจในแนวทางในการ
จัดเก็บเอกสารและการส่งมอบเอกสารประวัติศาสตร์ให้ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ กรมศิลปากร ต่อไป 

ด้วยกองทุนฯ ได้เห็นความจ าเป็นในการจัดเก็บรักษาเอกสาร โดยเฉพาะเอกสารที่มีความส าคัญต่อ
ประเทศชาติ และเป็นข้อมูลหลักฐานที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ซึ่งจะเป็นประโยชน์ให้ประชาชนได้ศึกษา
ค้นคว้าเรื่องราวส าคัญที่เกิดขึ้นในอดีต จึงเห็นสมควรจัดให้มีการวางแผนกลยุทธ์รองรับการด าเนินงานตาม
พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 เพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางการบริหารงบประมาณ       
เพ่ือการบริหารจัดการการเก็บรักษาเอกสารส าคัญให้เป็นไปอย่างมีระบบและครบถ้วน  

ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุได้วางแผนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์
รวมถึงแผนปฏิบัติการระยะยาว อันจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างมีทิศทาง และสอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐ 
เพ่ือใช้ในการบริหารงบประมาณทุนหมุนเวียนและขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตั้งแต่แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  
สู่แผนปฏิบัติการ ประจ าปี ที่จะช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม  

โดยแผนปฏิบัติการระยะยาว ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ฉบับนี้ มีเนื้อหา อันประกอบไปด้วย 
ผลการศึกษาข้อมูลแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมงานจดหมายเหตุ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย 
SWOT Analysis และ SWOT Matrix ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์/เป้าประสงค์ ผลผลิต   
และผลลัพธ์ 
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บทที่ 1 : บทน ำ 
การจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ปี 2564 - 2566 

ฉบับนี้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนประจ าปีบัญชี 2565 ซึ่งมีเนื้อหา
ครอบคลุมถึง ที่มา วัตถุประสงค์ และขอบเขตของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ไปจนถึงกิจกรรมและระยะเวลา       
ในการด าเนินงาน เพ่ือให้บุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ได้เข้าใจถึงที่มา กระบวนการด าเนินงาน 
แผนกลยุทธ์ และแนวทางปฏิบัติ เพ่ือถ่ายทอดให้ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ หอจดหมายเหตุแห่งชาติ    
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่างๆ เข้าใจและสามารถร่วมด าเนินงานเพ่ือการส่งเสริมงานจดหมายเหตุตลอด
ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์นี้ได้อย่างเหมาะสม 

ควำมเป็นมำของกองทุนส่งเสริมงำนจดหมำยเหตุ 
กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 

และด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแล ของ กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่าย
ส าหรับกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุ โดยเป็นกลไกทุนหมุนเวียนในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของส านั ก
หอจดหมายเหตุแห่งชาติ รวมทั้งการสนับสนุนการติดตาม รวบรวม รับมอบเอกสารประวัติศาสตร์จาก
หน่วยงานของรัฐเพ่ือน ามาเก็บรักษาอนุรักษ์ไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมชองชาติด้านจดหมายเหตุ และ
ด าเนินการจัดหมวดหมู่และจัดท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสารจดหมายเหตุเพ่ือให้บริการค้นคว้าแก่หน่วยงาน 
องค์กร ผู้ค้นคว้าวิจัย นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง:  
เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุ 

วิสัยทัศน์:  
 ส่งเสริมการบริหารเอกสารจดหมายเหตุให้เป็นสมบัติของชาติและมรดกความทรงจ าของโลก 

พันธกิจ:  
1. บริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
2. บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความ

สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 และ พระราชบัญญัติการบริหาร   
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และการพัฒนางานจดหมายเหตุในระดับสากล 

3. ก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสัมฤทธิ์จากการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือกิจการด้านเอกสาร
จดหมายเหตุ อย่างเป็นระบบ 

4. ส่งเสริมการเผยแพร่งานจดหมายเหตุอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือรักษาเชิดชูมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ   
ด้านจดหมายเหตุ 

5. สนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการท างานและการ
ให้บริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒ 

 

 

ยุทธศำสตร์:  
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์ ของ กองทุนส่งเสริมงานจดหมาย ประจ าปี พ.ศ. 2562 – 2566 

ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมการเก็บรักษาเอกสารจดหมายเหตุ ตาม พระราชบัญญัติจดหมายเหตุ
แห่งชาติ พ.ศ. 2556 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมการพัฒนาสู่ Digital Archives 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมการสื่อสารภาพลักษณ์และเผยแพร่ความรู้อย่างสร้างสรรค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารพัฒนากองทุนฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 
ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ถึง ยุทธศาสตร์ที่ 3 จะเป็นยุทธศาตร์การส่งเสริมกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุ 

อันสอดคล้องตามวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุนส่งเสริมงานจดหมาย ทั้งนี้ ในฐานะของทุนหมุนเวียน กองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายไม่ได้มีภารกิจในการจัดการเอกสารจดหมายเหตุโดยตรง หากแต่กองทุนฯ มีความมุ่งหมาย
ในการบริหารการจัดการงบประมาณให้กับส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ และหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
ส่วนภูมิภาค ทั้ง 10 แห่ง โดยให้ความส าคัญกับงานเอกสารจดหมายเหตุ ใน 3 ประเดน็ ตามกรอบยุทธศาสตร์
ของกองทุนฯ อันประกอบด้วย 1) การส่งเสริมกิจการด้านเอกสารจดหมายตาม พระราชบัญญัติจดหมายเหตุ
แห่งชาติ พ.ศ. 2556 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นภารกิจหลักของส านักงานหอจดหมายเหตุแห่งชาติ ถัดมา คือความ     
มุ่งหมายที่จะเห็นการเปลี่ยนแปลงสู่การจัดการเอกสารจดหมายเหตุสมัยใหม่ นั่นคือ 2) การส่งเสริมการพัฒนา
สู่ Digital Archives อันเป็นเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรที่มีภารกิจด้านเอกสารจดหมายเหตุในระดับ
นานาชาติ และประเด็นที่ 3) การส่งเสริมการสื่อสารภาพลักษณ์และเผยแพร่ความรู้อย่างสร้างสรรค์  เพ่ือ
สนับสนุนกิจกรรมเชิงรุกด้านการสื่อสารข้อมูลประวัติศาสตร์ของชาติ เพ่ือสร้างความรับรู้และความตระหนักแก่
ประชาชนในชาติ 

นอกจากประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุแล้ว กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุยังได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหาร
พัฒนากองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน อันมีกลยุทธ์สนับสนุน          
การพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ 
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บทที่ 2 : กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้วย SWOT Analysis และ SWOT Matrix 
 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ประจ าปี 2562 - 2566 และ
แผนปฏิบัติการระยะยาว นั้น ได้ด าเนินงานวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน จากการ
วิเคราะห์แนวนโยบายของรัฐและหน่วยงานต้นสังกัด ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของกองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุ ข้อมูลบริบทแวดล้อมในมิติต่างๆ ประกอบกับการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลร่วมกันระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องหลัก ผ่านการวิเคราะห์ SWOT และกลั่นกรองยุทธศาสตร์ผ่าน SWOT Matrix 

ทั้งนี้ การวิเคราะห์บริบทที่ส าคัญ ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เพ่ือใช้ในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการระยะยาว มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
2.1  กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis 

 

การวิเคราะห์เพ่ือประเมินสภาพแวดล้อม เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ โดยการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน หรือ 
ปัจจัยภายใน จะเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุกๆ ด้าน 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่องค์กรสามารถควบคุมหรือพัฒนาให้ดีขึ้นได้ เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร       
ส่วนการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก หรือ ปัจจัยภายนอก จะเกี่ยวข้องกับการพิจารณาสภาวะแวดล้อม
ภายนอก อาทิเช่น สภาพเศรษฐกิจ กฎหมาย เทคโนโลยี ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งเป็น
ปัจจัยที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้ เพ่ือที่จะระบุโอกาสและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 

ประเด็นหลักในการพิจารณาเพื่อประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร มีดังต่อไปนี้ 

กำรประเมินปัจจัยภำยใน 
(1) ด้านการเงิน (งบประมาณ รายได้ รายจ่าย) 
(2) ด้านความพร้อมขององค์กร (บุคลากร อุปกรณ์ อาคารสถานที่ ภาพลักษณ์) 
(3) ด้านการบริหารงานและกระบวนการท างาน (โครงสร้างองค์กร/หน่วยงานภายใน การวางแผน 

การติดตามประเมินผล การตัดสินใจ การสั่งการ การประสานงาน) 
 

กำรประเมินปัจจัยภำยนอก 
(1) ด้านการเมือง (นโยบายรัฐบาล หน่วยงานรัฐ หน่วยงานอื่น ท้องถิ่น) 
(2) ด้านเศรษฐกิจ (การขยายตัวเศรษฐกิจ ความต้องการแรงงาน) 
(3) ด้านสังคม (ค่านิยม ความเชื่อ ความต้องการเรียนรู้) 
(4) ด้านเทคโนโลยี  
(5) ด้านกฎหมาย 
(6) ด้านสิ่งแวดล้อม 
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แผนภาพแสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOTAnalysis) 

 
 

กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในสำมำรถระบุเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน ได้ดังนี้ 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S1 กองทุนฯ มีงบประมาณรองรับการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

S2 เป็นหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนเงนิทุนส าหรับภารกิจ
ด้านจดหมายเหตุตามพระราชบญัญัติจดหมายเหตุ
แห่งชาติ พ.ศ. 2556 

S3 เป็นหน่วยงานสนับสนุนการอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ
ให้เป็นสมบัติของชาติและความทรงจ าของโลก 

S4 กองทุนฯ มีระบบการติดตามประเมินผลเพื่อวัด
ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับการสนับสนนุผา่น
คณะอนุกรรมการฯ 

S5 มีระบบประเมินผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารและ
บุคลากรกองทุนฯ 

S6 มีระเบียบว่าดว้ยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้
เงินสนบัสนุนแก่หอจดหมายเหตุแห่งชาติ 

W1 รายได้ของส านักหอจดหมายเหตุไม่แน่นอนและไม่
สามารถควบคุมการหารายไดไ้ด้ 

W2 การบริหารงบประมาณเพือ่สนับสนุนภารกิจของ
ส านักหอและกองทุนฯยังไม่ยดืหยุ่นและต้องอาศัย
กฎหมายหลายฉบับ 

W3 บุคลากรของกองทุนฯยังไมค่รบถ้วนตาม
อัตราก าลัง (อาทติ าแหน่งนิติกรและนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน) และส่วนหนึง่ยังต้องยืมตัวจาก
หน่วยงานกลาง 

W4 ยังไม่มีพืน้ที่ส านักงานและสิ่งอ านวยความสะดวก 
(ยานพาหนะ) เป็นของตนเอง 

W5 กระบวนการท างานหลักยังต้องอาศัยหน่วยงานต้น
สังกัด (อาทิงานบัญชีการเงินและการจัดซื้อจัดจ้าง
ต้องผ่านกลุ่มคลังและพัสดุของกรมศิลปากร) 

W6 การบริหารงานตามโครงสรา้งองค์กรในปัจจุบนัยัง
พึ่งพิงส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติซึง่ไม่
เอ้ืออ านวยต่อการบริหารงานพฒันาทุนหมุนเวียน 

 



 ๕ 

 

 

กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอกสำมำรถระบุเป็นโอกำสและอุปสรรค ได้ดังนี ้
 

โอกำส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  

O1 พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556   
เป็นกฎหมายว่าด้วยงานจดหมายเหตุฉบับแรกของ
ประเทศไทย (ซึง่ไดบ้ัญญัติกรอบแนวทางการจัดเก็บ
เอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัและได้ก าหนดอ านาจ
หน้าที่ของกองทุนฯ) 

O2 เหตุการณ์ส าคัญทางสังคมในช่วงเวลาและกระแสความ
นิยมละครโทรทัศน์ย้อนยุคอิงประวัติศาสตร์สง่ผลให้
ประชาชนให้ความสนใจกับหลักฐานทางประวัติศาสตร์
จากเอกสารจดหมายเหตุมากข้ึน 

O3 มีเทคโนโลยีสารสนเทศให้เลือกใช้เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการประชาสมัพันธ์ให้เหมาะกับ
วัตถุประสงค์และกลุ่มเป้าหมาย 

O4 มีการรณรงค์ให้ใช้สื่อดิจิทัลมากข้ึนซึ่งเป็นโอกาสที่
หน่วยงานจะปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้สะดวก 

O5 มีพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
ซึ่งเป็นกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารพัฒนาทนุ
หมุนเวียนที่จะช่วยสนับสนนุและปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ 

O6 มีกฎหมาย (ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหาร
ทุนหมุนเวียนวา่ด้วยมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของ
ทุนหมุนเวียน) ที่เก่ียวข้องกับการจ้างผู้บริหารกองทุน
พนักงานและลูกจ้างของกองทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
บริหารจัดการกองทุน 

T1 หน่วยงานรัฐไมไ่ด้ให้ความส าคัญกับภารกิจของ
ส านักหอจดหมายเหตุเท่าที่ควรซึ่งแตกต่างกับ
ต่างประเทศทีส่ านักหอจดหมายเหตุมีบทบาทอยา่ง
มาก 

T2 ขาดแคลนบุคลากรในการจดัท าเนื้อหา (Content) 
เชิงสร้างสรรค์เพื่อเชิดชูความเปน็มาทีน่่าสนใจของ
ชาตไิทย 

T3 พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 
มีข้อบังคับให้ปฏิบัติโดยก าหนดให้หน่วยงานรัฐต้อง
ด าเนินงานด้านการจัดการเอกสารแต่ไม่มีการ
ก าหนดบทลงโทษท าให้ไมไ่ด้รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานต่างๆ 

T4 การปรับตัวเพื่อรองรับ พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้าง ฉบับ
ใหม่ โดยเฉพาะบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานเฉพาะด้านการจดัซื้อจัดจ้างและการ
พัสด ุ

 
กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกสำมำรถระบุรำยละเอียด ดังนี้ 

1. ปัจจัยภำยใน (Internal Factors) 
 จุดแข็ง (Strengths) 

S1 กองทุนฯ มีงบประมาณรองรับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลอย่างสม่ าเสมอ 
ซึ่งเงินอุดหนุนของรัฐบาลถือเป็นรายได้หลักของกองทุนฯ โดยรายได้ทั้งหมดในงบประมาณที่รัฐบาลอนุมัติ      
ให้กองทุนฯ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริหารเอกสาร ด้านอนุรักษ์เอกสาร 
และด้านเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร  
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S2 เป็นหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนเงินทุนส าหรับภารกิจด้านจดหมายเหตุตามพระราชบัญญัติจดหมายเหตุ
แห่งชาติ พ.ศ. 2556 
 พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 ระบุให้กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุเป็นหน่วยงาน
ที่ให้การช่วยเหลือและสนับสนุนเงินทุนแก่หอจดหมายเหตุแห่งชาติส าหรับภารกิจด้านจดหมายเหตุ โดยน า
งบประมาณที่กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุได้รับจากรัฐบาล ไปใช้จ่ายเพ่ือวัตถุประสงค์ในการสนับสนุน     
การด าเนินภารกิจของหอจดหมายเหตุแห่งชาติที่เกี่ยวกับภารกิจด้านจดหมายเหตุเป็นหลัก ทั้งนีได้ก าหนดให้มี
คณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือท าหน้าที่บริหารจัดการกองทุนฯ วางระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน  การจ่ายเงิน    
การเก็บรักษาเงินกองทุนและการจัดหาผลประโยชน์ของเงินกองทุนโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
รวมทั้งยังวางระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขการให้เงินหรือทรัพย์สินแก่หอจดหมายเหตุแห่งชาติ  

S3 เป็นหน่วยงานสนับสนุนการอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุให้เป็นสมบัติของชาติและความทรงจ าของโลก 
 กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุเป็นกองทุนที่มีวัตถุประสงค์จัดตั้งเพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่าย
ส าหรับกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุของหอจดหมายเหตุแห่งชาติ เนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศที่มี
ประวัติศาสตร์และมรดกทางวัฒนธรรมที่น่าสนใจ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุจึงเห็นความส าคัญและให้
การสนับสนุนหอจดหมายเหตุแห่งชาติในการอนุรักษ์งานจดหมายเหตุ รวมถึงการเผยแพร่งานของกองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหตุให้ประชาชนรู้จักเพ่ือให้ประชาชนเข้าใจถึงความส าคัญของการเก็บรักษามรดก      
ทางวัฒนธรรมของชาติและความทรงจ าของโลกไว้ 

S4 กองทุนฯมีระบบการติดตามประเมินผลเพ่ือวัดความส าเร็จของโครงการที่ได้รับการสนับสนุนผ่าน
คณะอนุกรรมการฯ 
 จากระเบียบคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข    
การให้เงินหรือทรัพย์สินแก่หอจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๗ ได้ก าหนดให้กองทุนฯ มีระบบการติดตาม
และประเมินผลการใช้จ่ายเงินของกองทุนตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรม ซึ่งท าให้การใช้จ่ายเ งินของ
กองทุนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสมากข้ึน 
 

   

 นอกจากนี้ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ยังมีการติดตามประเมินผลเพ่ือวัดความส าเร็จของ
โครงการที่ได้รับการสนับสนุน และจัดท าเป็นรายงานสรุปผลเพื่อรายงานผลในทุกไตรมาสด้วย 
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S5 มีระบบประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหารและบุคลากรกองทุนฯ 
 ในปัจจุบันกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุมีระบบประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหารและบุคลากร
กองทุนฯ ซึ่งเป็นระบบประเมินผลที่มีมาตรฐานตามระเบียบของราชการ โดยจะมีการประเมินผลทุก 6 เดือน 
ส่งผลให้ผู้บริหารและบุคลากรกองทุนฯ มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานมากขึ้น นอกจากนั้น การมีระบบ
ประเมินผลยังท าให้มองเห็นภาพรวมความก้าวหน้าของบุคลากรได้ดียิ่งขึ้น 

 

 
 

อาศัยอ านาจตามความใน ข้อ ๖ แห่งระเบียบคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการให้เงินหรือทรัพย์สินแก่หอจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๗ จึงก าหนด 
กรอบหลักเกณฑ์และระยะเวลาขอรับการจัดสรรงบประมาณกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุเพ่ือใช้ในการ
ด าเนินโครงการ ดังต่อไปนี้ 

 ข้อ 1 กรอบและหลักเกณฑ์ 
 ในการจัดท าโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณของกงอทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ต้องเป็น
โครงการระยะสั้นที่ด าเนินการเสร็จสิ้นภายใน 1 ปี และอยู่ภายใต้กรอบและหลักเกณฑ์ข้อหนึ่งข้อใด ดังต่อไปนี้ 
 1.1 เป็นโครงการที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกของงานจดหมายเหตุ และหน้าที่ภารกิจของส านัก                                                                 
       หอจดหมายเหตุแห่งชาติและของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

1.2 เป็นโครงการที่เสริมสร้างให้ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ เป็นที่รู้จักในระดับชาติและนานาชาติ 
 1.3 เป็นโครงการที่จ าเป็นต้องเร่งด าเนินการ เพ่ือประโยชน์ในการเก็บรักษาและอนุรักษ์เอกสาร  
        จดหมายเหตุ 

1.4 เป็นโครงการที่สร้างรายได้ให้กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

 ข้อ 2 ระยะเวลา 
 การส่งโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากเงินกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุให้ผ่านความเห็นชอบ
จากผู้อ านวยการส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติหรือผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ – ๑๒ ภายในระยะเวลา    
ที่กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุก าหนด 
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 จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1 รายได้ของส านักหอจดหมายเหตุไม่แน่นอนและไม่สามารถควบคุมการหารายได้ได้ 

รายได้หลักของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุมาจากรายได้เงินอุดหนุนของรัฐบาลเป็นหลัก โดยรายได้
ที่กองทุนฯ สามารถหาได้เองจะเป็นรายได้จากการขายสินค้าและบริการ จากแผนภาพด้านล่าง จะพบว่า 
รายได้ส่วนนี้เพ่ิมขึ้นตลอด 3 ปีที่ผ่านมา โดยในปี 2560 รายได้ส่วนนี้เพ่ิมขึ้นมากเนื่องจากมี 2 เหตุการณ์
ส าคัญเกิดข้ึน คือ กระแสความนิยมทางสังคมของละครโทรทัศน์ย้อนยุคอิงประวัติศาสตร์ และพระราชพิธีถวาย
พระเพลิงพระบรมศพในหลวงรัชกาลที่ 9 ซึ่งท าให้ประชาชนทั่วไปมีความสนใจในข้อมูลประวัติศาสตร์ผ่าน
เอกสารจดหมายเหตุมากข้ึน อย่างไรก็ตาม จะเห็นว่า รายได้ในส่วนนี้เกิดจากเหตุการณ์ท่ีไม่สามารถคาดการณ์
ได้ จึงท าให้หอจดหมายเหตุแห่งชาติไม่สามารถควบคุมรายได้ในส่วนนี้ได้ 

W2 การบริหารงบประมาณเพ่ือสนับสนุนภารกิจของส านักหอและกองทุนฯยังไม่ยืดหยุ่นและต้องอาศัย
กฎหมายหลายฉบับ 

การที่กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุจะของบประมาณจากรัฐบาลนั้น จ าเป็นต้องผ่านกฎหมายและมี
ขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติงบประมาณหลายขั้นตอน ส่งผลให้การอนุมัติงบประมาณเป็นไปอย่างล่าช้าและไม่ทันกาล 
นอกจากนี้ หากกองทุนฯ มีโครงการเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการอาจไม่สามารถจัดท าได้ทันท่วงทีเนื่องจากกองทุนฯ 
ไม่มีการก าหนดกรอบงบประมาณเพ่ือกรณีฉุกเฉินไว้ใช้จ่ายไว้ 

W3 บุคลากรของกองทุนฯ ยังไม่ครบถ้วนตามอัตราก าลัง (อาทิ ต าแหน่งนิติกรและนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน) และส่วนหนึ่งยังต้องยืมตัวจากหน่วยงานกลาง 
 เนื่องจากกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุแห่งชาติเป็นทุนหมุนเวียนขนาดเล็ก มีการก าหนดอัตราก าลัง
เพ่ือปฏิบัติงานจ านวนไม่ถึง 20 อัตรา ซึ่งในปัจจุบันกองทุนฯ ยังมีบุคลากรไม่ครบถ้วนตามอัตราก าลังที่ก าหนด
ไว้ โดยส่วนหนึ่งกองทุนฯ บริหารอัตราก าลังโดยการยืมบุคลากรของกรมศิลปากรหรือส านักหอจดหมายเหตุ
เพ่ือปฏิบัติงานกองทุนฯ อีกส่วนหนึ่งยังขาดต าแหน่งงานเฉพาะบางประเภท อาทิ ต าแหน่งนิติกรและต าแหน่ง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

W5 ยังไม่มีพ้ืนที่ส านักงานและสิ่งอ านวยความสะดวก (ยานพาหนะ) เป็นของตนเอง 
 กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุตั้งอยู่ภายในอาคารของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติในการด าเนิน
ภารกิจต่างๆ ของกองทุนฯ นอกจากนี้ ยังมีการขอใช้สิ่งอ านวยความสะดวกของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
อาทิ การจองรถราชการเพ่ือออกปฏิบัติงาน ซึ่งอาจท าให้กองทุนฯ ปฏิบัติงานได้ไม่เต็มศักยภาพที่มีอยู่ 

W6 กระบวนการท างานหลักยังต้องอาศัยหน่วยงานต้นสังกัด 
 ในปัจจุบันกระบวนการด าเนินงานหลักของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ อาทิ งานบัญชีการเงิน
และการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องใช้บุคลากรจากกรมศฺลปากร อันเป็นหน่วยงานต้นสังกัด เนื่องจากกองทุนฯ ยังต้อง
พ่ึงพาการใช้งานระบบของกรม รวมทั้งกองทุนฯ ไม่มีระเบียบที่รองรับการด าเนินงานเอง  

 

 

 

 



 ๙ 

 

 

W7 การบริหารงานตามโครงสร้างองค์กรในปัจจุบันยังพ่ึงพิงส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ ซึ่งไม่เอ้ืออ านวยต่อ
การบริหารงานพัฒนาทุนหมุนเวียน 

 หัวหน้างานในแต่ละฝ่ายงานของกองทุนฯ อันได้แก่ กลุ่มอ านวยการกลุ่มบริหารงานโครงการกลุ่มกฎหมาย 
และกลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นข้าราชการที่สังกัดภายใต้ส านักหอจดหมายเหตุและกรมศิลปากร ท าให้บุคลากร
กลุ่มดังกล่าว ต้องปฏิบัติงานทั้ง 2 หน้าที่ คืองานของกองทุนฯ และงานของส านักหอฯ ซึ่งอาจท าให้การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพลดลง ดังนั้น การบริหารงานตามโครงสร้างองค์กรในปัจจุบันจึงไม่เอ้ืออ านวยต่อการบริหารงาน
พัฒนาทุนหมุนเวียน 
 

2. ปัจจัยภำยนอก (External Factors) 

 โอกำส (Opportunities) 

O1 พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 เป็นกฎหมายว่าด้วยงานจดหมายเหตุฉบับแรกของ
ประเทศไทย (ซึ่งได้บัญญัติกรอบแนวทางการจัดเก็บเอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและได้ก าหนดอ านาจหน้าที่
ของกองทุนฯ) 

 จาก พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 ตามมาตรา 6 ก าหนดให้กรมศิลปากรเป็น
หน่วยงานหลักในการบริหารจัดการเอกสารจดหมายเหตุ โดยก าหนดอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ประเมินคุณค่าเอกสารและจัดท าทะเบียนเอกสารจดหมายเหตุ 

(๒) ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐในการจัดท ารายการหรือตารางการเก็บรักษาเอกสารราชการ 
(๓) จัดท าคู่มือทางวิชาการและการบริหารงานด้านเอกสารจดหมายเหตุเพ่ือสนับสนุนการเก็บรักษา

เอกสารที่มีคุณค่า 
(๔) พัฒนาระบบการจัดเก็บเอกสารและการให้บริการเอกสารจดหมายเหตุโดยในการให้บริการให้

ค านึงถึงการอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ของคนพิการและผู้ด้อยโอกาสด้วย 
โดยการเก็บรักษาเอกสารราชการให้หน่วยงานของรัฐจัดท ารายการหรือตารางการเก็บรักษาเอกสาร

ราชการซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยประเภทและหมวดหมู่ของเอกสารระยะเวลาการเก็บรักษาเอกสารวิธีการ
เก็บรักษาเอกสารและการส่งมอบรายการหรือตารางการเก็บรักษาเอกสารราชการทั้งนี้ตามหลั กเกณฑ์และ
วิธีการที่อธิบดีก าหนด 

O2 เหตุการณ์ส าคัญทางสังคมในช่วงเวลาและกระแสความนิยมละครโทรทัศน์ย้อนยุคอิงประวัติศาสตร์ส่งผล
ให้ประชาชนให้ความสนใจกับหลักฐานทางประวัติศาสตร์จากเอกสารจดหมายเหตุมากข้ึน  

เหตุการณ์ส าคัญทางสังคมต่างๆ อาจส่งผลกระทบต่อกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุได้ ยกตัวอย่าง
เช่น พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพในหลวงรัชกาลที่ 9 ท าให้ประชาชนให้ความสนใจกับเอกสาร
จดหมายเหตุ พระราชประวัติ และพระราชกรณียกิจของพระองค์มากยิ่งขึ้น นอกจากนั้น กระแสความนิยมทาง
สังคมของละครโทรทัศน์ย้อนยุคอิงประวัติศาสตร์ ท าให้การท่องเที่ยงเชิงประวัติศาสตร์มีความนิยมมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งจากท้ัง 2 เหตุการณ์นี้ส่งผลให้รายได้การให้บริการของเอกสารจดหมายเหตุเพ่ิมข้ึนตามไปด้วย 
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O3 มีเทคโนโลยีสารสนเทศให้เลือกใช้เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการประชาสัมพันธ์ให้เหมาะกับ
วัตถุประสงค์และกลุ่มเป้าหมาย 

 ในปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาไปอย่างมาก ท าให้โซเชียลมีเดีย อาทิ กลุ่มไลน์ กลุ่มเฟสบุ๊ค
ถูกใช้เป็นช่องทางในการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและประชาสัมพันธ์มากขึ้น โดยข้อดีของการสื่อสาร
ผ่านช่องทางแบบนี้ คือ ท าให้สามารถติดต่อสื่อสารได้รวดเร็วและตรงกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ นอกจากนี้ 
ช่องทางเหล่านี้ยังสามารถรองรับไฟล์ข้อมูลได้หลากหลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นไฟล์เอกสาร ภาพถ่าย หรือวิดีโอ 
ซึ่งในปัจจุบันมีหลายองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่น าโซเชียลมีเดียมาใช้เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และประชาสัมพันธ์ 

O4 มีการรณรงค์ให้ใช้สื่อดิจิทัลมากขึ้นซึ่งเป็นโอกาสที่หน่วยงานจะปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้สะดวก 

 เนื่องจากในปัจจุบัน รัฐบาลมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานมากขึ้น    
โดยก าหนดเป็นนโยบายและปรับใช้กันอย่างแพร่หลายในองค์กรชั้นน าของภาครัฐ ดังนั้น จึงเป็นโอกาสอันดีของ
กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ที่จะปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้รองรับการด าเนินภารกิจของ
กองทุนฯ และอ านวยความสะดวกให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง 

O5 มี พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ซึ่งเป็นกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารพัฒนา
ทุนหมุนเวียนที่จะช่วยสนับสนุนและปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของกองทุนฯ 

พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 เป็นกฎหมายที่ก าหนดให้ทุนหมุนเวียนต้อง
จัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วย ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการ
ปฏิบัติงาน ประมาณการรายรับรายจ่ายประจ าปี และประมาณการกระแสเงินสด เพ่ือใช้ประกอบการก ากับ
ดูแลการบริหารทุนหมุนเวียน และติดตามการประเมินผลการด าเนินงาน โดยต้องมีการประเมินผลการ
ด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี ซึ่งจะเป็นโอกาสที่ดีของกองทุนฯ ในการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานให้ดีขึ้น 

O6 มีกฎหมาย (ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ว่าด้วยมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลของทุนหมุนเวียน) ที่เกี่ยวข้องกับการจ้างผู้บริหารกองทุนพนักงานและลูกจ้างของกองทุนเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการบริหารจัดการกองทุน 

 จากประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนว่าด้วยมาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ของทุนหมุนเวียน ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารสามารถสรรหาผู้บริหารทุนหมุนเวียนเพ่ือท าหน้าที่บริหาร
ทุนหมุนเวียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง โดยต้องเป็นผู้ที่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ทุนหมุนเวียนได้เต็มเวลา โดยพนักงานและลูกจ้างกองทุนจะใช้ระเบียบอ้างอิงตามราชการ      
ซึ่งกฎหมายดังกล่าวจะท าให้กองทุนฯ เกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 อุปสรรคหรือข้อจ ำกัด (Threats) 

T1 หน่วยงานรัฐไม่ได้ให้ความส าคัญกับภารกิจของส านักหอจดหมายเหตุเท่าที่ควร ซึ่งแตกต่างกับต่างประเทศ
ที่ส านักหอจดหมายเหตุมีบทบาทอย่างมาก 

หอจดหมายเหตุแห่งชาติในต่างประเทศมีความส าคัญและมีภารกิจที่หลากหลาย อาทิ การจัด
นิทรรศการเกี่ยวกับเหตุการณ์ส าคัญทางประวัติศาสตร์ การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางด้านจดหมายเหตุ
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร แต่ส าหรับหอจดหมายเหตุแห่งชาติในประเทศไทยยังมีภารกิจที่มุ่งเน้นในด้าน
การอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุเป็นส่วนใหญ่ ประกอบกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอ
ต่อการด าเนินงานของหอจดหมายเหตุแห่งชาติ จึงท าให้หอจดหมายเหตุแห่งชาติไม่สามารถปฏิบัติภารกิจได้
หลากหลายและไม่ได้รับการพัฒนาเท่าท่ีควร 

T2 ขาดแคลนบุคลากรในการจัดท าเนื้อหา (Content) เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเชิดชูความเป็นมาที่น่าสนใจของชาติไทย 

ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีประวัติความเป็นมาที่ยาวนานและน่าสนใจ แต่ในปัจจุบันมีประชาชนเพียง
ส่วนน้อยเท่านั้นที่รับรู้และตระหนักถึงความส าคัญของประวัติศาสตร์ชาติไทย การที่กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุให้ความส าคัญกับการสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท าเนื้อหา เชิงสร้างสรรค์ทาง
ประวัติศาสตร์ที่น่าสนใจ จะท าให้ประชาชนหันมาให้ความส าคัญกับความเป็นมาของชาติไทยมากยิ่งขึ้น ยิ่งใน
ยุคดิจิทัลเช่นนี้แล้ว การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ย่อมเป็นไปอย่างรวดเร็วและแพร่หลายหากข้อมูลนั้นมีเนื้อหาที่ดี
และน าเสนอออกมาได้น่าสนใจเพียงพอ ดังนั้น กองทุนฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญกับ
บุคลากรทางด้านนี้โดยเฉพาะ เพ่ือให้สามารถน าเสนอข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ ได้อย่างทั่วถึงและตรงกลุ่มเป้าหมาย
ที่ต้องการมากที่สุด 

T3 พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 มีข้อบังคับให้ปฏิบัติโดยก าหนดให้หน่วยงานรัฐต้อง
ด าเนินงานด้านการจัดการเอกสารแต่ไม่มีการก าหนดบทลงโทษท าให้ไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ 

จาก พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 ได้ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐต้องด าเนินการ
จัดเก็บเอกสารทางราขการที่มีความส าคัญ อาทิ มีคุณค่าตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐนั้นมีคุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์ หรือมีคุณค่าเพ่ือการศึกษาการค้นคว้าหรือการวิจัย แต่เนื่องจากการระบุข้อปฏิบัติดังกล่าวไม่ได้
ระบุบทลงโทษหากหน่วยงานรัฐนั้น ๆ มิได้กระท าตามที่ พระราชบัญญัติ ก าหนดไว้ ท าให้ไม่เกิดแรงกระตุ้น
หรือแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติ และส่งผลให้หอจดหมายเหตุแห่งชาติไม่ได้รับประโยชน์จากข้อกฎหมายนี้ที่ระบุใน 
พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 เท่าท่ีควร 

T4 การปรับตัวเพ่ือรองรับ พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างฉบับใหม่ โดยเฉพาะบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุ 

เนื่องจากในปัจจุบัน กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุยังขาดบุคลากรทางด้านพัสดุ จึงท าให้กองทุนฯ 
ขาดความเข้าใจในด้านการพัสดุและการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างฉบับใหม่ ส่งผลให้
กองทุนฯ ต้องปรับตัวและท าความเข้าใจกับกฎหมายฉบับนี้ให้ดี  
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2.2 กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix และกำรวำงหลักกำรยุทธศำสตร์ 

รูปแบบการวิเคราะห์ SWOT Matrix จะใช้วิธีการน าข้อมูลน าเข้าส าคัญ ดังแสดงการวิเคราะห์ในข้างต้น
ทั้งหมด มาใช้ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ผ่านการท างานของPESTLE โดยที่ผล
จากการวิเคราะห์ PESTLE Analysis สามารถพิจารณาเป็นส่วนหนึ่งของการวิเคราะห์ SWOT โดยระบุเป็นจุดแข็ง  
(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunity) และ อุปสรรค (Threat) 

กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุสามารถน าผลลัพธ์ดังกล่าว มาพิจารณาร่วมกันในการวิเคราะห์ 
TOWS Matrix เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุก ยุทธศาสตร์เชิงรับ ยุทธศาสตร์เชิงทดแทน และยุทธศาสตร์เชิง
บรรเทา ก่อนที่จะน าไปสู่การสังเคราะห์และจัดกลุ่มเป็นยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ โดยมี
รายละเอียดของการวางหลักการยุทธศาสตร์เชิงรุก ยุทธศาสตร์เชิงรับ ยุทธศาสตร์เชิงทดแทน และยุทธศาสตร์
เชิงบรรเทา ดังต่อไปนี้ 
 

 จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

โอ
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pp
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รุก (Aggressive) 
1. สนับสนนุงานอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ 

(S1,S2,S3,S6) 
2. จัดท ามาตรฐานการเก็บรักษาเอกสารทาง

ราชการ (S1,S2,S3,O1) 
3. บริการให้ค าแนะน าด้านการเก็บเอกสารทาง

ราชการแก่หน่วยงานของรัฐ  (S1,S2,S3,O3) 
4. ศึกษารูปแบบ Digital Archive ในต่างประเทศ

(S1,S2,S3,S6,O4) 
5. เสริมสร้างหอจดหมายเหตุแห่งชาติให้เป็นที่รู้จัก

อย่างแพร่หลาย (S1,S2,S3,S6,O2,O3) 
6. จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานของโครงการที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ (S4,O5) 

7. พัฒนาบุคลากรให้สามารถบริหารกองทุนได้อย่าง
เหมาะสม (S5,O5,O6) 

บรรเทำ (Turnaround) 
1. จัดท าแผนการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ร่วมกับการบริหารงานกองทนุ (W4,O4,O5) 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศในการให้บริการเอกสาร

จดหมายเหตุ (W4,O4)  

อุป
สร

รค
 (T

hr
ea

t) ทดแทน (Diversifying) 
1. ปรับปรุงการด าเนินงานกองทุนให้มีประสิทธิภาพ 

(S1,S2,S3,T1) 
2. มุ่งเน้นการจัดท าสื่อสร้างสรรค์เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
(S1,S2,S3,S6,T2,T3) 

รับ (Defensive) 
1. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 
(W3,W5,W6,W7,T2,T4) 

2. บริหารจัดการเงินงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ (W1,W2,T1) 
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ยุทธศาสตร์เชิงรุก (Aggressive) 

 เป็นการน าจุดแข็งของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุที่มีอยู่มาตอบรับกับโอกาสที่จะเกิดขึ้น เนื่องจาก
ประเทศไทยมีประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน ท าให้มีการจัดเก็บเอกสารด้านจดหมายเหตุมาตั้งแต่อดีต
เป็นจ านวนมาก ประกอบกับการมี พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 ที่ระบุแนวทางการจัดเก็บ
เอกสารไว้อย่างชัดเจน ส่งผลให้การด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุเป็นไปอย่างคล่องตัว      
โดยยุทธศาสตร์เชิงรุกมีการด าเนินกิจกรรมในลักษณะ ดังนี้ 

1. สนับสนุนงานอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ (S1,S2,S3,S6) 

2. จัดท ามาตรฐานการเก็บรักษาเอกสารทางราชการ (S1,S2,S3,O1) 

3. บริการให้ค าแนะน าด้านการเก็บเอกสารทางราชการแก่หน่วยงานของรัฐ  (S1,S2,S3,O3) 

4. ศึกษารูปแบบ Digital Archive ในต่างประเทศ(S1,S2,S3,S6,O4) 

5. เสริมสร้างหอจดหมายเหตุแห่งชาติให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย (S1,S2,S3,S6,O2,O3) 

6. จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
(S4,O5) 

7. พัฒนาบุคลากรให้สามารถบริหารกองทุนได้อย่างเหมาะสม (S5,O5,O6) 

กิจกรรมหรือกลยุทธ์ดังกล่าว ช่วยให้กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุสามารถเก็บรักษาเอกสาร
จดหมายเหตุตาม พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 ได้ถูกหลักตามคู่มือทางวิชาการและการ
บริหารงานด้าน จดหมายเหตุ และยังรวมไปถึงการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ได้มีระบบการ
จัดเก็บเอกสารทางราชการที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ นอกจากนั้น ยังเป็นการ
ส่งเสริมให้ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติพัฒนาสู่ระดับสากลทัดเทียมกับต่างชาติได้ 

ยุทธศาสตร์เชิงทดแทน (Diversifying) 

 แม้ว่าองค์กรจะมีจุดแข็งแต่ในบางสถานการณ์อาจไม่สามารถเอาชนะสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออ านวยต่อ
การด าเนินงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุได้ ดังนั้น กลยุทธ์เชิงทดแทน 
(Diversification Strategy) จึงเป็นประโยชน์สูงสุดเพราะเป็นการน าเอาจุดแข็งที่มีมาสร้างโอกาสในระยะยาว
ด้านอื่น ๆ แทนโดยมีการด าเนินกิจกรรมหรือกลยุทธ์ในลักษณะ ดังต่อไปนี้ 

1. ปรับปรุงการด าเนินงานกองทุนให้มีประสิทธิภาพ (S1,S2,S3,T1) 

2. มุ่งเน้นการจัดท าสื่อสร้างสรรค์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร (S1,S2,S3,S6,T2,T3) 

 กิจกรรมหรือกลยุทธ์ดังกล่าว จะช่วยให้กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุมีระบบการด าเนินงานกองทุน
ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นการส่งเสริมให้ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติมีภาพลักษณ์ที่ดีในมุมมองของ
ประชาชน ส่งผลให้ประชาชนให้ความส าคัญต่อเอกสารจดหมายเหตุมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔ 

 

 

ยุทธศาสตร์เชิงบรรเทา (Turnaround) 

แม้ว่าสถานการณ์องค์กรเป็นข้อได้เปรียบด้านการด าเนินงานบ้าง แต่กระบวนการภายในเองอาจยังคง
มีจุดอ่อนท าให้ไม่สามารถน าโอกาสนั้นมาใช้ได้ จึงต้องเร่งหาทางออกโดยใช้กลยุทธ์เชิงบรรเทา (Turnaround-
oriented Strategy) เพ่ือจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้ลดลงหรือหมดไปเพื่อสอดรับกับโอกาสภายนอก
ที่เปิดให ้

เนื่องจากโอกาสที่เกิดขึ้นนั้น กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุไม่สามารถที่จะตอบรับโอกาสเหล่านั้นได้
อันเป็นผลจากจุดอ่อนขององค์กร ดังนั้น สิ่งที่กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุควรกระท าคือ การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการด าเนินงานให้มีลักษณะพร้อมรับโอกาสให้มากยิ่งขึ้น โดยในภาพรวมจะเป็นเรื่องของการเตรียม
ความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรเพ่ือพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านการจัดเก็บ
ฐานข้อมูล ด้านการบริหารกองทุน และด้านการให้บริการเอกสารจดหมายเหตุ โดยมีการด าเนินกิจกรรมหรือ
กลยุทธ์ในลักษณะดังต่อไปนี้ 

1. จัดท าแผนการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ร่วมกับการบริหารงานกองทุน (W4,O4,O5) 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศในการให้บริการเอกสารจดหมายเหตุ (W4,O4) 

กิจกรรมหรือกลยุทธ์ดังกล่าว จะช่วยให้กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพใน
การให้บริการแก่ประชาชน ท าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงเอกสารจดหมายเหตุได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น 
นอกจากนั้น กองทุนฯ สามารถน าข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่กองทุนฯ เองได้ง่าย และการจัดเก็บ
เอกสารในระบบสารสนเทศจะท าให้ข้อมูลมีความปลอดภัยมากยิ่งข้ึนไปด้วย 

ยุทธศาสตร์เชิงรับ (Defensive) 

 สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากเป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากภัยคุกคามหรืออุปสรรค  
ในการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อกองทุนฯ และปัญหาจุดอ่อน   
ที่ท าให้องค์กรเสียเปรียบ ดังนั้นกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพ่ือหามาตรการ
บรรเทาปัญหาเหล่านั้นให้มีระดับความรุนแรงลดลง จึงเหมาะสมที่สุด 

กล่าวในภาพรวม คือ โครงสร้างองค์กรที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน ท าให้กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุไม่สามารถด าเนินภารกิจของกองทุนฯ ได้อย่างเต็มศักยภาพที่มี ดังนั้น กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุควรหาทางบรรเทาความรุนแรงของปัญหาต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมหรือกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

1. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(W3,W5,W6,W7,T2,T4) 

2. บริหารจัดการเงินงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ (W1,W2,T1) 
 



 

๑๕ 
 

จำกกำรวำงหลักกำรของยุทธศำสตร์ตำมกำรวิเครำะห์ TOWS Matrix สำมำรถท ำกำรสรุป จัดกลุ่ม และสังเครำะห์ ร่วมกับแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ออกมำเป็นยุทธศำสตร์ของกองทุนส่งเสริมงำนจดหมำยเหตุ โดยก ำหนดแนวทำงของวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ และยุทธศำสตร์หลัก ดังนี้ 

 

 

 
 



๑๖ 

 

แผนยุทธศำสตร์กองทุนส่งเสริมงำนจดหมำย ประจ ำปี พ.ศ. 2562 – 2566  
ประกอบด้วย 4 ยุทธศำสตร์ มีรำยละเอียด ดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 :  
กำรส่งเสริมกำรเก็บรักษำเอกสำรจดหมำยเหตุ ตำม พระรำชบัญญัติจดหมำยเหตุแห่งชำติ พ.ศ. 2556 

 

เป้ำประสงค์ : 
 เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณในการสนับสนุนกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุตาม พระราชบัญญัติ

จดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  
 เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณในการสนับสนุนการติดตาม รวบรวม รับมอบเอกสารประวัติศาสตร์

จากหน่วยงานของรัฐเพ่ือน ามาเก็บรักษาอนุรักษ์ไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมชองชาติด้านจดหมายเหตุ  
กลยุทธ์ : ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังนี้ : 

1) กลยุทธ์การสนับสนุนงานอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ 
- ประเมินและจัดท าทะเบียนเอกสารจดหมายเหตุ 
- จัดท าคู่มือทางวิชาการและการบริหารงานด้านเอกสารจดหมายเหตุ  

2) กลยุทธ์การสนับสนุนหน่วยงานของรัฐในการเก็บรักษาเอกสารราชการ 
- จัดท ามาตรฐานรายการและตารางการเก็บรักษาเอกสารราชการ 
- ด าเนินงานเชิงรุกในการให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐ  

ตัวช้ีวัด และ เป้ำหมำย : 
 ความส าเร็จของการอนุรักษ์งานจดหมายเหตุ ตามแผนงาน/โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณจาก

กองทุนฯ ร้อยละ 100 
 ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เพื่อการส่งเสริมงานจดหมายเหตุแก่หน่วยงานของ

รัฐ ตามแผนที่วางไว้ ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๗ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 :  
กำรส่งเสริมกำรพัฒนำสู่ Digital Archives 

 

เป้ำประสงค์ : 
 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสู่ Digital Archives อันเป็นเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรที่มีภารกิจด้าน

เอกสารจดหมายเหตุในระดับนานาชาติ 
 เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณในการสนับสนุนการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการปรับสู่ Digital 

Archives ของ ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ และหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
ส่วนภูมิภาค ทั้ง 10 แห่ง 

กลยุทธ์ : ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ดังนี้ : 
1) กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับระบบ Digital Archives 
- ศึกษารูปแบบการพัฒนาของระบบ Digital Archives ที่เหมาะสมกับการด าเนินงานของหอ

จดหมายเหตุแห่งชาติ 
- เตรียมความพร้อมบุคลากรทั้งในส่วนของกองทุนฯ  และส านักงานฯ ให้มีความสามารถในการ

ด าเนินงานบนระบบ Digital Archives ได ้
- จัดท าแผนการน าระบบ Digital Archives มาใช้งานร่วมกับระบบการด าเนินงานในปัจจุบัน 

 ตัวช้ีวัด และ เป้ำหมำย : 
 ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบ Digital Archives ขององค์กร 

พร้อมก าหนดแผนงาน/โครงการที่เหมาะสม เพ่ือเสนอต่อกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

 การจัดท าเอกสารจดหมายเหตุในรูปแบบดิจิทัล ที่สามารถให้บริการผ่านระบบออนไลน์ ไม่น้อยกว่าปีละ 
10 ชุด/เรื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๘ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 :  
กำรส่งเสริมกำรสื่อสำรภำพลักษณ์และเผยแพร่ควำมรู้อย่ำงสร้ำงสรรค์ 

 

เป้ำประสงค์ : 
 เพ่ือยกระดับการให้บริการของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ และหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 

ส่วนภูมิภาค และได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการ  
 เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานเชิงรุกในการจัดท าสื่อด้านจดหมายเหตุ 

และสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ 
 เพ่ือสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ส านักหอจดหมายเหตุ

แห่งชาติ หอจดหมายเหตุแห่งชาติส่วนภูมิภาค และเครือข่ายพันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน ในการ
ร่วมด าเนินการเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่างานจดหมายเหตุ และส่งผลกระทบเชิงบวกแก่ประชาชน    
ในวงกว้าง 

กลยุทธ์ : ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ : 
1) กลยุทธ์การพัฒนาการให้บริการ 
- จัดให้มีมาตรฐานการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการได้อย่างแม่นย าและรวดเร็ว 

2) กลยุทธ์การสนับสนุนการสื่อสารภาพลักษณ์ของหอจดหมายเหตุแห่งชาติ  
- เสริมสร้างหอจดหมายเหตุแห่งชาติให้เป็นที่รู้จักในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

3) กลยุทธ์การสนับสนุนการจัดท าและเผยแพร่สื่อสร้างสรรค์ 
- จัดท า Content จดหมายเหตุ และสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ 

ตัวช้ีวัด และ เป้ำหมำย : 
 ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบ Digital Archives ของ

องค์กร พร้อมก าหนดแผนงาน/โครงการที่เหมาะสม เพ่ือเสนอต่อกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุใน
การบริหารจัดการงบประมาณ 

 มีโครงการพัฒนาเนื้อหา (Content) ที่น่าสนใจและมีกิจกรรมสื่อสารเพ่ือเชิดชูมรดกทางวัฒนธรรม
ของชาติด้านจดหมายเหตุ อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง/ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 :  
กำรบริหำรพัฒนำกองทุนฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

 

เป้ำประสงค์ : 
 เพ่ือจัดให้มีระบบติดตามประเมินผล และวิเคราะห์ความคุ้มค่าของแผนงาน/โครงการที่ได้รับการ

จัดสรรรงบประมาณกองทุนฯ อย่างเหมาะสม 
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ  
 เพ่ือยกระดับศักยภาพบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุให้สามารถด าเนินงานเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรและยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ 
กลยุทธ์ : ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ : 

1) กลยุทธ์การบริหารจัดการงบประมาณ อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินงบประมาณ และจัดให้มีการทบทวนประกาศแนวทาง 

การขอรับเงินจัดสรรงบประมาณของกองทุนฯ อย่างเหมาะสม 
- วางระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณอย่าง

เหมาะสม 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

2)  กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนฯ 
- บริหารและพัฒนาก าลังคนให้สามารถบริหารงานกองทุนฯ ได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
- พัฒนาศักยภาพเฉพาะทาง (อาทิ งานกฎหมาย) 
- จัดให้มีระบบการเรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ที่มีประสิทธิภาพ  

3)  กลยุทธ์การพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับการด าเนินงานของกองทุนฯ 
- จัดให้มีสารสนเทศสนับสนุนการจัดการฐานข้อมูลกองทุนฯ อย่างเหมาะสม 
- พัฒนาศักยภาพการใช้สารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ (Analytic) อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด และ เป้ำหมำย : 
 ผลการประเมินการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิตัล) ไม่น้อยกว่า 3.0000 คะแนน 
 มีแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรประจ าปี และมีผลการด าเนินงานได้ตามเป้าหมายของแผนที่วางไว้ 
 มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการติดตามประเมินผล และประเมินความคุ้มค่าการด าเนินงานแผนงาน/

โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

 



๒๐ 

 

บทที่ 3 แผนปฏิบัตกิำรระยะยำวกองทุนส่งเสริมงำนจดหมำยเหตุ พ.ศ. 2564 - 2566 
 
วัตถุประสงค์:  
    1. เพ่ือให้กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุสามารถด าเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งและ         

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
    2. เพ่ือควบคุม และการก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบและมีระเบียบแบบแผนที่ดี 
    3. เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโยลี นวัตกรรม เพื่อพัฒนางานจดหมายเหตุสู่มาตรฐานสากล  
    4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานและยกระดับศักยภาพองค์กรให้เป็นเลิศ 

 
ผลผลิต (Output) : 
      1. ความส าเรจ็ของการอนรุักษ์งานจดหมายเหต ุตามแผนงาน/โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณจากกองทุนฯ     
          ร้อยละ 100 
     2. ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เพ่ือการส่งเสริมงานจดหมายเหตุแก่หน่วยงานของรัฐ     
         ตามแผนที่วางไว้ ร้อยละ 100 
     3. ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบ Digital Archives ของ  
         องค์กร พร้อมก าหนดแผนงาน/โครงการที่เหมาะสม เพ่ือเสนอต่อกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุใน   
         การบริหารจัดการงบประมาณ 
      4. จัดท าเอกสารจดหมายเหตุในรูปแบบดิจิตัล ที่สามารถให้บริการผ่านระบบออนไลน์ ไม่น้อยกว่าปีละ 
          10 ชุด/เรื่อง 
      5. ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบ Digital Archives ของ    
          องค์กร พร้อมก าหนดแผนงาน/โครงการที่เหมาะสม เพ่ือเสนอต่อกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุใน  
          การบริหารจัดการงบประมาณ 
      ๖. ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เพ่ือการส่งเสริมงานจดหมายเหตุแก่ประชาชนทั่วไป          

 ๗. มีแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรประจ าปี และมีผลการด าเนินงานได้ตามเป้าหมายของแผนที่วางไว้ 
      ๙. มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการติดตามประเมินผล และประเมินความคุ้มค่าการด าเนินงานแผนงาน/    
          โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
 
ผลลัพท์ (Outcome):  

     1. เป็นองค์กรทุนหมุนเวียนที่เป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการ 
     2. บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     3. งานจดหมายเหตุให้เป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญของชาติ 

       4. สนับสนุนการยกระดับศักยภาพของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติสู่ Digital Archive 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 

กลไกที่จะขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรระยะยำวของกองทุนส่งเสริมงำนจดหมำยเหตุ  
 

ส าหรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมาย เพ่ือให้เกิดเป็นรูปธรรมในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานตามภารกิจนั้น โดยคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ได้ก าหนด
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้เงินหรือทรัพย์สินแก่หอจดหมายเหตุแห่งชาติ   
เพ่ือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการให้มีความสอดคล้องกับภารกิจ          
และยุทธศาสตร์ คือระเบียบคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข
การให้เงินหรือทรัพย์สินแห่หอจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2557 ประกอบด้วย 4 หมวด ดังนี้ 
 หมวด 1 การให้เงินหรือทรัพย์สินแก่หอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
 หมวด 2 การพิจารณาอนุมัติโครงการ 
 หมวด 3 การบริหารโครงการ 
 หมวด 4 การติดตามและประเมินผล 

ทั้งนี้ การให้เงินหรือทรัพย์สินแก่หอจดหมายเหตุแห่งชาติ เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรม ได้มีการก าหนดไว้แล้วตามระเบียบดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังรวมไปถึงการ
พิจารณาอนุมัติโครงการ การบริหารโครงการ และการติดตามและประเมินผลโครงการ ที่จะช่วยเหลือและ
สนับสนุนงานตามภารกิจและมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ในข้างต้น ซึ่งสามารถจ าแนกกลไก
ในการขับเคลื่อนได้ดังนี้ 

กลไกกำรควบคุมกำรจัดท ำโครงกำรและขอรับเงินจัดสรรงบประมำณ 
กองทุนฯ มีการก าหนดแนวทางการขอจัดสรรงบประมาณกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เพ่ือให้มี

ความสอดคล้องตาม พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 รวมถึงมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ซึ่งแนวทางกรอบ หลักเกณฑ์ และระยะเวลาการขอใช้เงิน    
มีดังนี ้

1. กรอบและหลักเกณฑ์กำรให้เงินสนับสนุน 
ในการจัดท าโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ต้องเป็น

โครงการระยะสั้นที่ด าเนินการเสร็จสิ้นภายใน ๑ ปี และอยู่ภายใต้กรอบและหลักเกณฑ์ข้อหนึ่งข้อใด 
ดังต่อไปนี้ 

 1.1 เป็นโครงการที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกของงานจดหมายเหตุ และหน้าที่ภารกิจ    
 ของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติและของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

    1.2 เป็นโครงการที่เสริมสร้างให้ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ เป็นที่รู้จักในระดับชาติและ
 นานาชาต ิ

     1.3 เป็นโครงการที่จ าเป็นต้องเร่งด าเนินการ เพ่ือประโยชน์ในการเก็บรักษาและอนุรักษ์เอกสาร  
         จดหมายเหตุ 

    1.4 เป็นโครงการที่สร้างรายได้ให้กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 

2. ระยะเวลำ 
การส่งโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากเงินกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุให้ผ่านความเห็นชอบ

จากผู้อ านวยการส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติหรือผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ – ๑๒ ภายในระยะเวลา    
ที่กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุก าหนด 



๒๒ 

 

กิจกรรม/โครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ จะต้องด าเนินการ
ภายใต้นโยบายส าคัญของรัฐ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง หน่วยงาน วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหตุ และยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ โดยมีความเชื่อมโยง กับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผน
ระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
แผนนงำน แผนงานพื้นฐานด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศำสตร์
กระทรวง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปลูกจิตส านึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวก 
สู่สังคมคุณธรรมในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 

กรมศิลปำกร 
คนไทยเห็นคุณค่า รักษามรดกศิลปวัฒนธรรม 

และมีความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและของชาติ 

กองทุนส่งเสริม 
งานจดหมายเหตุ 

เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับกิจการ 
ด้านเอกสารจดหมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์
กองทุนฯ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 
การส่งเสริมการ
เก็บรักษาเอกสาร
จดหมายเหตุ ตาม 
พ.ร.บ. จดหมายเหตุ 

แห่งชาติ  
พ.ศ. 2556 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
การส่งเสริมการ

พัฒนาสู่  
Digital Archives 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 
การส่งเสริม 
การสื่อสาร

ภาพลักษณ์และ
เผยแพร่ความรู้
อย่างสร้างสรรค์ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 
การบริหารพัฒนา
กองทุนฯ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ 

1.1 กลยุทธ์
สนับสนุนงาน
อนุรักษ์เอกสาร
จดหมายเหตุ 
1.2 กลยุทธ์การ
สนับสนุน
หน่วยงานของรัฐ
ในการเก็บรักษา
เอกสารราชการ 

2.1 กลยุทธ์การ
พัฒนาทรัพยากร
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
รองรับระบบ Dig-
ital Archives 

3.1 กลยุทธ์การ
พัฒนาการ
ให้บริการ 
3.2 กลยุทธ์การ
สนับสนุนการ
สื่อสาร
ภาพลักษณ์ของ
หอจดหมายเหตุ 
3.3 กลยุทธ์การ
สนับสนุนการ
จัดท าและ
เผยแพร่สื่อ
สร้างสรรค ์
 

4.1 กลยุทธ์การ
บริหารจัดการ
งบประมาณ อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
4.2 กลยุทธ์การ
พัฒนาศักยภาพ
บุคคลากรเพ่ือ
สนับสนุนการ
ด าเนินงานของ
กองทุนฯ 
4.3 กลยุทธ์การ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศรองรับ
การด าเนินงาน
ของกงอทุนฯ 



๒๓ 

 

ตำรำงแผนปฏิบัติกำรระยะยำวกองทุนส่งเสริมงำนจดหมำยเหตุ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรส่งเสริมกำรเก็บรักษำเอกสำรจดหมำยเหตุ ตำมพระรำชบัญญัติจดหมำยเหตุแห่งชำติ พ.ศ. 2556  
 

ล าดับที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 กำรสนับสนุนงำนอนุรักษ์เอกสำรจดหมำยเหตุ  

๑ 
 

โครงการเร่งรัดพัฒนางานจดหมายเหตุ สจช. ,หจช 
๑๗๘,๕๐๙ 
รายการ 

๘๑6,1๑๕ 
รายการ 

275,785
รายการ 

   

2 
โครงการซ่อมสงวนรักษาเอกสารจดหมายเหตุแก่หน่วยงานของรัฐ 
และเอกชน ชุดเอกสารคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สจช. (กออ) 
10,000 

แผ่น 

10,000 
แผ่น 

10,000 
แผ่น 

   

3 
โครงการซ่อมสงวนรักษาเอกสารจดหมายเหตุ ของส านักหอจดหมาย
เหตุแห่งชาติ ชุด เอกสารเย็บเลม่กระทรวงการต่างประเทศ [กต (ล)] 

สจช.(กออ.) 7,000 แผ่น - - 
   

4 

โครงการสงวนรักษาเอกสารจดหมายเหตุประเภทลายลักษณ์  
ชุด ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรสี านักนายกรัฐมนตรี และน าเข้าขอ้มูล
ลงในระบบจัดเก็บเอกสารจดหมายเหตุเพื่อให้บริการ ประชาชนใน
รูปแบบออนไลน ์

(หจภ.) 

สแกน  
7,734 หน้า 

และน าเข้า
ข้อมูล  

143 รายการ  

- - 

   

5 
โครงการอนุรักษเ์อกสารจดหมายเหตุประเภทลายลักษณ์ด้วยวิธเีสรมิ
ความแข็งแรงด้วยกระดาษสา 

หจช.ตรัง 4,000 หน้า - - 
   

6 
โครงการอนุรักษเ์อกสารจดหมายเหตุประเภทเอกสารแผนท่ี แผนผัง  
ชุด ผจ. รน 1.23..2 แผนท่ีส านักงานทรัพยากรธรณีจังหวัดระนอง 
ด้วยวิธีสแกนเป็นไฟลด์ิจิทัล 

หจช.ตรัง 1,660 แผ่น - - 

   

7 
โครงการสแกนเอกสารลายลักษณเ์พื่อการอนุรักษ์ ชุด จังหวัดจันทบุรี  
รหัส จบ 1.2.5 

หจช.จันทบุร ี 5,000 หน้า - - 
   

8 
โครงการจดัท าส าเนาฟิลม์เนกาทีฟเป็นดิจิทัล ชุด ส านักศิลปากรที่ 12 
นครศรีธรรมราช 

หจช.สงขลา 
3,000 ภาพ/

เฟรม 
- - 

   



๒๔ 

 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรส่งเสริมกำรเก็บรักษำเอกสำรจดหมำยเหตุ ตำม พระรำชบัญญัติจดหมำยเหตุแห่งชำติ พ.ศ. 2556  

ล าดับที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑  กำรสนับสนุนงำนอนุรักษ์เอกสำรจดหมำยเหตุ 

9 โครงการจดัท าส าเนาเอกสารดจิิทัลส่วนบุคคล (นายน้อม อุปรมัย) หจช.สงชลา 330 รายการ - -    

10 
โครงการจดัหมวดหมู่และจดัท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสารจดหมายเหตุ 
ลายลักษณ์ ชุด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

หจช.เชียงใหม่ 1,645 เรื่อง - -    

11 โครงการประเมินคุณค่าเอกสารจดหมายเหต ุ หจช.สุพรรณ 
1,200 
รายการ 

- -    

12 
โครงการซ่อมสงวนรักษาเอกสารจดหมายเหตุประเภทลายลักษณ์  
ชุด ภก 1.23.2.1 อาชญาบตัร ส านักงานทรัพยากรธรณี จังหวัดภเูก็ต 

หจช.ตรัง - 
12,000 

แผ่น 
-    

13 
โครงการอนุรักษเ์อกสารจดหมายเหตุลายลักษณ์ ชุดส านักงานประมง 
จังหวัดพิจิตร 

หจช.พะเยา - 3,850 แผ่น -    

14 
โครงการรวบรวมเอกสารจดหมายเหตุประเภทแบบแปลน แผนผัง  
จากส านักศลิปากรที่ 8 ขอนแก่น ส านักศิลปากรที่ 9 อุบลราชธานี  
และส านักศิลปากรที่ 10 นครราชสีมา 

หจช.
อุบลราชธาน ี

- 1,500 แผ่น -    

15 โครงการเปลี่ยนวสัดุจดัเก็บเอกสารจดหมายเหตุ เพื่อการอนุรักษ์ สจช.(กออ.) - 800 ปึก -    

16 
โครงการซ่อมสงวนรักษาเอกสารจดหมายเหตุประเภทแผนที่ แผนผัง  
และเอกสารขนาดใหญ่ ชุดทรัพยากรชายฝั่งทะเลตะวันตก 

หจช. ตรัง - 1,510 แผ่น -    

ยุทธศาสตร์
ร่วม 

โครงการจดัท าส าเนาเอกสารจดหมายเหตุและรวบรวมเอกสาร 
ประวัติศาสตร์ จังหวัดนครศรีธรรมราช๑ 

หจช. สงขลา - 
1,000 
รายการ 

-    

17 โครงการถ่ายทอดความรูเ้พื่อส่งเสริมงานจดหมายเหต ุ กองทุนฯ - 50 คน 50 คน    

18 

โครงการซ่อมสงวนรักษาเอกสารจดหมายเหตุประเภทลายลักษณ์ ชุด 
ภก 1.23.2.2/1 - ภก 1.23.2.2/144 ประทานบัตร ส านักงาน
ทรัพยากรธรณีจังหวัดภูเก็ต 

หจช. ตรัง - - 6,000 แผ่น    



๒๕ 

 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรส่งเสริมกำรเก็บรักษำเอกสำรจดหมำยเหตุ ตำมพระรำชบัญญัติจดหมำยเหตุแห่งชำติ พ.ศ. 2556  

ล าดับที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑  กำรสนับสนุนงำนอนุรักษ์เอกสำรจดหมำยเหตุ 

19 
โครงการจัดท าไมโครฟิล์มของส านักหอจดหมายเหตุ ชุดเอกสาร
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กองกลาง (ศธ) 

สจช. (กออ.) - - 
100,000 

หน้า 
   

20 โครงการส ารวจและรวบรวมเอกสารประวตัิศาสตรจ์ังหวัดพัทลุง หจช. สงขลา - - 
1,000 
รายการ 

   

21 โครงการส ารวจและรวบรวมเอกสารประวตัิศาสตรจ์ังหวัดตราด หจช. จันทบุรี - - 
2,800 
รายการ 

   

22 
โครงการปรับปรุงตารางก าหนดอายุการเก็บเอกสารของกรมศิลปากร 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

สจช. (กบอ.) - - 500 เล่ม    

23 
โครงการอนุรักษเ์อกสารจดหมายเหตุ ชุดส านักงานอุตสาหกรรม 
จังหวัดตรัง 

หจช. ตรัง - - 3,055 ภาพ    

24 
โครงการอนุรักษเ์อกสารโสตทัศนจดหมายเหตุ ชุด ภาพถ่ายส านัก
ศิลปากรที่ 7 เชียงใหม ่

หจช. 
เชียงใหม ่

- - 1,200 ภาพ    

กลยุทธ์ที่ ๑.๒  กำรสนับสนุนหน่วยงำนของรัฐในกำรเก็บรกัษำเอกสำรรำชกำร 
ยุทธศาสตร์

ร่วม 
โครงการเร่งรัดพัฒนางานจดหมายเหตุ1 สจช. ,หจช 

๑๗๘,๕๐๙ 
รายการ 

๘๑6,1๑๕ 
รายการ 

275,785
รายการ 

   

23 โครงการประชุมสัมมนา เรื่อง การท าลายและส่งมอบเอกสารราชการ 
หจช. 

สุพรรณบุร ี
100 คน 244 คน 300 คน    

ยุทธศาสตร์
ร่วม 

โครงการสงวนรักษาเอกสารจดหมายเหตุประเภทลายลักษณ์  
ชุด ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรสี านักนายกรัฐมนตรี และน าเข้าขอ้มูล
ลงในระบบจัดเก็บเอกสารจดหมายเหตุเพื่อให้บริการ ประชาชนใน
รูปแบบออนไลน์1 

(หจภ.) 

สแกน  
7,734 หน้า 

และน าเข้า
ข้อมูล  

- -    



๒๖ 

 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรส่งเสริมกำรเก็บรักษำเอกสำรจดหมำยเหตุ ตำมพระรำชบัญญัติจดหมำยเหตุแห่งชำติ พ.ศ. 2556  

 
 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำสู่ Digital Archives 

143 รายการ 

ล าดับที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 

ปี 2564 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

กลยุทธ์ที่ ๑.๒  กำรสนับสนุนหน่วยงำนของรัฐในกำรเก็บรกัษำเอกสำรรำชกำร 

24 
โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์พระราชบญัญัตจิดหมายเหตุแห่งชาติ  
พ.ศ. 2556 

หจช. 
อุบลราชธาน ี

2 ครั้ง - -    

ยุทธศาสตร์
ร่วม 

โครงการจดัท าส าเนาเอกสารจดหมายเหตุและรวบรวมเอกสาร 
ประวัติศาสตร์ จังหวัดนครศรีธรรมราช๑ 

หจช. สงขลา - 1,000 
รายการ 

    

25 
โครงการประชุมสัมมนา เรื่องการท าลายเอกสารและส่งมอบเอกสาร
ประวัติศาสตร ์

หจช.ยะลา - - 10๐ คน    

26 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การจัดท าตารางก าหนดอายุเอกสารราชการ หจช. พะเยา - - 100 คน    

ล าดับที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑  กำรพัฒนำทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือรองรับระบบ Digital Archives 

1 โครงการสแกนฟิล์มเนกาทีฟจัดเก็บเป็นไฟล์ดิจิทัล ชุด “โบราณคดีใต้น้ า” หจช. จันทบุรี 5,000 เฟรม - -    

2 

โครงการจดัหมวดหมู่และท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสารจดหมายเหตุ 
ประเภทวัสดุคอมพิวเตอร์ (ไฟล์ดจิิทัล) ชุด พิธีพลีกรรมตักน้ าจากแหล่ง
น้ าศักดิ์สิทธ์ิ พิธีท าน้ าอภิเษก และพิธีเวียนเทียน สมโภชน้ าอภิเษกของ
จังหวัดยะลา ปัตตานี และนราธิวาส 

หจช. ยะลา 
3,600 
รายการ 

- -    



๒๗ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำสู่ Digital Archives 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรส่งเสริมกำรสื่อสำรภำพลักษณ์และเผยแพร่ควำมรู้อย่ำงสร้ำงสรรค์ 

3 
โครงการจดัหมวดหมู่และจดัท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสาร 
โสตทัศนจดหมายเหตุประเภทภาพถ่ายเพื่อให้บริการในระบบสืบคน้
เอกสารจดหมายเหต ุ

หจช. พะเยา 
100 รายการ 

/ 4,000 
ภาพ 

- -    

ล าดับที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑  กำรพัฒนำทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือรองรับระบบ Digital Archives 

4 
โครงการจดัท าส าเนาเอกสารจดหมายเหตุและรวบรวมเอกสาร 
ประวัติศาสตร์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

หจช.สงขลา - 
1,000 
รายการ 

-    

ยุทธศาสตร์
ร่วม 

โครงการถ่ายทอดความรูเ้พื่อส่งเสริมงานจดหมายเหตุ1 กองทุนฯ - 50 คน 50 คน    

ล าดับที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กลยุทธ์ที่ ๓.๑  กำรพัฒนำกำรให้บริกำร 

1 
โครงการจดัท าสาระสังเขปเอกสารกรมราชเลขาธิการ สมยัรัชกาลที ่5 
กระทรวงกลาโหม 

สจช. (กจบ.) 961 เรื่อง - -    

ยุทธศาสตร์
ร่วม 

โครงการสงวนรักษาเอกสารจดหมายเหตุประเภทลายลักษณ์  
ชุด ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรสี านักนายกรัฐมนตรี และน าเข้าขอ้มูล
ลงในระบบจัดเก็บเอกสารจดหมายเหตุเพื่อให้บริการ ประชาชนใน
รูปแบบออนไลน์1 

(หจภ.) 

สแกน  
7,734 หน้า 

และน าเข้า
ข้อมูล  

143 รายการ 

- -    

2 
โครงการจดัท าสาระสังเขปเอกสารกรมราชเลขาธิการ สมยัรัชกาลที ่5 
กระทรวงเกษตราธิการ 

สจช. (กจบ.) - 700 เรื่อง -    



๒๘ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรส่งเสริมกำรสื่อสำรภำพลักษณ์และเผยแพร่ควำมรู้อย่ำงสร้ำงสรรค์ 

3 
โครงการจดัหมวดหมู่และจดัท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสารจดหมายเหตุ 
ลายลักษณ์ ชุด ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินภมูิภาคที่ ๕ 

หจช. 
เชียงใหม ่

- - 
1,000  
เรื่อง 

   

4 
โครงการจดัท าสาระสังเขปและค าค้น เอกสารส่วนพระองคส์มเด็จ 
พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ 

สจช. (กจบ.) - - 
800  

รายการ 
   

ล าดับที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กลยุทธ์ที่ ๓.๒  กำรสนับสนุนกำรสื่อสำรภำพลกัษณ์ของหอจดหมำยเหตุแห่งชำติ 
ยุทธศาสตร์

ร่วม 
โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์พระราชบญัญัตจิดหมายเหตุแห่งชาติ  
พ.ศ. 25561 

หจช. 
อุบลราชธาน ี

2 ครั้ง - -    

5 
โครงการผลิตสื่อสูจิบัตรรวมเกร็ดความรู้จากเอกสารโสตทัศนจดหมายเหตุ  
ของหอจดหมายเหตุแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติฯ ยะลา 

หจช. ยะลา - 4,000 เล่ม -    

6 
โครงการจดัพิมพ์หนังสือสมุดภาพพระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัวเสด็จประพาสยุโรป ครั้งที่ 2 (ฉบับพิมพ์ครั้งแรก) 

สจช. (กจบ.) - 1,000 เลม่ -    

7 
โครงการจดัท าประวัติศาสตรบ์อกเล่า การวางรากฐานงานจดหมายเหตุ 
ของส านักหอจดหมายเหต ุ

สจช.(กบก.) - - 

ข้อมลบุคลากร 
ส าคัญ  

(7 ท่าน) 
   

กลยุทธ์ที่ ๓.๓  กำรสนับสนุนกำรจัดท ำและเผยแพร่สื่อสร้ำงสรรค์ 
7 โครงการจ้างเหมาอ่านภาพชุดหนว่ยงานในสังกัดภาคตะวันออก หจช. จันทบุรี - 4,000 ภาพ -    

8 
โครงการจัดท าสื่อเผยแพรป่ระชาสมัพันธ์ กองทุนส่งเสรมิงานจดหมายเหตุ 
และพระราชบัญญัติจดหมายเหตแุห่งชาติ พ.ศ. 2556 

กองทุนฯ - 4 สื่อ -    

9 

โครงการจดันิทรรศการเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระนางเจ้าสริิกิติ์
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องโอกาสพระราช
พิธีเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม 2565 เรื่อง “ 90 วัสสา ผนื
ป่าห่มหลา้ ผืนผา้ห่มเมือง ” 

หจช.เชียงใหม่ - 1 ครั้ง -    

ยุทธศาสตร์
ร่วม 

โครงการผลิตสื่อสูจิบัตรรวมเกร็ดความรู้จากเอกสารโสตทัศนจดหมายเหตุ  
ของหอจดหมายเหตุแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติฯ ยะลา1 

หจช. ยะลา - 4,000 เล่ม -    



๒๙ 

 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรบริหำรพัฒนำกองทุนส่งเสริมงำนจดหมำยเหตุ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
 

 

 

หมายเหตุ : 1เป็นโครงการที่มีกจิกรรมร่วมหลายกิจกรรมและสอดลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในหลายประเด็น 

10 โครงการการจัดท าบันทึกเหตุการณ์ส าคญัของท้องถิ่น หจช. อุบล - - 160 คน    

11 
โครงการจดัท าของที่ระลึก เนื่องในวาระครบรอบ 10 ปี กองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายเหต ุ

กองทุนฯ - - 300 ช้ิน    

ล าดับที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กลยุทธ์ที ่4.1  กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
กิจกรรมการตดิตามประเมินผลการด าเนินงานท่ีได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหต ุ

กองทุนฯ       

กลยุทธ์ที ่4.๒  กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ 

1 โครงการบริหารจัดการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ กองทุนฯ 1 แห่ง 1 แห่ง 1 แห่ง    

กลยุทธ์ที ่4.๓  กลยุทธก์ำรพัฒนำระบบสำรสนเทศรองรบักำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ 

ยุทธศาสตร ์
ร่วม 

โครงการถ่ายทอดความรูเ้พื่อส่งเสริมงานจดหมายเหตุ1 กองทุนฯ - 50 คน 50 คน    

 
กิจกรรมการเพ่ิมช่องทางสื่อสารผ่าน Social Network          
เพ่ือสนับสนุนผู้ใช้งาน/บริการภายใน (เช่น Line Group ) 

กองทุนฯ       

 

กิจกรรมการเพ่ิมช่องทางสื่อสารผ่าน Social Network           
เพ่ือสนับสนุนผู้ใช้งาน/บริการภายนอก (เช่น Facebook 
Page) 

กองทุนฯ       
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