
 

แผนยุทธศาสตร์ ของ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ประจ าปี พ.ศ. 256๒ - 2566 
 

 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ให้ความส าคัญกับการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์
และภารกิจหลักขององค์กร ตามพระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นทุน
หมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับกิจการด้านงานจดหมายเหตุ  

กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุถือเป็นกลไกทุนหมุนเวียนในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของส านักหอ
จดหมายเหตุแห่งชาติ รวมทั้งการสนับสนุนการติดตาม รวบรวม รับมอบเอกสารประวัติศาสตร์จากหน่วยงานของรัฐ
เพ่ือน ามาเก็บรักษาอนุรักษ์ไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมชองชาติด้านจดหมายเหตุ และด าเนินการจัดหมวดหมู่และ
จัดท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสารจดหมายเหตุเพ่ือให้บริการค้นคว้าแก่หน่วยงาน องค์กร ผู้ค้นคว้าวิจัย นักศึกษา และ
ประชาชนทั่วไป 

กรอบยุทธศาสตร์ ของ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ประจ าปี พ.ศ. 2562 – 2566 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 แผนยุทธศาสตร์ของ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ประจ าปี พ.ศ. 2562 – 2566 
 

กองทุนส่งเสริมงานจดหมาย กรมศิลปากร ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานจดหมาย ระยะ 5 ปี 
ส าหรับปี พ.ศ. 2562 – 2566 ให้มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ชาติตาม
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 รวมทั้งได้น้อมน า “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยค านึงถึงหลักพอประมาณ ความมี
เหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี เพ่ือขับเคลื่อนตามนโยบายของรัฐบาลให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งยุทธศาสตร์
ในระดับหน่วยงานต้นสังกัด ตามกระทรวงวัฒนธรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2559 – 2579) และแผนยุทธศาสตร์กรม
ศิลปากร (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่ให้ความส าคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ในทุกช่วงวัย 
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม มีทักษะความรู้
และความสามารถปรับตัวเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็ว  บนพ้ืนฐานของการมีสถาบันสังคมและ
วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง  

นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงศักยภาพขององค์กรในปัจจุบัน กับแนวทางการสนับสนุนงานเอกสารจดหมายเหตุ
ของไทยสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ เพ่ือให้กองทุนส่งเสริมงานจดหมายสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
การด าเนินงานของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติตามนโยบายของรัฐให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
 

1. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมการบริหารเอกสารจดหมายเหตุของชาติให้สามารถรองรับการให้บริการและสื่อสาร
ข้อมูลจดหมายเหตุแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือพัฒนาแผนระยะยาวในการบริหารจัดการองค์กรและงบประมาณในการสนับสนุนกิจการด้านเอกสาร
จดหมายเหตุตามวัตถุประสงค์จัดตั้งให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  

3. เพ่ือยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถของกองทุนส่งเสริมงานจดหมาย เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานและการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ป ี2562 - 2566 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ ของ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ประจ าปี พ.ศ. 2562 – 2566 
 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ป ี2562 - 2566 

 

 

รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์ ของ กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ประจ าปี พ.ศ. 2562 – 2566 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมการเก็บรักษาเอกสารจดหมายเหตุ ตาม พระราชบัญญัติจดหมายเหตุ
แห่งชาติ พ.ศ. 2556 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมการพัฒนาสู่ Digital Archives 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมการสื่อสารภาพลักษณ์และเผยแพร่ความรู้อย่างสร้างสรรค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารพัฒนากองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

    ด าเนินงาน 
 
โดย ยุทธศาสตร์ที่ 1 ถึง ยุทธศาสตร์ที่ 3 จะเป็นยุทธศาตร์การส่งเสริมกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุ 

อันสอดคล้องตามวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุนส่งเสริมงานจดหมาย ทั้งนี้ ในฐานะของทุนหมุนเวียน กองทุน
ส่งเสริมงานจดหมายไม่ได้มีภารกิจในการจัดการเอกสารจดหมายเหตุโดยตรง หากแต่กองทุนฯ มีความมุ่ง
หมายในการบริหารการจัดการงบประมาณให้กับส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ และหอจดหมายเหตุแห่งชาติ  
ส่วนภูมิภาค ทั้ง 10 แห่ง โดยให้ความส าคัญกับงานเอกสารจดหมายเหตุ ใน 3 ประเด็น ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ อันประกอบด้วย 1) การส่งเสริมกิจการด้านเอกสารจดหมายตาม พ.ร.บ. จดหมาย
เหตุแห่งชาติ 2556 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นภารกิจหลักของส านักงานหอจดหมายเหตุแห่งชาติ ถัดมา คือความมุ่ง
หมายที่จะเห็นการเปลี่ยนแปลงสู่การจัดการเอกสารจดหมายเหตุสมัยใหม่ นั่นคือ 2) การส่งเสริมการพัฒนาสู่ 
Digital Archives อันเป็นเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรที่มีภารกิจด้านเอกสารจดหมายเหตุในระดับนานาชาติ 
และประเด็นที่ 3) การส่งเสริมการสื่อสารภาพลักษณ์และเผยแพร่ความรู้อย่างสร้างสรรค์  เพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมเชิงรุกด้านการสื่อสารข้อมูลประวัติศาสตร์ของชาติ เพ่ือสร้างความรับรู้และความตระหนักแก่
ประชาชนในชาติ 

นอกจากประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุแล้ว กองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายยังได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
บริหารพัฒนากองทุนฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน อันมีกลยุทธ์สนับสนุนการพัฒนาองค์กรในด้าน
ต่างๆ 

 
ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์ ของ กองทุนส่งเสริมงานจดหมาย ประจ าปี พ.ศ. 2562 – 2566 

ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ อันมีรายละเอียด ดังนี้ 
  



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ป ี2562 - 2566 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
การส่งเสริมการเก็บรักษาเอกสารจดหมายเหตุ ตาม พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 

 

เป้าประสงค์ : 
 เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณในการสนับสนุนกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุตาม พระราชบัญญัติ

จดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  
 เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณในการสนับสนุนการติดตาม รวบรวม รับมอบเอกสารประวัติศาสตร์

จากหน่วยงานของรัฐเพ่ือน ามาเก็บรักษาอนุรักษ์ไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมชองชาติด้านจดหมายเหตุ  
กลยุทธ์ : ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังนี้ : 

1) กลยุทธ์การสนับสนุนงานอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ 
- ประเมินและจัดท าทะเบียนเอกสารจดหมายเหตุ 
- จัดท าคู่มือทางวิชาการและการบริหารงานด้านเอกสารจดหมายเหตุ  

2) กลยุทธ์การสนับสนุนหน่วยงานของรัฐในการเก็บรักษาเอกสารราชการ 
- จัดท ามาตรฐานรายการและตารางการเก็บรักษาเอกสารราชการ 
- ด าเนินงานเชิงรุกในการให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐ  

ตัวช้ีวัด และ เป้าหมาย : 
 ความส าเร็จของการอนุรักษ์งานจดหมายเหตุ ตามแผนงาน/โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณจาก

กองทุนฯ ร้อยละ 100 
 ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เพื่อการส่งเสริมงานจดหมายเหตุแก่หน่วยงานของ

รัฐ ตามแผนที่วางไว้ ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ป ี2562 - 2566 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การส่งเสริมการพัฒนาสู่ Digital Archives 

 

เป้าประสงค์ : 
 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสู่ Digital Archives อันเป็นเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรที่มีภารกิจด้าน

เอกสารจดหมายเหตุในระดับนานาชาติ 
 เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณในการสนับสนุนการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการปรับสู่ Digital 

Archives ข อ ง  ส า นั ก ห อ จ ด ห ม า ย เ ห ตุ แ ห่ ง ช า ติ  แ ล ะ ห อ จ ด ห ม า ย เ ห ตุ แ ห่ ง ช า ติ 
ส่วนภูมิภาค ทั้ง 10 แห่ง 

กลยุทธ์ : ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ดังนี้ : 
1) กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับระบบ Digital Archives 
- ศึกษารูปแบบการพัฒนาของระบบ Digital Archives ที่ เหมาะสมกับการด าเนินงาน             

ของหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
- เตรียมความพร้อมบุคลากรทั้งในส่วนของกองทุนฯ  และส านักงานฯ ให้มีความสามารถในการ

ด าเนินงานบนระบบ Digital Archives ได ้
- จัดท าแผนการน าระบบ Digital Archives มาใช้งานร่วมกับระบบการด าเนินงานในปัจจุบัน 

 ตัวช้ีวัด และ เป้าหมาย : 
 ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบ Digital Archives ของ

องค์กร พร้อมก าหนดแผนงาน/โครงการที่เหมาะสม เพ่ือเสนอต่อกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุใน
การบริหารจัดการงบประมาณ 

 การจัดท าเอกสารจดหมายเหตุในรูปแบบดิจิตัล ที่สามารถให้บริการผ่านระบบออนไลน์ ไม่น้อยกว่าปี
ละ 10 ชุด/เรื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ป ี2562 - 2566 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
การส่งเสริมการสื่อสารภาพลักษณ์และเผยแพร่ความรู้อย่างสร้างสรรค์ 
 

เป้าประสงค์ : 
 เพ่ือยกระดับการให้บริการของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ และหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 

ส่วนภูมิภาค และได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการ  
 เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานเชิงรุกในการจัดท าสื่อด้านจดหมายเหตุ 

และสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ 
 เพ่ือสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ส านักหอจดหมายเหตุ

แห่งชาติ หอจดหมายเหตุแห่งชาติส่วนภูมิภาค และเครือข่ายพันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน ในการ
ร่วมด าเนินการเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่างานจดหมายเหตุ และส่งผลกระทบเชิงบวกแก่ประชาชนใน
วงกว้าง 

กลยุทธ์ : ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ : 
1) กลยุทธ์การพัฒนาการให้บริการ 
- จัดให้มีมาตรฐานการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการได้อย่างแม่นย าและรวดเร็ว 

2) กลยุทธ์การสนับสนุนการสื่อสารภาพลักษณ์ของหอจดหมายเหตุแห่งชาติ  
- เสริมสร้างหอจดหมายเหตุแห่งชาติให้เป็นที่รู้จักในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

3) กลยุทธ์การสนับสนุนการจัดท าและเผยแพร่สื่อสร้างสรรค ์
- จัดท า Content จดหมายเหตุ และสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ 

ตัวช้ีวัด และ เป้าหมาย : 
 ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบ Digital Archives ของ

องค์กร พร้อมก าหนดแผนงาน/โครงการที่เหมาะสม เพ่ือเสนอต่อกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุใน
การบริหารจัดการงบประมาณ 

 มีโครงการพัฒนาเนื้อหา (Content) ที่น่าสนใจและมีกิจกรรมสื่อสารเพ่ือเชิดชูมรดกทางวัฒนธรรม
ของชาติด้านจดหมายเหตุ อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง/ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ป ี2562 - 2566 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
การบริหารพัฒนากองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

 

วนัองัคารท่ี ๒๔ เดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ น. นายประทีป เพง็ตะโก อธิบดีกรมศิลปากร ประธานกรรมการกองทุนส่งเสริมงาน
จดหมายเหตุ เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ คร้ังท่ี ๘/๒๕๖๔ ณ หอ้งประชุมด ารงราชานุภาพ ส านกัหอ

จดหมายเหตุแห่งชาติ และดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ท่ียงัคงทวีความรุนแรงมากข้ึน
อยา่งต่อเน่ืองจนเส่ียงท่ีจะเกิดภาวะวิกฤตดา้นสาธารณสุข ฝ่ายเลขานุการฯ จึงไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดออกความตามมาตรา ๙ แห่งพระราชก าหนดการ
บริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. ๒๕๕๘ (ฉบบัท่ี ๒๘) ซ่ึงประกาศไว ้ณ วนัท่ี ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔ อยา่งเคร่งครัด โดยจ ากดัจ านวนและ

รักษาระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ของกรรมการผูเ้ขา้ประชุม ณ หอ้งประชุมด ารงราชานุภาพ ควบคู่ไปกบัการประชุมออนไลน์

ผา่น Zoom Meeting ซ่ึงมีกรรมการฯ เขา้ประชุมออนไลน ์จ านวน ๖ ท่าน ไดแ้ก่ 
๑. นางสาวณฐากญั กจัฉมาภรณ์ กรรมการผูแ้ทนกระทรวงการคลงั 
๒. นายอนนัต ์ปานคลา้ย กรรมการผูแ้ทนส านกังบประมาณ 

๓. นายสุรพล ทิพยเ์สนา กรรมการผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารจดัการ 
๔. นายสหภูมิ ภูมิธฤติรัฐ กรรมการผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารจดัการ 
๕. นางจุฑาทิพย ์องัศุสิงห์ กรรมการผูท้รงคุณวฒิุดา้นจดหมายเหตุ 
๖. นางพูนทิพย ์สร้อยสุวรรณ กรรมการและผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการฯ 

กลยุทธ์ : ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ : 
1) กลยุทธ์การบริหารจัดการงบประมาณ อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินงบประมาณ และจัดให้มีการทบทวนประกาศ       

แนวทางการขอรับเงินจัดสรรงบประมาณของกองทุนฯ อย่างเหมาะสม 
- วางระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณอย่าง

เหมาะสม 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

2)  กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนฯ 
- บริหารและพัฒนาก าลังคนให้สามารถบริหารงานกองทุนฯ ได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
- พัฒนาศักยภาพเฉพาะทาง (อาทิ งานกฎหมาย) 
- จัดให้มีระบบการเรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ที่มีประสิทธิภาพ  

3)  กลยุทธ์การพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับการด าเนินงานของกองทุนฯ 
- จัดให้มีสารสนเทศสนับสนุนการจัดการฐานข้อมูลกองทุนฯ อย่างเหมาะสม 
- พัฒนาศักยภาพการใช้สารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ (Analytic) อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด และ เป้าหมาย : 
 ผลการประเมินการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิตัล) ไม่น้อยกว่า 3.0000 คะแนน 
 มีแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรประจ าปี และมีผลการด าเนินงานได้ตามเป้าหมายของแผนที่วางไว้ 

มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการติดตามประเมินผล และประเมินความคุ้มค่าการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ
ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 


