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(การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ปี 2564) 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2564 – 2566 

บทน า 

 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต กรมศิลปากร จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2524 และถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 

2524 อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกรมศิลปากร ด าเนินงานโดยส านักการสังคีตมีภารกิจในการจัดการแสดง 

ในแนวทางอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสืบทอดสร้างสรรค์ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติด้านนาฏดุริยางคศิลป์           

ต่อมาให้แบ่งส่วนราชการของกรมศิลปากรอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงวัฒนธรรม เพ่ือให้เหมาะสม 

กับอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม  

พ.ศ. 2545  

ซึ่งในปัจจุบัน เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต บริหารจัดการเงินทุนภายใต้ข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 เป็นการบริหารในลักษณะของคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ  

เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารงาน และการติดตามประเมินผล เพ่ือแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน  

ซึ่งปัจจุบันในการบริหารงานจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีแผนยุทธศาสตร์เพ่ือก าหนดทิศทาง แนวทางการในการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินผล

การด าเนินงานที่กรมบัญชีกลางก าหนด ดังนั้นคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต จึงได้มอบหมาย 

ให้คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2564 – 

2566 และแผนปฏิบัติการ รวมทั้งจัดท าทบทวนแผนงานเดิม โดยในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี 2564 ในครั้งนี้ มีการวิเคราะห์ให้เห็นถึงสถานภาพปัจจุบันของเงินทุนหมุนเวียนการ

สังคีต สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ เพ่ือก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตในปัจจุบัน ให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

1. วิสัยทัศน์ 

 เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมเชิงคุณภาพ  

ที่เก่ียวข้องกับการแสดงนาฏดุริยางคศิลป์ของส านักการสังคีต 

2. ภารกิจ 

2.1 สนับสนุนการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟู สืบทอด และสร้างสรรคศ์ิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

ของส านักการสังคีต  

2.2 สนับสนุนการส่งเสรมิและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 
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2.3 สนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานที่ส าหรับจัดการแสดงของหน่วยงานหรือบุคคล เพ่ือหารายได้

การกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
 

3. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือใช้จ่ายในการอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมของชาติ ที่เก่ียวข้องกับการแสดงนาฏศิลป์  

โขน ละคร ดนตรีไทย ดนตรีสากล ดนตรีไทย และการละเล่นพื้นเมือง 
 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

4.1 ปัจจัยภายใน (ด้านบุคลากร/ด้านการจัดการ/ด้านการเงนิ/ด้านระเบียบปฏิบัติ/ด้านสถานที่และ 

การให้บริการ/ด้านสารสนเทศ) 

 ด้านบุคลากร 

 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ภายใต้การก ากับดูแลของกรมศิลปากร ที่มีหน้าที่สนับสนุนงานด้าน

อนุรักษ์ สืบทอด และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ของชาติ และท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ เพ่ือด ารง

ไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของชาติ ซึ่งได้รับการสนับสนุนบุคลากรจากส านักการสังคีต กรมศิลปากร โดยมีสายงานหลัก 

ที่ส าคัญ ได้แก่ งานด้านนาฏศิลป์ ด้านดุริยางคศิลป์ ด้านคีตศิลป์ ทั้งไทยและสากล ด้านวิชาการ ด้านศิลปกรรม 

เทคนิค แสง สี เสียง ซึ่งงานทุกด้านล้วนมีบุคลากรที่เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์เฉพาะ

ด้านสูงมาก ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เนื่องจากท าให้ลดต้นทุนด้านการจัดจ้างหน่วยงาน

ภายนอก โดยจ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ (เบี้ยเลี้ยง) ตามอัตราที่ก าหนด 

ด้านการจัดการ 

 การจัดการของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประกอบด้วย ประการที่  1 การสนับสนุนงาน 

ด้านการอนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่สืบไป อาทิเช่น การจัดการแสดงภายในโรงละครแห่งชาติทั้ง 3 แห่ง  

(โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพฯ โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี  และโรงละครแห่งชาติ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา) ประการที่ 2 การสนับสนุนงานด้านการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อาทิ

เช่น การจัดการแสดง-บรรเลงดนตรีไทยและดนตรีสากลในงานต่างๆ ตามที่หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกขอความ

อนุเคราะห์ และประการที่ 3 การส่งเสริมสนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และการให้บริการงานด้านศิลปวัฒนธรรม 

อาทิเช่น การจัดการแสดงตามสถานศึกษาหรือเชิญนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษาต่างๆ เข้ามาชมการแสดงที่จัด

ขึ้น หรือการแสดงตามเนื้อหาในหลักสูตรการเรียน รวมถึงการให้บริการด้านสถานที่ส าหรับหน่วยงานและบุคคล 

ที่จัดการแสดงเพ่ือหารายได้การกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
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ด้านการเงิน 

 เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกรมศิลปากร ด าเนินการโดยส านัก

การสังคีต ซึ่งเป็นหน่วยงานของทางราชการ ลักษณะการวางแผนการด าเนินงานเป็นแบบระยะยาว มีความคล่องตัว

น้อย ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างทันท่วงที และอีกประการหนึ่งคือ 

ส านักการสังคีต กรมศิลปากร เป็นหน่วยงานที่ด าเนินงานโดยไม่มุ่งเน้นหาผลก าไร ดังนั้นการปฏิบัติงานของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีตที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม จึงไม่สามารถเรียกเก็บเงินค่าใช้จ่ายได้อย่าง

เต็มที่ โดยเฉพาะการจ าหน่ายบัตรเข้าชมการแสดง ซึ่งมีรายรับต่ ากว่ารายจ่ายมาก แต่จ าเป็นต้องจัดการแสดง 

เพ่ือไม่ให้ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ สูญหายไป รวมถึงการขอความอนุเคราะห์ของหน่วยงานภาครัฐให้

จัดการแสดงนอกสถานที่ ซึ่งมีงบประมาณไม่เพียงพอ แต่ส านักการสังคีตจ าเป็นต้องให้ความอนุเคราะห์จัดการแสดง

ตามความเหมาะสม ตลอดจนการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติที่มีการยกเว้นค่าธรรมเนียม จึงไม่อาจเรียก

เก็บค่าธรรมเนียมได้เต็มตามระเบียบเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ซึ่งแหล่งที่มาของรายได้ของเงินทุนหมุนเวียนการ

สังคีต ประกอบด้วย  

1. รายได้จากการจ าหน่ายบัตรเข้าชมการแสดง (รายการแสดงตามปฏิทินประจ าปี) ภายในโรงละคร

แห่งชาติ ทั้ง 2 แห่ง (โรงละครแห่งชาติ และโรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี ส าหรับโรงละคร

แห่งชาติภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา ไม่มีรายการแสดงที่เก็บค่าเข้าชมการแสดง แต่จะมีการ

แสดงส าหรับเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแก่นักเรียน นักศึกษา ของสถาบันการศึกษาต่างๆ ที่มีความสนใจ ซึ่งจะจัด

แสดงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยเงินงบประมาณของส านักการสังคีต)  

2. รายได้จากการจัดการแสดงนอกสถานที่ตามความต้องการของหน่วยงานหรือบุคคลภายนอกที่ขอ

ความอนุเคราะห์  

3. รายได้จากการให้บริการเช่าใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติส าหรับจัดการแสดงทางศิลปวัฒนธรรม

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์  

4. รายได้อ่ืน ๆ เช่น ค่าบ ารุงอุปกรณ์การแสดง, ค่าบ ารุงเครื่องแต่งกาย, ค่าบ ารุงฉาก เป็นต้น 

 

ด้านระเบียบปฏิบัติ 

 ระเบียบของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้ด าเนินการออกเป็นระเบียบ และเริ่มประกาศใช้เมื่อปี พ.ศ. 

2524 ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ กรมศิลปากร กองการสังคีต แต่ในปัจจุบันได้โอนมาสังกัด

กระทรวงวัฒนธรรม กรมศิลปากร ส านักการสังคีต แต่ยังคงใช้ระเบียบเดิม ซึ่งถือว่าล้าสมัยและไม่เป็นปัจจุบัน 

(ระเบียบเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตปี พ.ศ. 2524 ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ไว้ค่อนข้างต่ ามาก) ปัจจุบัน

ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตว่าด้วยการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563
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ได้รับความเห็นชอบจากรมบัญชีกลางแล้ว โดยประกาศใช้ เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2563 ในปี 2564 เงินทุนหมุน 

การสังคีตจะด าเนินการจัดท าระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์และการแสดงนาฏศิลป์ และ

ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการขอใช้โรงละครแห่งชาติ รวมถึงประกาศกรมศิลปากร เรื่อง ก าหนดอัตราค่าบ ารุง

ศิลป์ในการจัดบรรเลงและจัดแสดง การก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการใช้โรงละครแห่งชาติ และการก าหนดอัตรา

ค่าธรรมเนียมการเข้าชมการแสดง การบรรเลงดุริยางค์ หรือการแสดงนาฏศิลป์ ที่มีความถูกต้องและเหม าะสม 

มากขึ้น ทั้งนี้จะสามารถประกาศใช้ได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  ด้านปฏิบัติการ 

  เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตเป็นส่วนหนึ่งของส านักการสังคีต ซึ่งมิได้แยกออกเป็นหน่วยงาน

อิสระการด าเนินงานต่าง ๆ จึงอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักการสังคีต กรมศิลปากร รวมถึงบุคลากร 

ที่ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการ มีภารกิจเกี่ยวกับการด าเนินงานในส่วนของส านัก  

การสังคีต ท าให้การจัดการแสดงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตบางครั้งต้องยกเลิก เนื่องจากบุคลากรจ าเป็นต้อง  

ให้ความส าคัญกับภารกิจหลักที่เกี่ยวกับการด าเนินงานในส่วนของเงินงบประมาณก่อน จึงไม่สามารถด าเนินงาน

เกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้อย่างเต็มที่ และบุคลากรที่มีอยู่ก็ไม่เพียงพอกับการจัดการแสดงหลายสถานที่

ในวันเดียวกัน รวมถึงการด าเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนประจ าปีบัญชี

ที่กรมบัญชีกลางก าหนด ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้คะแนนรวมจากการประเมินผลการด าเนินงานที่ต่ ากว่า

เกณฑ์มาโดยตลอด ส่งผลให้ในปีบัญชี 2561 และ 2562 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ต้องด าเนินการจัดท าแผนฟ้ืนฟู

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ตามประกาศของกระทรวงการคลัง เรื่อง แนวปฏิบัติการรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน 

และการจัดการเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ ของผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้างของทุนหมุนเวียนที่รวมหรือ

ยุบเลิก ทั้งนี้ ในปีบัญชี 2563 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้รับคะแนนการประเมินผลการด าเนินงานมากกว่าระดับ 

3 คะแนน (3.5919) ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางก าหนด และในปีบัญชี 2563 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้ต้องงด

จัดการแสดงในเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน 2563 ตามมาตรการของศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19)  

  ด้านสถานที่ และการให้บริการ 

    เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด (กรมศิลปากร) ให้ใช้สถานที่

จัดการแสดงทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค รวม 3 แห่ง คือ โรงละครแห่งชาติ (กรุงเทพ) โรงละครแห่งชาติ 

ภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี และโรงละครแห่งชาติภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา รองรับการ

จัดการแสดงเพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ โดยไม่ต้องขอใช้สถานที่จากภาคเอกชน หรือ
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หน่วยงานราชการอ่ืน จึงสามารถจัดการแสดงได้ โดยไม่มีค่าใช้จ่ายในการขอใช้สถานที่ ประกอบกับมีรายได้จากการ

ให้บริการใช้สถานทีจ่ัดกิจกรรมอันเก่ียวกับการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชาติอย่างต่อเนื่อง 

  ด้านสารสนเทศ 

    เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้น าระบบสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ในการเก็บรวบรวมสถิต อาทิเช่น สถิติ

จ านวนผู้เข้าชมการแสดง สรุปรายงานความพึงพอใจของผู้รับบริการ และรายรับรายจ่ายของเงินทุนฯ เพ่ือใช้

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ในการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียน อีกทั้งยังช่วยให้

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความสะดวก ถูกต้องแม่นย า และเป็นระบบ ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

นอกจากระบบสารสนเทศที่ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานแล้ว เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยังได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานต้นสังกัด ในการพัฒนาและออกแบบระบบการจ าหน่ายบัตรออนไลน์ เพ่ือให้บริการซื้อบัตรชมการแสดง 

การตรวจสอบรอบการแสดง การจ่ายเงินผ่านระบบออนไลน์ เป็นการอ านวยความสะดวก รวดเร็ว สร้างความ 

พึงพอใจและเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ ตลอดจนการรวบรวมสถิติต่างๆ เพ่ือประกอบการ

บริหารจัดการของคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และในปี 2563 หน่วยงานต้นสังกัดให้การ

สนับสนุนการด าเนินโครงการในระยะที่ 2 ให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ ระบบการจ าหน่ายบัตรออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถตอบสนองกับความต้องการของผู้รับบริการ จ าเป็นต้องมีการพัฒนา ปรับปรุง และติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทั้งส่วนของระบบปฏิบัติการและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 

4.2 ปัจจัยภายนอก  

ด้านเศรษฐกิจ 

สภาวะเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน ถือได้ว่ามีผลต่อการด าเนินการจัดหารายได้หลักของเงินทุนหมุนเวียน 

การสังคีต กล่าวคือ หากสภาวะเศรษฐกิจมีความผันแปรสูง อัตราการขอความอนุเคราะห์จัดการแสดงนอกสถานที่

จะลดน้อยลง เนื่องจากผู้ขอความอนุเคราะห์หรือผู้ว่าจ้างต้องการลดค่าใช้จ่าย รวมถึงรายได้จากการใช้บริการ

สถานที่จัดการแสดงและจ านวนผู้เข้าชมการแสดงในโรงละครแห่งชาติก็จะลดน้อยลง ประกอบกับเงินทุนหมุนเวียน

การสังคีตอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส่วนราชการ ท าให้การจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมทางการตลาดไม่สามารถ

ด าเนินการได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเงินทุนคือ การสนับสนุน การอนุรักษ์ และ

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์   

ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

สังคมในยุคปัจจุบันเป็นสังคมยุคดิจิทัลที่สื่อและเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิต โลกถูกย่อให้เล็กลง

ด้วยเทคโนโลยี การติดต่อสื่อสาร การสืบค้นข้อมูลต่างๆ มีความสะดวกและรวดเร็ว ส่งผลต่อวิธีคิดตั้งแต่วัยเด็ก

จนถึงคนสูงวัย รวมถึงการด าเนินงานของภาคส่วนต่างๆ ที่ต้องมีการปรับตัวให้เท่าทันเทคโนโลยีและสังคมที่มีการ
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เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อีกท้ังยังเกิดการแลกเปลี่ยนหรือผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมต่างชาติมากขึ้น ประกอบกับ

สื่อบันเทิงต่างๆ ที่ถือเป็นคู่แข่งด้านการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมเช่นกัน อาทิเช่น ละครเวที ภาพยนตร์ ซีรี่ย์  

เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้นอกจากจะหาชมได้ง่ายและมีค่าใช้จ่ายไม่สูงมากนัก นอกจากนี้ยังมีคู่แข่งที่ด าเนินงาน 

ในลักษณะเดียวกัน อาทิเช่น การแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ มูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง เป็นต้น ซึ่งท าให้เกิดการ

เปรียบเทียบเกี่ยวกับรูปแบบการน าเสนอไม่ว่าจะเป็น ฉาก แสง สี เสียง เครื่ องแต่งกาย นักแสดง นักดนตรี กับ

รูปแบบการแสดงที่เป็นแนวอนุรักษ์ และสืบทอดมาจากอดีต และในอนาคตผู้ชมรุ่นสูงวัยจะมีจ านวนลดน้อยลงทุกปี 

ผนวกกับเยาวชนรุ่นใหม่ไม่ให้ความสนใจเท่าที่ควร อาจเกิดจากสาเหตุหลากหลายประการ อาทิเช่น เนื้อหาการ

แสดง รูปแบบการน าเสนอที่ไม่น่าสนใจ การประชาสัมพันธ์ที่ไม่เข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ เป็นต้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง 

ที่เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมชองชาติ ต้องมีการปรับตัว 

ให้ทันตามกระแสสังคมในยุคสมัยปัจจุบัน รวมถึงการจัดท าแผนปฏิบัติการเตรียมการป้องกัน แก้ไข และบรรเทา

ปัญหาภัยพิบัตแิละรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ด้านการเมือง 

กระแสทางการเมืองไม่ค่อยมีผลกับการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เนื่ องจากการเมือง 

จะด าเนินการไปในรูปแบบใด แต่การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมก็ยังคงอยู่ และได้รับการสนับสนุนด้านการท่องเที่ยว

ทางวัฒนธรรมต่างๆ อาทิเช่น รัฐบาลร่วมมือกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยเพ่ือเชิญชวนไปเที่ยวประเพณี  

ชมการแสดงพ้ืนบ้านของภาคต่างๆ รวมถึงการสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมของชาติไม่ให้สูญหาย ส่งเสริมกิจกรรมการ

อนุรักษ์ สืบทอด ให้เยาวชนรุ่นใหม่ได้เห็นถึงความส าคัญของมรดกทางศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ที่เป็น

เอกลักษณ์ของชาติไทย และเผยแพร่สู่สายตาชาวต่างชาติให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น  

ด้านเทคโนโลยี 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีในปัจจุบันถือว่ามีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก จะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีมีการพัฒนา

ส่งผลต่อธุรกิจทุกภาคส่วนที่ต้องน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมเข้าไปใช้งาน เพ่ือลดต้นทุน หรือเพ่ิมศักยภาพในการ

แข่งขันกับคู่แข่ง ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นในการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด าเนินงานด้านการจัดการแสดง

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ และด้านเทคนิค แสง สี เสียง อุปกรณ์ประกอบการแสดงต่างๆ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและให้ระบบการจัดการแสดงมีความทันสมัย สามารถดึงดูดความสนใจของผู้ชมการแสดงหรือ

ผู้ใช้บริการ 

ด้านภัยคุกคามจากโรคระบาดและเหตุการณ์ไม่สงบทางการเมือง 

จากสถานการณ์ระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ “โควิด-19” (COVID-19) ถือเป็นภัยคุกคามระดับโลก 

ที่สร้างความเสียหายร้ายแรง ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ท าให้รายได้หลักของเงินทุนหมุนเวียน

การสังคีตลดน้อยลงและไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด อาทิเช่น รายได้จากการจ าหน่ายบัตรเข้าชมการแสดง  
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การให้บริการเช่าใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ การให้ความอนุเคราะห์การแสดงนอกสถานที่ เป็นต้น ทั้งนี้ เงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต จ าเป็นต้องมีการปรับตัวและเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์ดังกล่าว  

 

4.3 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 

คู่แข่งที่ให้บริการใช้สถานที่จัดแสดง 

มีหน่วยงานเอกชนจ านวนมากที่ให้บริการใช้สถานที่จัดแสดงที่มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูง 

มีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการด าเนินงาน ทั้งด้านแสง สี เสียง ฉากและอุปกรณ์ประกอบการแสดง

ต่างๆ ที่มีความทันสมัย รวมถึงการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ดีกว่า นอกจากนี้หน่วยงาน

เอกชนต่างๆ (อาทิเช่น เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร์ ศูนย์วัฒนธรรม ฯลฯ) ยังได้เปรียบด้านสถานที่ตั้ง เนื่องจาก

หน่วยงาน ทั้งสองแห่งมีระบบคมนาคมสาธารณะเข้าถึง (อาทิเช่น รถไฟฟ้าเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา

หรือBTS, รถไฟฟ้ามหานครหรือMRT) ท าให้การเดินทางสะดวก รวมถึงขนาดพ้ืนที่สามารถบรรจุผู้เข้าชมการแสดง

ได้มากกว่า และสถานที่จอดรถเอ้ืออ านวยมากกว่า 

คู่แข่งที่ให้บริการด้านการจัดแสดง 

มีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์  อาทิเช่น มูลนิธิ

ศาลาเฉลิมกรุง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ วิทยาลัยนาฏศิลป์ สถาบันเอกชน องค์กรภาครัฐบางแห่ง และหน่วยงาน

เอกชน-ทั่วไป เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีสถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยต่างๆ ของประเทศ ที่สามารถผลิตบุคลากร

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ที่มีการพัฒนาฝีมือ ทักษะ ความสามารถด้านการแสดงทั้งนาฏศิลป์ และดนตรีทั้งไทยและ

สากล 

 

4.4 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ชมการแสดง 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเพ่ือปรับปรุงรูปแบบการแสดงให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ชม

และพัฒนาคุณภาพการให้บริการของโรงละครแห่งชาติ  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยส ารวจจากเว็บไซด์

จ าหน่ายบัตรเข้าชมการแสดงแบบออนไลน์ (https://ntt.finearts.go.th) จากจ านวนผู้กรอกแบบสอบถามทั้งหมด 

1,496 คน (ข้อมูลเดือนตุลาคม 2562 ถึงเดือนกันยายน 2563) พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้เข้าใช้บริการแสดงค่าร้อยละ

ของตัวอย่างจ าแนกตามเพศ เพศหญิง จ านวน 1,113 คน  คิดเป็นร้อยละ 74.40 และเพศชาย จ านวน 383 คน คิด

เป็นร้อยละ 25.60 โดยกลุ่มผู้ชมการแสดงที่มีอายุต่ ากว่า 20 ปี จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 4.81 อายุระหว่าง 

21-30 ปี จ านวน 201 ราย คิดเป็นร้อยละ 13.44 อายุระหว่าง 31 - 50 ปี จ านวน 674 คน คิดเป็นร้อยละ 45.06  

อายุระหว่าง 51 – 60 ปี จ านวน 255 คน คิดเป็นร้อยละ 17.04 และอายุตั้งแต่ 61 ปีขึ้นไป จ านวน 294 คน คิด

เป็นร้อยละ 19.65 สถิติการเข้าชมการสแดงจ านวน 1 ครั้งต่อเดือน มีจ านวน 723 คน คิดเป็นร้อยละ 48.33 
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จ านวน 2 ครั้งต่อเดือน จ านวน 254 คน คิดเป็นร้อยละ 16.98 จ านวน 3 ครั้งต่อเดือน จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อย

ละ 7.49 จ านวน 4 ครั้งต่อเดือน จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 2.27 และมากกว่า 4 ครั้งต่อเดือน จ านวน 48 คน 

คิดเป็นร้อยละ 3.21 และอ่ืนๆ จ านวน 325 คน คิดเป็นร้อยละ 21.72 (ครั้งแรก ปีละ 1-2 ครั้ง ปีละ3ครั้ง ชมเฉพาะ

รายการโขน ตามความสะดวก ยังไม่เคยชมการแสดง แล้วแต่ได้รับข่าวสารและรายการที่สนใจ เป็นต้น)  

ส าหรับรูปแบบการแสดงที่ผู้ชมให้ความสนใจเรียงล าดับจากมากที่สุด ประกอบด้วย 

- การแสดงโขน มีจ านวน 1,097 คน คิดเป็นร้อยละ 73.33  

- การแสดงละคร จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 14.37  

- การแสดงและการบรรเลงดนตรีไทย จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 4.68  

- การแสดงและการบรรเลงดนตรีสากล จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 4.21  

- อ่ืนๆ (สนใจทุกการแสดง) จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 3.41                             

โดยผลสรุปในการส ารวจความพึงพอใจและปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในการเข้าชมการแสดง แบ่งเป็น 

11 ประเด็น (เรียงล าดับจาก มากที่สุด > มาก > ปานกลาง >น้อย> น้อยที่สุด) ประกอบด้วย  

1) ราคาบัตรเข้าชมการแสดงมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 86.90, 45.81, 12.23, 1.54 และ 1.60   

2) รูปแบบและเนื้อหาการแสดงมีความสนใจ คิดเป็นร้อยละ 85.12, 60.69, 6.35, 0.27 และ 0.40 

3) ผู้แสดงสามารถถ่ายทอดบทบาทการแสดงได้ดี คิดเป็นร้อยละ 87.11, 61.01, 4.75, 0.40 และ 2.41 

4) ฉากและอุปกรณ์ประกอบมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 73.06, 69.81, 7.49, 0.94 และ 2.87 

5) ระบบแสง สี เสียง มีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 73.38, 69.18, 8.02, 0.87 และ 3.07  

6) วัน เวลา ที่ท าการแสดงมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 73.79, 63.52, 10.49, 1.07 และ 3.94 

7) ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดการแสดงมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 68.55, 69.71, 10.36, 0.80 และ 4.61  

8) สูจิบัตรส าหรับการแสดงมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 65.51, 61.32, 15.24, 2.21 และ 6.28 

9) สิ่งอ านวยความสะดวกมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 59.12, 66.77, 16.18, 1.94 และ 7.89 

10) ความสะดวกในการเดินทาง คิดเป็นร้อยละ 57.97, 60.38, 20.52, 2.34 และ 9.56 

11) การให้บริการของเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 64.99, 67.30, 12.57, 1.40 และ 1.67 

จากผลการประเมินแบบสอบถามทั้ง 11 ด้าน เพ่ือน ามาพิจารณาระดับความพึงพอใจพบว่า ผู้เข้าชมการ

แสดง/ผู้เข้าใช้บริการมีความพึงพอใจต่อการแสดงและการให้บริการมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 88.07  

 ผู้เข้าใช้บริการขอใชส้ถานที่โรงละครแห่งชาติ 

จากกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ขอใช้บริการสถานที่โรงละครแห่งชาติ จ านวน 

20 ราย ประกอบด้วย 
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 ข้อมูลทั่วไป 

- บุคลทั่วไป จ านวน 2 ราย โดยประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 50.00 และอาชีพอ่ืนๆ คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 และมีภูมิล าเนาอยู่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร คิดเป็นร้อยละ 100.00  

- หน่วยงานราชการ/หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานการกุศล/มูลนิธิ/บริษัท/ห้าง/ร้าน  แบ่งเป็น
หน่วยงานราชการ จ านวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 35 หน่วยงานการกุศล จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 20 มูลนิธิ/
สมาคม จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 15 บริษัท/ห้าง/ร้าน จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 15 และหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 5 และมีสถานที่ตั้งหน่วยงานในกรุงเทพมหานคร คิดเป็นร้อยละ 100  

ประเภทการแสดงที่ผู้ขอใช้บริการสถานที่โรงละครแห่งชาติจัดงาน/กิจกรรม จ านวน 20 ราย พบว่า  
ใช้จัดการแสดงนาฏศิลป์ มากที่สุด จ านวน 14 ราย คิดเป็นร้อยละ 70 ใช้จัดการแสดงคอนเสิร์ต จ านวน 2 ราย คิด
เป็นร้อยละ 10 และใช้จัดการบรรเลงดนตรีไทย จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 20  

 ข้อมูลเกี่ยวกับการรับทราบข่าวสาร  
 จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 20 ราย พบว่า รับทราบข่าวสารทางอินเตอร์เน็ต จ านวน 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 
65 ทางโทรทัศน์ จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 20 และทางแผ่นปลิว/โฆษณา จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 15 
สถิติผู้ขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติที่เคยใช้บริการมาแล้ว จ านวน 1-2 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 30/ จ านวน 3-4 ครั้ง 
คิดเป็นร้อยละ 5 / จ านวน 5 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 5 และมากกว่าจ านวน 5 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 35 กลุ่มตัวอย่าง
ยินดีแนะน าให้ผู้อ่ืนมาขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ จ านวน 20 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 และมีความประสงค์
กลับมาขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ กรมศิลปากรอีก จ านวน 20 ราย คิดเป็นร้อยละ 100  

โดยสรุปในภาพรวมของผู้ ใช้ บริ การสถานที่ โรงละครแห่ งชาติ  แบ่ งออกเป็น 4 ประเด็นหลั ก  

(สรุปเฉพาะที่มีความพึงพอใจมากที่สุด) ประกอบด้วย 

 ประเด็นที่ 1 ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นว่า  
- ช่องทางการติดต่อขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติมีความสะดวกเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 97.50 
- มีการให้บริการตามล าดับก่อน-หลัง และมีความสะดวกรวดเร็วในการตอบรับอนุญาตให้ใช้สถานที่ คิด

เป็นร้อยละ 97.50 
- ผู้ให้บริการมีข้อมูลการให้บริการที่มีความชัดเจนต่อผู้ขอใช้บริการ คิดเป็นร้อยละ 96.25  

 ประเด็นที่ 2 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นว่า  
- อุปกรณ์แสง-เสียงสามารถรองรับความต้องการและมีมาตรฐานเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 98.75 
- สถานที่มีความสะอาดเหมาะสมกับการจัดกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 96.25 
- ห้องน้ าและเก้าอ้ีมีเพียงพอในการรองรับผู้เข้าชม คิดเป็นร้อยละ 95 
- มีความสะดวกสบายต่อการรับชมและเพียงพอต่อความต้องการขอผู้เข้าใช้บริการ คิดเป็นร้อยละ 93.75 
- สถานที่จอดรถมีความสะดวกเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 92.50  
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 ประเด็นที่ 3 ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นว่า  
- เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถในการให้บริการเช่นสามารถตอบค าถาม ชี้แจงข้อสงสัย และให้

ค าแนะน าแก่ผู้ใช้บริการได้ คิดเป็นร้อยละ 98.75 
- เจ้าหน้าที่ควบคุมด้านอุปกรณ์แสง-เสียงมีความรู้ความสามารถให้บริการได้ตามความต้องการ  

คิดเป็นร้อยละ 98.75 
- เจ้าหน้าที่มีความรู้และสามารถให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการแสดงได้เป็นอย่างดี คิดเป็นร้อยละ 98.75 
- การแต่งกายของเจ้าหน้าที่โรงละครแห่งชาติมีความสุภาพเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 98.75 
- เจ้าหน้าที่ ผู้ประสานงานมีมนุษย์สัมพันธ์และมีจิตบริการ คิดเป็นร้อยละ 97.50 
- การแต่งกาย และความเรียบร้อยของเจ้าหน้าที่เดินบัตรมีความสุภาพเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 97.50  

 ประเด็นที่ 4 ด้านการรักษาความปลอดภัย กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นว่า 
- สถานที่รับฝากของและการจัดเจ้าหน้าที่ดูแลอุปกรณ์ต่างๆ มีความเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 91.25 
- มีระบบควบคุมการเข้า-ออกของเจ้าหน้าที่บริเวณหลังเวทีการแสดงและมีระบบรวมถึงมีการแจ้งให้

ทราบ ทั้งการแต่งกายและการติดบัตรเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 88.75  
ทั้งนี้ ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ ในปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา พบว่าอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน (โดยเฉลี่ยมีความพึงพอใจร้อยละ 90) 

แสดงให้เห็นว่า ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติและยังใช้บริการอย่าง

ต่อเนื่องเป็นอย่างดี  

ผู้ขอความอนุเคราะห์จัดการแสดงนอกสถานที่ 

 กรณีบุคลทั่วไป 
 มีผู้ขอจัดการแสดงนอกสถานที่ที่ เป็นบุคคลทั่วไปที่ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจ จ านวน 5 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 29.41 ผู้เข้าใช้บริการขอจัดการแสดงนอกสถานที่ ประกอบอาชีพ ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่หน่วยงาน
ของรัฐ จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 60 และอาชีพธุรกิจส่วนตัว จ านวน 2 ราย คิ ดเป็นร้อยละ 40  
มีภูมิล าเนาอยู่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 2 ราย /จังหวัดนนทบุรี จ านวน 1 ราย /จังหวัดสุโขทัย จ านวน 1 
ราย และจังหวัดพิษณุโลก จ านวน 1 ราย  
 กรณีหน่วยงานราชการ/หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานการกุศล/มูลนิธิ/บริษัท/ห้าง/ร้าน 
 จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 12 ราย เป็นหน่วยงานราชการ จ านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 29.41 หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.53 บริษัท/ห้าง/ร้าน จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 11.77 และมูลนิธิ
สมาคม จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 5.88 จากกลุ่มตัวอย่างสถานที่ตั้งหน่วยงาน จ านวน 17  แห่ง พบว่าสถาน
ที่ตั้งหน่วยงานอยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 13 จังหวัดนนทบุรี 1 แห่ง จังหวัดสุโขทัย จ านวน 1 
แห่ง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 1 แห่ง และจังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 1 แห่ง  

ประเภทการแสดง ที่ผู้ขอจัดการแสดงนอกสถานที่ส่วนใหญ่ให้ความนิยมขอความอนุเคราะห์การแสดงมาก
ที่สุด คือ การจัดการแสดงนาฏศิลป์ จ านวน 17 ราย คิดเป็นร้อยละ 100  
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 ข้อมูลเกี่ยวกับการรับทราบข่าวสารการแสดง  
 จากกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ผู้เข้าใช้บริการรับทราบข่าวสารการแสดง 

- ทางอินเตอร์เน็ต จ านวน 14 ราย คิดเป็นร้อยละ 82.35  
- แผ่นปลิว/โฆษณา จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 17.65  

ทั้งนี้ ผู้ขอการแสดงนอกสถานส่วนใหญ่ เพ่ิงเคยขอการจัดการแสดงเป็นครั้งแรก จ านวน 5 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 29.41 เคยขอการแสดงมาแล้ว 1-2 ครั้ง จ านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 29.41 เคยขอการแสดงมาแล้ว 3-4 
ครั้ง จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 5.88 เคยขอการแสดงมาแล้ว  4-5 ครั้ง จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 11.77 
และเคยขอการแสดงมาแล้วมากกว่า 5 ครั้งขึ้นไป จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.53   
 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ขอจัดการแสดงท่ีมีต่อการแสดงและการใช้บริการ 
 จากกลุ่มตัวอย่างผู้ขอจัดการแสดงนอกสถานที่ ทั้งหมดจ านวน 17 ราย พบว่า ผู้ขอจัดการแสดงนอก
สถานที่ มี ค ว าม พึ งพอใจจะแนะน า ให้ ผู้ อ่ื นมาขอจั ดการแสดงนอกสถานที่  คิ ด เป็ น ร้ อยละ  100                                           
และยินดีกลับมาขอการแสดงอีก คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผู้ขอจัดการแสดงต้องการจัดการแสดงอยู่ในระยะเวลา 1 
ชั่วโมง จ านวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 47.06 ระยะเวลา 1 ชั่วโมงครึ่ง จ านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 29.41 และ
ระยะเวลา 2 ชั่วโมง จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.53  

โดยสรุปในภาพรวมความคิดเห็นด้านความพึงพอใจต่อการแสดงและการให้บริการของผู้ขอจัดการ
แสดงนอกสถานที่ แบ่งออกเป็น 3 ประเด็นหลัก (ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด) ดังนี้  
 ประเด็นที่ 1 ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ 
  - ช่องทางการติดต่อขอการแสดงของส านักการสังคีตมีความเพียงพอ มีการให้บริการตามล าดับ
ก่อน – หลัง คิดเป็นร้อยละ 97.65 
  - ความชัดเจนของผู้ให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 97.65 
  - ความสะดวกรวดเร็วในการตอบรับการแสดง คิดเป็นร้อยละ 95.29 
  - สามารถให้บริการจัดการแสดงตามความต้องการของผู้ขอการแสดง คิดเป็นร้อยละ 98.82 
  - มีความพร้อมในการรองรับเพ่ือขอการแสดงของประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ  
อย่างเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 98.82  
 ประเด็นที่ 2 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก   
  - อุปกรณ์แสง-เสียง มีความเพียงพอเหมาะสมกับการแสดง คิดเป็นร้อยละ 100              
 - เครื่องแต่งกายขอผู้แสดงมีความสวยงามและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 98.82 
  - เครื่องดนตรีที่ใช้ในการแสดงมีคุณภาพเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 96.47 
  - อุปกรณ์มีความพร้อมประกอบการแสดง คิดเป็นร้อยละ 96.47 
 ประเด็นที่ 3 ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ  
  - เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการแสดงสามารถให้ค าแนะน าได้อย่างถูกต้อง คิดเป็นร้อย
ละ 95.29 
  - เจ้าหน้าผู้ให้บริการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี คิดเป็นร้อยละ 91.76 
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  - ผู้แสดงมีทักษะความสามารถในด้านการแสดงเป็นอย่างดี คิดเป็นร้อยละ 96.47 
- ผู้แสดงมีความพร้อมและปฏิภาณไหวพริบสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี คิดเป็น

ร้อยละ 96.47 
ส าหรับค่าใช้จ่ายในการจัดการแสดงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตด าเนินการตามกฎ ระเบียบ                         

ที่เกี่ยวข้องดังปรากฏในข้อ 4.5  ทั้งนี้ ในกรณีที่ประชาชนทั่วไป หน่วยงาน/บุคคลที่เป็นผู้มีอุปการคุณของ 
ส านักการสังคีต และบุคลากรในสังกัดส านักการสังคีตขอความอนุเคราะห์ การแสดงโขนหน้าไฟ ผู้ขอความ
อนุเคราะห์การแสดงสามารถขอลดหย่อนค่าใช้จ่ายเป็นกรณีพิเศษหรือไม่คิดค่าใช้จ่ายได ้

4.5 กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

1) พระราชบัญญัติการบริหารเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

2) ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ว่าด้วยการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

พ.ศ. 2563 

3) ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ว่าด้วยการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 

4) ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ว่าด้วยการเงิน การบัญชี และการพัสดุ พ.ศ. 2563 

5) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2524 

6) ระเบียบกรมศิลปากร เรื่อง การบรรเลงดุริยางค์หรือการแสดงนาฏศิลป์ (ฉบับที่ 2)  

7) ประกาศกรมศิลปากร เรื่อง ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการเข้าชมการบรรเลงหรือการแสดงนาฏศิลป์ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 

8) ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์และการแสดงนาฏศิลป์ พ.ศ. 2536 

9) ประกาศกรมศิลปากรเรื่องก าหนดอัตราค่าบ ารุงศิลป์ในการจัดบรรเลงและจัดแสดง 

10) ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการขอใช้และอัตราค่าธรรมเนียมการใช้โรงละครแห่งชาติ พ.ศ. 2538 

11) ประกาศกรมศิลปากรเรื่องการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการขอใช้โรงละครแห่งชาติ 

4.6 การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงิน และบทวิเคราะห์งบการเงิน 

งบรายได้ / รายจ่าย ปี พ.ศ. 2561 - 2563 

ปีงบประมาณ รายรับ (บาท) รายจ่าย (บาท) รายรับสูงกว่ารายจ่าย(บาท) 

2561 8,331,630.00 9,325,037.56 -993,407.56 
2562 8,460,745.00 8,718,186.50 -257,441.50 
2563 4,284,546.66 6,692,250.18 -2,407,703.52 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ปีงบประมาณ สินทรัพย์หมุนเวียน(บาท) หนี้สินหมุนเวียน(บาท) ส่วนของทุน(บาท) 

2561 20,451,500.77 2,455,832.80 17,995,667.97 
2562 19,055,209.19 1,316,982.72 17,738,226.47 
2563 15,778,352.95 447,830.00 15,330,522.95 

บทวิเคราะห์งบการเงิน 

 ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 มียอดรายรับต่ ากว่ารายจ่าย จ านวน  

(-993,407.56) บาท จ านวน (-257,441.50) บาท และจ านวน (-2,407,703.52) บาท ตามล าดับ ซึ่งจากงบการเงิน

ดังกล่าว สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 งดจัดการแสดงเนื่องจากหน่วยงานต้นสังกัดมีภารกิจที่รับผิดชอบ                      

ในการจัดการแสดง เนื่องในงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร- 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในช่วงไตรมาสแรก  

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน่วยงานต้นสังกัดได้มีนโยบายปิดปรับปรุงโรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร 

ในเดือนมีนาคม 2562 ถึง เดือนเมษายน 2562 และปิดปรับปรุงโรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี 

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 ถึงเดือน เมษายน 2562 จึงส่งผลให้ยอดรายรับต่ ากว่ารายจ่ายตามรายงาน  

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โควิด-19 มีผลให้เงินทุน

หมุนเวียนการสังคีตจ าเป็นต้องงดจัดการแสดงในช่วงมีนาคม – มิถุนายน 2563 รวมถึงงดการแสดงนอกสถานที่ตาม

ผู้ขอจัดการแสดง และงดให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติในช่วงเวลาดังกล่าวด้วย  

บทวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงินของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ประกอบด้วย สินทรัพย์

หมุนเวียน (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) จ านวน 15,778,352.95 บาท เจ้าหนี้ระยะสั้น จ านวน 447,830 

บาท เงินทุน จ านวน 15,330,522.95 บาท รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม จ านวน 15,330,522.95 บาท ทั้งนี้ เงิน

ต้นทุนมาจากการได้รับการจัดสรรจากกรมศิลปากร จ านวน 30,000.00 บาท และเงินงบประมาณ จ านวน 

100,000.00 บาท 

5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

จุดแข็ง (Strength) 
1. การจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์และดนตรีในรูปแบบที่สืบทอดมาแต่ครั้งอดีต  

เป็นที่ยอมรับของประชาชนทั่วไป ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ   
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2. ได้รับการสนับสนุนบุคลากรด้านนาฏศิลป์และดนตรีที่มีศักยภาพ และมีทักษะความรู้  
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ จากส านักการสังคีต กรมศิลปากร 

3. ได้รับการสนับสนุนด้านสถานที่ อุปกรณ์การแสดง เครื่องแต่งกาย และเครื่องดนตรี 
จากส านักการสังคีต กรมศิลปากร ส าหรับจัดหารายได้ 

4. มีระเบียบปฏิบัติในการเก็บค่าใช้จ่ายการแสดง การขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดเงินทุนในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

2.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการจัดท าแผนงานตามตัวชี้วัดด้านต่าง ๆ อาทิเช่น 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ แผนบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 

3. ขาดความช านาญงานด้านการตลาด/การประชาสัมพันธ์ 
4.  ระเบียบการขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติก าหนดให้ส่วนราชการ องค์การ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน 

ขอความร่วมมือจากกรมศิลปากรให้เข้าร่วมเป็นผู้จัดหรือเจ้าภาพ และผู้ขอใช้โรงละครฯ ไม่สามารถช าระ
ค่าธรรมเนียมตามที่ก าหนดได้ หากอธิบดีกรมศิลปากรเห็นสมควรให้ความร่วมมือ ผู้ได้รับอนุญาตจะช าระ
เฉพาะเงินรางวัล ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าน้ าประปา และค่าใช้จ่ายตามที่จ่ายจริงท าให้ปัจจุบันเงินทุนฯ ได้รับเงิน 
ในส่วนค่าบ ารุงโรงละครฯ ได้น้อยมาก 

โอกาส (Opportunity) 
1. นโยบายของรัฐบาลให้ความส าคัญกับศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
2. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริม/สนับสนุนการท่องเที่ยวทางศิลปวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการด าเนินงาน 

แบบบูรณาการ 
3. สถาบันการศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับการเผยแพร่ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ทั้งในระดับ มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา ที่นักเรียน นักศึกษาสามารถเข้าร่วมได้อย่างหลากหลาย 

อุปสรรค (Threat) 
1. ไมส่ามารถก าหนดวันส าหรับให้บริการใช้สถานที่ได้เนื่องจากโรงละครแห่งชาติเปน็หน่วยงานสังกัด 

ส านักการสงัคีต   
2. ไม่สามารถด าเนนิการปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดงเพื่อให้ทันกับยุคสมัยได้ เนื่องจากไมส่อดคลอ้งกับ

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเงินทุนฯ ซึ่งในปัจจบุันมีการแข่งขันเรื่องรูปแบบการแสดงเปน็อย่างมาก 
3. การจัดหารายได้ขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

4. การด าเนินการต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากบุคลากร และโรงละครแห่งชาติ มิใช่ของเงินทุนฯ 

5. ปัจจุบันมีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี ซึ่งเป็นทางเลือกให้กับ
ผู้รับบริการ ท าให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด  
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6. หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีอุปการคุณ ขอความอนุเคราะห์การแสดงผ่านผู้บริหารส่วนราชการ ท าให้ 
ไม่สามารถเก็บค่าใช้จ่ายได้ 

7. เยาวชนไม่ให้ความสนใจการแสดงทางวัฒนธรรมเท่าที่ควร  
8. สถานการณ์โรคติดต่อร้ายแรงและการชุมนุมประท้วงทางการเมืองที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
 

6. โครงสร้างการบริหารงาน และโครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

โครงสร้างการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
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โครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

 

 

กรรมการ 

ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย 

(นางสาวมาลีภรณ์  คมุเกษม) 

 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
อธิบดีกรมศิลปากร 

กรรมการและเลขานุการและ 
ผู้บริหารเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ผู้อ านวยการส านกัการสงัคีต 

(นายลสติ อิศรางกรู ณ อยธุยา) 

กรรมการ 

ผู้อ านวยการส านกับริหารกลาง 

(นางรักชนก โคจรานนท์) 

 

 กรรมการ 

ท่ีปรึกษาด้านนาฏศลิป์
(นายปกรณ์  พรพิสทุธ์ิ) 

 

กรรมการ 

ท่ีปรึกษาด้านนาฏศลิป์ 

(นายขจร  มกุมีคา่) 
 

กรรมการ 

ผู้แทน 

กระทรวงการคลงั 

กรรมการ 

ผู้แทน   

ส านกังบประมาณ 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ(คนท่ี 1) 

หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

(นางพชัรินทร์  เหลืองเอ่ียม) 

 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ(คนท่ี 2) 

(นางสาวลดัดา  บรรพบรุุษ) 
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7. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคง 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนบัสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสรมิสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
 

8. นโยบาย/เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

ให้คงอยู่สืบไป 

เป้าประสงค์ 1 สนับสนุนการจัดการแสดงนาฏศิลป์ดนตรีที่มีความหลากหลายและมีคุณภาพตามมาตรฐาน

ของกรมศิลปากร 

เป้าประสงค์ 2 สนับสนุนการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคง 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

เป้าประสงค์ 1 สนับสนุนการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ที่เป็นที่ยอมรับ 

ของประชาชนทั่วไป 

เป้าประสงค์ 2 สนับสนุนการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติส าหรับจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

เป้าประสงค์ 3 มีระเบียบ/ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีมีความ

สอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัติการบริหาร

ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

เป้าประสงค์ 4 ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตเกิดความพึงพอใจ 

เป้าประสงค์ 5 มีฐานข้อมูลของผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนบัสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ 1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ และการบริหารจัดการ

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
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เป้าประสงค์ 2 ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

เป้าประสงค์ 3 การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสรมิสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์  เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสนับสนุนงานด้านการอนุรกัษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่สืบไป 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
1. สนับสนุนการจัดการแสดง
นาฏศิลป์ดนตรีที่มีความหลากหลาย
และมีคุณภาพตามมาตรฐานของ 
กรมศิลปากร 

- จ านวนรอบของการจัดการ
แสดง ณ โรงละครแห่งชาติ  

- ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริ
ยางคศิลป์ ได้รับการสืบสานและ
เผยแพร่อย่างกว้างขวางมากข้ึน 

ก.1 : สนับสนนุการจัดแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศิลปท์ี่มีประสทิธิภาพ 

1. การจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์   
ณ โรงละครแห่งชาติ ทั้ง 2 แห่ง   

2. การแสดงนาฏศ ิลป์ออนไลน ์

กลุ่ม/ฝ่าย  
ส านักการสงัคีต 

2. สนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์
สู่สาธารณชน 

- จ านวนคร้ังในการจัดกิจกรรม ก.2 : จัดกิจกรรมการสื่อสารและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป ์
สู่สาธารณชนอย่างกวา้งขวาง 

3. การแสดงศิลปากรคอนเสิร์ตออนไลน์ กลุ่มวิจัยและ
พัฒนาการสังคีต/ 
กลุ่มดุริยางค์สากล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศลิป์มาเสริมสร้างความม่ันคงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
1. สนับสนุนการให้บริการจัดการ
แสดงศิลปวฒันธรรมด้านนาฏดรุิยางค
ศิลป์ที่เปน็ที่ยอมรับของประชาชน
ทั่วไป 

- สัดส่วนรายไดต้่อค่าใช้จ่าย (เท่า) ก.1 : เสริมสร้างความมัน่คง
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ด้วยการสนบัสนุนการให้บริการ
ด้านนาฏดุริยางคศิลป ์

1. การติดตาม ก ากับดูแลรายได้และการ
ใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน
อย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

 - จ านวนคร้ังของการจัดการแสดง
นอกสถานที ่

2. การจัดการแสดงนอกสถานที่ตามผู้ขอ
จัดการแสดง 

กลุ่ม/ฝ่าย  
ส านักการสงัคีต 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
2. สนับสนุนการให้บริการใช้สถานที่
โรงละครแห่งชาติส าหรับจดัการแสดง
ด้านศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค
ศิลป ์

- จ านวนวันของการให้บริการเช่าใช้
โรงละครแห่งชาต ิ

ก.2 : สนับสนนุการให้บริการ
สถานที่จดัแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศิลปท์ี่มี
ประสิทธิภาพ 

3. การให้บริการเช่าใช้โรงละครแห่งชาติ กลุ่มโรงละครแห่งชาติ/ฝา่ย
บริหารงานทั่วไป  

3. มีระเบียบ/ประกาศที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารจัดการเงินทุนหมนุเวียน
การสังคีตที่มีความสอดคล้องกับ
ข้อบังคับเงินทนุหมุนเวียนการสงัคีต 
พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัตกิาร
บริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

- ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการจัด
บรรเลงดุริยางค์และการแสดง
นาฏศิลป์ พ.ศ. ...แล้วเสร็จ 

ก.3 : ระเบียบ/ประกาศที่
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  
มีความถูกต้อง โปร่งใส และ
สอดคล้องกับกฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

4. จัดท า/ทบทวนระเบียบกรมศิลปากร
ว่าด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์และการ
แสดงนาฏศิลป์ พ.ศ. ... 

คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

 - ประกาศกรมศิลปากร เร่ือง ก าหนด
อัตราค่าบ ารุงศลิป์ในการจัดบรรเลง
และจัดแสดงแล้วเสร็จ 

 5. จัดท า/ทบทวนประกาศกรมศิลปากร 
เร่ือง ก าหนดอัตราค่าบ ารุงศิลปใ์นการ
จัดบรรเลงและจัดแสดง 

คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

 - ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการขอ
ใช้โรงละครแห่งชาติ พ.ศ. ... แล้ว
เสร็จ 

 6. จัดท าระเบียบกรมศิลปากรว่าดว้ย
การขอใช้โรงละครแห่งชาติ พ.ศ. ... 

คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

 - ประกาศกรมศิลปากร เร่ือง ก าหนด
อัตราค่าธรรมเนียมการขอใช้โรงละคร
แห่งชาติแล้วเสร็จ 

 7. จัดท าประกาศกรมศิลปากร เร่ือง 
ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการขอใช้
โรงละครแห่งชาต ิ
 

คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
 - ประกาศกรมศิลปากร เร่ือง ก าหนด

อัตราค่าธรรมเนียมการเข้าชมการ
แสดง การบรรเลงดุริยางค์ หรือการ
แสดงนาฏศิลป ์

ก.3 : ระเบียบ/ประกาศที่
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  
มีความถูกต้อง โปร่งใส และ
สอดคล้องกับกฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

8. จัดท า/ทบทวนประกาศกรมศิลปากร 
เร่ือง ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการ
เข้าชมการแสดง การบรรเลงดุรยิางค์ 
หรือการแสดงนาฏศิลป ์

คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

 - หลักเกณฑ์การเชิญผู้ทรงคุณวฒุิ 
ที่มีความถูกต้องเหมาะสมมากข้ึน 

9. การทบทวนหลักเกณฑ์การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้มีความถูกต้อง
เหมาะสมมากข้ึน 

คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

4. ผู้ใช้บริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตเกิด
ความพึงพอใจ 

- ร้อยละความพึงพอใจของผู้ขอเช่า
ใช้บริการโรงละครแห่งชาติ 

ก.4 : ส ารวจความต้องการ 
ผลกระทบและความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มผีลต่อการ
ปฏิบัติงานของเงินทนุหมุนเวียน
ได้อย่างครบถ้วน 

10. ส ารวจความพงึพอใจของผู้ขอความ
อนุเคราะห์ใช้บริการสถานที่โรงละคร
แห่งชาต ิ

ส านักการสงัคีต 
- กลุ่มโรงละครแห่งชาติ/ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

- ร้อยละความพึงพอใจของผู้จัดการ
แสดงทั้งในและนอกสถานที ่

11. ส ารวจความพงึพอใจของผู้จัดการ
แสดงทั้งใน และนอกสถานที่ 

ส านักการสงัคีต 
- ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 - ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าชม
การแสดง ณ โรงละครแห่งชาติ 

 
 
 

12. ส ารวจความพงึพอใจของผู้เข้าชม 
การแสดง ณ โรงละครแห่งชาติ 

ส านักการสงัคีต 
- กลุ่มโรงละครแห่งชาติ/ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

5. มีฐานข้อมูลของผู้ใช้บริการหลัก
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรง 
และทางอ้อม 

- จ านวนช่องทางการสื่อสารและ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

ก.5 : การก ากับดูแลอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 

13. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการ
บริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีตที่มีความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
 

คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
 - มีกระบวนการจัดการ 

ข้อร้องเรียนที่มีประสิทธิผล สร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย           

 14. การจัดการเรื่องร้องเรียน คณะกรรมการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนของส านักการสังคีต 
 

 - มีฐานข้อมูลเพื่อสนบัสนนุการ
ด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีต 

ก.6 : การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของทนุหมุนเวียน 

15. ทบทวนฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียนการสังคีต 

คณะท างานเงนิทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ให้บริการ และการบริหารจัดการ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

- แผนปฏบิัติการดิจิทลัระยะยาวของ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตและ
แผนปฏบิัติการประจ าปี มีความถูก
ต้อง ครบถ้วน และเหมาะสม 

ก.1 : การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การให้บริการและสนบัสนนุ
กระบวนงานเงนิทุนหมุนเวียนการ
สังคีตด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ
ยาวของเงินทุนหมนุเวียนการสงัคีต
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

คณะท างานเงนิทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

- รายงานผลการด าเนนิงานประจ าปี
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

2. การจัดท ารายงานประจ าปีของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตทัง้รายงานสภาพ
การเงินและมิใช่การเงนิด้วย
สารสนเทศ 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(งานการเงินและพัสดุ) 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
2. การส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการประชาสัมพนัธ์ 
เชิงรุก 

- ร้อยละความส าเร็จของแผนการ
สื่อสารและประชาสัมพนัธ์ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต ระยะยาว และ
แผนปฏบิัติการประจ าป ี

ก.2 : การจัดท าแผน
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุกที่มุ่งเนน้การ
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. จัดท า/ทบทวนแผนการสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ของเงินทุนหมนุเวียน
การสังคีต ระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

คณะท างานประชาสัมพนัธ์
ของเงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีต 

 - ช่องทางการเพิ่มรายได้จากการ
ให้บริการทางสื่อออนไลน์ 

ก.3 : สร้างสื่อประชาสัมพันธ ์
ที่มีความหลากหลายและเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง 

4. การศึกษาแนวทางการเพิ่มรายได้จาก
การให้บริการทางสื่อออนไลน์ 

คณะท างานประชาสัมพนัธ์
ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

 - จ านวนช่องทางและความถี ่
ในการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ 

5. การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
รายการแสดงและข้อมูลข่าวสารของ
เงินทุนหมุนการสังคีตผา่นช่องทางที่มี
ความหลากหลาย 

คณะท างานประชาสัมพนัธ์ฯ 

3. เพื่อให้ระบบการบริหารเงินทนุ 
มีประสิทธิภาพ 

- ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
บทบาทคณะกรรมการเงินทนุ
หมุนเวียนการสังคีต 

ก.4 : พัฒนาระบบการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. ทบทวนแผนยทุธศาสตร์เงินทนุ
หมุนเวียนการสังคีต และแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียน 

 - ระดับความส าเร็จในการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 2. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน และคู่มือการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะท างานเงนิทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

 - ระดับความส าเร็จด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

 3. การตรวจสอบภายในประจ าปบีญัชี 
โดยผู้ตรวจสอบภายในของกรม
ศิลปากร 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
 - ระดับความส าเร็จการจัดส่งรายงาน

การรับและการจ่ายเงิน 

ก.5 : ติดตาม ตรวจสอบ ควบคมุ
รายงานทางการเงินและการ
เบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ 

4. การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม
รายงานทางการเงินและการเบิกจ่าย
ให้มีประสิทธิภาพ  

คณะท างานเงนิทุนฯ / 
คณะกรรมการบริหารเงินทุน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. เพื่อให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานเชงิรุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- จ านวนบุคลากรที่ได้รบั 
การพัฒนา 
 

ก.1 : ส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถเพื่อ
เพิ่มสมรรถนะของ
บุคลากร 

1. การเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ทักษะความรู้ความสามารถจาก
หน่วยงานต้นสังกัด กรมบัญชีกลางและหน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดขึ้น 

2. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรดา้นนาฏดุริยางคศิลป์ โดยหน่วยงานต้น
สังกัด 

คณะท างาน
เงินทุน
หมุนเวียน 
การสังคีต 
(งานบุคลากร) - แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเงินทนุหมุนเวียนการ
สังคีต และแผนปฏบิัติการประจ าปี 

3. การจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร ์
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และ
แผนปฏบิัติการประจ าป ี

 - จ านวนช่องทางการเผยแพร่/สื่อสาร
แผนฯ 

 4. การเผยแพร่/สื่อสารแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเงินทนุหมุนเวียนการสังคตี ระยะยาว และแผนปฏบิัติการ
ประจ าปีแก่ผู้บริหารและพนักงานภายใน 
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เป้าหมายตัวชี้วัด และงบประมาณโครงการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

กลยุทธ ์ โครงการ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่สืบไป 
1. สนับสนุนจัดการ
แสดงนาฏศิลป์ดนตรีที่มี
ความหลากหลายและมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
ของกรมศิลปากร 

- จ านวนรอบของการจัดการ
แสดง  
 
 

30 6 
(มีแผนปิด
ปรับปรุง
โรงละคร) 

6 
(มีแผนปิด
ปรับปรุง
โรงละคร) 

2.36 0.45 0.45 ก.1 : สนับสนนุ 
การจัดแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป ์
ที่มีประสิทธิภาพ 

1. การจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์  
ณ โรงละครแห่งชาติ ทั้ง 2 แห่ง   

- จ านวนคร้ังในการจัด
กิจกรรม (ไม่น้อยกว่า) 

6 6 6 - - - 2. การแสดงนาฏศิลป์ออนไลน ์

2. สนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป ์
สู่สาธารณชน 

- จ านวนคร้ังในการ 
จัดกิจกรรม (ต่อปี) 

6 6 6 0.1 0.1 0.1 ก.2 : จัดกิจกรรมการ
สื่อสารและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป ์
สู่สาธารณชนอย่าง
กว้างขวาง 

3. การแสดงศิลปากรคอนเสิร์ตออนไลน ์
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
1. สนับสนุนการ
ให้บริการจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ
ดุริยางคศิลปท์ี่เป็นที่

- สัดส่วนรายไดต้่อค่าใช้จ่าย 
(เท่า) 

1 1 1 - - - ก.1 : เสริมสร้างความ
มั่นคงเงินทนุหมุนเวียน
การสังคีตด้วยการ
ให้บริการด้านนาฏศิลป์-
ดนตรี 

1. การติดตาม ก ากับดูแลรายได้และการใช้
จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนอย่าง
ต่อเนื่อง 

- จ านวนคร้ังของการจัดการ
แสดงนอกสถานที่  

17 25 25 0.80 1.50 1.50 2. การจัดการแสดงนอกสถานที่ตามผู้ขอ
จัดการแสดง 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

กลยุทธ ์ โครงการ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยอมรับของประชาชน
ทั่วไป 

2. สนับสนุนการให้บริการ
ใช้สถานท่ีโรงละคร
แห่งชาติส าหรับจัดการ
แสดงศลิปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป ์

- จ านวนวันของการ
ให้บริการใช้โรงละคร
แห่งชาติ  

35 35 35 1.3 2.0 2.0 ก.2 : สนับสนนุการ
ให้บริการสถานที่จัด
แสดงด้านนาฏดุริยางค
ศิลป์ที่มีประสิทธิภาพ 
 

3.  การให้บริการเช่าใช้โรงละครแห่งชาติ 

3. มีระเบียบ/ประกาศที่
เก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีตที่มีความ
สอดคล้องกับข้อบังคับ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีต พ.ศ. 2563 และ
พระราชบญัญัติการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 

- ระเบียบกรมศิลปากรว่า
ด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์
และการแสดงนาฏศิลป์ พ.ศ. 
...แล้วเสร็จ 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

- - - ก.3 : ระเบียบ/ประกาศ
ที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต  
มีความถูกต้อง โปร่งใส 
และสอดคล้องกับ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

4. จัดท า/ทบทวนระเบียบกรมศิลปากรว่า
ด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์และการ
แสดงนาฏศิลป์ พ.ศ. ... 

- ประกาศกรมศิลปากร 
เร่ือง ก าหนดอัตราค่าบ ารุง
ศิลป์ในการจัดบรรเลงและ
จัดแสดงแล้วเสร็จ 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

- - - 5. การจัดท า/ทบทวนประกาศกรมศิลปากร 
เร่ือง ก าหนดอัตราค่าบ ารุงศิลปใ์นการ
จัดบรรเลงและจัดแสดง 

- ระเบียบกรมศิลปากรว่า
ด้วยการขอใช้โรงละคร
แห่งชาติ พ.ศ. ...แล้วเสร็จ 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

- - -  6. การจัดท า/ทบทวนระเบียบกรมศิลปากร
ว่าด้วยการขอใช้โรงละครแห่งชาติ พ.ศ. 
... 



- 28 - 
 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

กลยุทธ ์ โครงการ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 - ประกาศกรมศิลปากร 
เร่ือง ก าหนดอัตรา
ค่าธรรมเนียมการขอใช้โรง
ละครแห่งชาติแลว้เสร็จ 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

- - -  7. การจัดท า/ทบทวนประกาศกรมศิลปากร 
เร่ือง ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการขอ
ใช้โรงละครแห่งชาต ิ

 - ประกาศกรมศิลปากร 
เร่ือง ก าหนดอัตรา
ค่าธรรมเนียมการเข้าชมการ
แสดง การบรรเลงดุริยางค์ 
หรือการแสดงนาฏศิลป์แลว้
เสร็จ 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

- - -  8. การจัดท า/ทบทวนประกาศกรมศิลปากร 
เร่ือง ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการเข้า
ชมการแสดง การบรรเลงดุริยางค์ หรือ
การแสดงนาฏศิลป ์

 - หลักเกณฑ์การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความถูกต้อง
เหมาะสมมากข้ึน 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

1 
(ฉบับ) 

- - -  9. การทบทวนหลักเกณฑ์การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้มีความถูกต้องเหมาะสม
มากข้ึน 

4. ผู้ใช้บริการหลักและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียของ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตเกิดความพึงพอใจ 

- ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ขอเช่าใช้บริการโรงละคร
แห่งชาต ิ

85 90 90 - - - ก.4 : ส ารวจความ
ต้องการ ผลกระทบและ
ความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่มีผล
ต่อการปฏิบัติงานของ
เงินทุนหมุนเวียนได้
อย่างครบถ้วน 

10. ส ารวจความพงึพอใจของผู้ขอความ
อนุเคราะห์ใช้บริการสถานที่โรงละคร
แห่งชาต ิ

- ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้จัดการแสดงทัง้ใน และ
นอกสถานที ่

85 90 90 - - - 11. ส ารวจความพงึพอใจของผู้ขอจัดการ
แสดงทั้งใน และนอกสถานที ่
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

กลยุทธ ์ โครงการ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 - ร้อยละความพึงพอใจ 
ของผู้เข้าชมการแสดง  
ณ โรงละครแห่งชาต ิ

85 90 90 - - -  12. ส ารวจความพงึพอใจของผู้เข้าชม 
การแสดง ณ โรงละครแห่งชาต ิ

5. มีฐานข้อมูลของ
ผู้ใช้บริการหลักและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 

- จ านวนช่องทางการสื่อสาร
และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

5 5 5 - - - ก.5 : การก ากับดูแล
อย่างโปร่งใสและ      
เป็นธรรม 

13. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการ
บริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

- มีกระบวนการจัดการ 
ข้อร้องเรียนที่มีประสิทธิผล  

1 1 1 
 

- - -  14. การจัดการเรื่องร้องเรียน 
  

 - มีฐานข้อมูลเพื่อสนบัสนนุ
การด าเนินงานของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

1 
(แผนงาน) 

1 
(แผนงาน) 

1 
(แผนงาน) 

- - - ก.6 : การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของเงินทนุ
หมุนเวียนการสังคีต 

15. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
1. การส่งเสริมการสร้าง
บริการดิจิทัลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ให้บริการ และการ
บริหารจัดการเงินทุน

- แผนปฏบิัติการดิจิทลัระยะ
ยาวของเงินทุนหมนุเวียน
การสังคีต และแผนปฏบิัติ
การประจ าปีมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเหมาะสม 

1 1 1 - - - ก.1 : การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ให้บริการและสนบัสนนุ
กระบวนงานเงนิทุน
หมุนเวียนการสังคีตด้วย

1. ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และ
แผนปฏบิัติการประจ าปี  
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

กลยุทธ ์ โครงการ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

หมุนเวียน 
การสังคีต 

- รายงานผลการด าเนนิงาน
ประจ าปีของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต (เล่ม) 

1 1 1 - - - ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. การจัดท ารายงานประจ าปีของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตทัง้รายงานสภาพ
การเงินและมิใช่การเงนิด้วยระบบ
สารสนเทศ 

2. การส่งเสริมการใช้
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
ประชาสัมพนัธ ์
เชิงรุก 

- แผนการสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ฯ ระยะยาว
และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน  
และเหมาะสม 

2 
(แผน) 

2 
(แผน) 

2 
(แผน) 

- - - ก.2 : การจัดท าแผน
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
ที่มุ่งเน้นการใช้ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

3. จัดท า/ทบทวนแผนการสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ของเงินทุนหมนุเวียน
การสังคีต ระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี
 

 - รายงานผลการศึกษาแนว
ทางการเพิ่มรายได้จากการ
ให้บริการทางสื่อออนไลน์ 
(ฉบับ) 

1 - - - - -  4. การศึกษาแนวทางการเพิ่มรายได้จาก
การให้บริการทางสื่อออนไลน ์

 - จ านวนช่องทางการเพิ่ม
รายได้จากการให้บริการทาง
สื่อออนไลน ์

- 1 - - - -  5. สร้างช่องทางการเพิ่มรายได้จากการ
ให้บริการทางสื่อออนไลน ์

 - ช่องทางการเพิ่มรายได้
จากการให้บริการทางสื่อ
ออนไลนไ์ด้รับการพฒันา  

- - 1 
(ระบบ) 

- - -  6. พัฒนาช่องทางการเพิ่มรายได้จากการ
ให้บริการทางสื่อออนไลน ์
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

กลยุทธ ์ โครงการ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 - จ านวนช่องทางและ
ความถี่ในการเผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์ (ช่องทาง) 

6 6 6 0.26 - - ก.3 : สร้างสื่อ
ประชาสัมพนัธ์ที่มีความ
หลากหลายและเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
ทั่วถึง 

7. การเผยแพร่และประชาสัมพันธร์ายการ
แสดงและข้อมูลข่าวสารของเงินทุน
หมุนการสังคีตผา่นช่องทางที่มีความ
หลากหลาย 

3. การบริหารจัดการ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตที่โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาบทบาท
คณะกรรมการเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต  
(ระดับคะแนน) 

3 3 3 - - - ก.4 : พัฒนาระบบการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียน
ให้มีประสิทธิภาพ 

8. ทบทวนแผนยทุธศาสตร์เงินทนุ
หมุนเวียนการสังคีต และแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

 - ระดับความส าเร็จในการ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน (ฉบับ) 

1 1 1 - - -  9. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในและคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง 

 - ระดับความส าเร็จด้านการ
ตรวจสอบภายใน (ครั้ง) 

1 1 1 - - -  10. การตรวจสอบภายในประจ าปบีญัชี 
โดยผู้ตรวจสอบภายในของกรมศิลปากร 

 - ระดับความส าเร็จการ
จัดส่งรายงานการรับและการ
จ่ายเงิน (ครั้ง/ปีบัญชี) 

12 12 12 - - - ก.5 : ติดตาม 
ตรวจสอบ ควบคุมทาง
รายงานและ 

11. การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม
ทางรายงานและการเบิกจา่ยให้มี
ประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

กลยุทธ ์ โครงการ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 - ระดับความส าเร็จการเบิก
จ่ายเงินตามข้อก าหนดของ
กระทรวงการคลัง 

96 96 96 - - - การเบิกจ่ายให้มี 
ประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
1. บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานเชงิรุกได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

- ระดับคะแนนของผลการ
ด าเนินงานรวมตามเกณฑ์วัด
การด าเนินงาน  
(ระดับคะแนนถ่วงน้ าหนกัรวม) 

ไม่ต่ า
กว่า

ระดับ 3 

ไม่ต่ ากว่า
ระดับ 3 

ไม่ต่ ากว่า
ระดับ 3 

- - - ก.1 : ส่งเสริม พัฒนา
ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะของบุคลากร
และสื่อสารไปยงั
ผู้บริหารและพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีต 

1. การเข้าอบรมพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ ในการจัดท าตัวชีว้ัด 
ตามที่หน่วยงานต้นสงักัด/กรมบัญชีกลาง
และหน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดขึ้น 

 - จ านวนบุคลากรที่ได้รบั
การพัฒนา 

100 100 100 ขอรับ
จัดสรร 

ขอรับ
จัดสรร 

ขอรับ
จัดสรร 

2. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้าน 
นาฏดุริยางคศิลป์ โดยหน่วยงานต้นสงักัด 

 - แผนยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
ระยะยาวและแผนปฏบิัติ
การประจ าปีแล้วเสร็จ 

2 
(แผน) 

2 
(แผน) 

2 
(แผน) 

- - - 3. จัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตรด์้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต ระยะยาวและ
แผนปฏบิัติการประจ าป ี

 - จ านวนช่องทางการ
เผยแพร่/สื่อสารแผนฯ 

2 
(ช่องทาง) 

2 
(ช่องทาง) 

2 
(ช่องทาง) 

- - -  4. การเผยแพร่/สื่อสารแผนยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต ระยะยาว และ
แผนปฏบิัติการประจ าปีแก่ผูบ้รหิารและ
พนักงานภายใน 

 


