
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ค ำน ำ 

  

 ส ำนักกำรสังคีต เป็นหน่วยงำนภำครัฐภำยใต้สังกัดกรมศิลปำกร ด ำเนินงำนด้ำนกำรอนุรักษ์ สืบทอด 

ฟ้ืนฟูและสร้ำงสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์ กำรปฏิบัติงำนในแต่ละปีเป็นไปตำมภำรกิจหลัก ซึ่งมี

จ ำนวนที่ค่อนข้ำงมำก และหลำกหลำย ทั้งประเภทของกำรแสดง ไม่ว่ำจะเป็นกำรแสดงโขน ละคร วิพิธทัศนำ 

หรือกำรแสดงร ำเบ็ดเตล็ดอ่ืน ๆ กำรบรรเลงดนตรีไทย ดนตรีสำกล และประเภทของงำน อำทิ  กำรแสดง      

ในพระรำชพิธี รัฐพิธี พิธีต่ำงๆ ส ำหรับเผยแพร่ให้ประชำชนชม กำรเผยแพร่สู่สถำนศึกษำ หรือนักเรียน 

นักศึกษำ ชุมชนต่ำงๆ กำรเผยแพร่ในต่ำงประเทศตำมโอกำสต่ำงๆ กำรแสดงตำมที่หน่วยงำน หรือบุคคลทั่วไป

ขอควำมอนุเครำะห์ ด้วยควำมหลำกหลำยของภำรกิจดังกล่ำว จึงมีควำมเกี่ยวข้องกับบุคลำกร ของกลุ่ม/ฝ่ำยต่ำงๆ    

กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้ำนกำรเงิน เป็นภำรกิจสนับสนุนที่มีควำมส ำคัญ และจ ำเป็น ส ำนั กกำรสังคีตจึงได้ก่อตั้ง

เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต ขึ้นในปี พ.ศ. 2590 เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินเป็นไปอย่ำงคล่องตัว    

ไม่ขัดกับระเบียบกำรเงินอื่น และสอดคล้องสัมพันธ์ เหมำะสมกับภำรกิจหลักที่หลำกหลำย  

 กำรจัดท ำหนังสือรำยงำนประจ ำปี พ.ศ. 2563 ของเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต มีวัตถุประสงค์        

เพ่ือรำยงำนสถำนภำพกำรเงิน และที่มิใช่กำรเงินของเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต ให้เป็นรูปธรรม เข้ำใจง่ำย 

และชัดเจน ประกอบด้วย บทบำทหน้ำที่ของเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต วัตถุประสงค์ ภำรกิจ และวิสัยทัศน์ 

ของเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต โครงสร้ำง        

กำรบริหำรงำนเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต ข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับคระกรรมกำรและผู้บริหำรทุนหมุนเวียน

กำรสังคีต นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กร นโยบำยทำงกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินง ำน 

กฎหมำย/ระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกำศท่ีเกี่ยวข้อง ภำพกิจกรรม และสถำนที่ติดต่อเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต 

 เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีตหวังว่ำ หนังสือรำยงำนประจ ำปี พ.ศ. 2563 จะสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ   

ในภำรกิจด้ำนกำรเงินของส ำนักกำรสังคีตได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็นหลักฐำนทำงวิชำกำรที่จะสืบค้นรำยละเอียด

กำรแสดง กำรบรรเลง หรือรำยละเอียดที่เก่ียวข้อง อันจะเป็นประโยชน์ในอนำคตสืบไป 
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เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต กรมศิลปำกร 
 

บทบำทหน้ำที่ของเงินทนุหมุนเวียนกำรสังคีต 

 เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีตเป็นหน่วยงำนภำยใต้สังกัดส ำนักกำรสังคีต กรมศิลปำกร กระทรวงวัฒนธรรม 

จัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2490 มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนกำรเผยแพร่และส่งเสริมวัฒนธรรมของชำติ เกี่ยวกับกำรแสดง

นำฏศิลป์และดุริยำงค์ศิลป์ตำมแบบฉบับของชำติ และมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรแสดงที่คงรูปแบบ

ดั้งเดิม ที่มีมำแต่โบรำณ มิให้สูญหำยไปตำมกำลเวลำ ด ำเนินกำรจัดกำรแสดงเพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม           

ด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงค์ไทย ดุริยำงค์สำกล และกำรแสดงพ้ืนบ้ำนภำคต่ำง ๆ ให้บริกำรจัดกำรแสดงด้ำนนำฏศิลป์ 

ดุริยำงค์ไทย ดุริยำงค์สำกล และกำรแสดงพ้ืนบ้ำนภำคต่ำง ๆ แก่หน่วยงำนทั้งภำครัฐ และเอกชน ส่งเสริม        

ให้ประชำชนและเยำวชนของชำติ ได้รับควำมรู้เกี่ยวกับกำรแสดงนำฏศิลป์ ดุริยำงค์ไทย ดุริยำงค์สำกล          

และกำรแสดงพ้ืนบ้ำนภำคต่ำง ๆ ส่งเสริมให้เยำวชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงกับศิลปินของกรมศิลปำกร           

และส่งเสริมให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ได้รับโอกำสในกำรขอใช้สถำนที่โรงละครแห่งชำติ จัดกำรแสดง และกิจกรรมอ่ืนใด 

ที่ เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชำติ  ทั้ งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค ภำยใต้นโยบำย             

ด้ำนกำรก ำกับดูแลองค์กร ซึ่งตอบสนองและสอดคล้องกับนโยบำยของกรมศิลปำกรและกระทรวงวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค ์ 
เพ่ือใช้จ่ำยในกำรอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมของชำติ ที่เกี่ยวข้องกับกำรแสดงนำฏศิลป์ 

เช่น โขน ละคร ดนตรี สำกล และกำรส่งเสริมกำรแสดงพื้นเมือง 

ภำรกิจเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต  
1. สนับสนุนกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด และสร้ำงสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์ ของส ำนัก

กำรสังคีต  
2. สนับสนุนกำรส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์สู่สำธำรณชน  
3. สนับสนุนงำนด้ำนแหล่งเรียนรู้และสถำนที่ส ำหรับจัดกำรแสดงของหน่วยงำนหรือบุคคล เพ่ือหำรำยได้

กำรกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  

วิสัยทัศน ์ 
เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภำพในกำรสนับสนุนอนุรักษ์  เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรม         

เชิงคุณภำพ ที่เก่ียวข้องกับกำรแสดงนำฏดุริยำงคศิลป์ของส ำนักกำรสังคีต 

 

 

 



 
 

 

  โครงสร้ำงคณะกรรมบริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคตี 

 

 

 

 
 

 

                                                    

คณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมนุเวียนกำรสังคีต 

ประธำนกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต 

(อธิบดีกรมศิลปำกร) 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต 

(ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรสังคีต) 

กลุ่มอ ำนวยกำร 
กลุ่มบริหำรแผนงำนและ

งบประมำณโครงกำร 

 

กลุ่มกฎหมำย กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

 

กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

และกำรประชำสมัพันธ ์

 

กลุ่มสนับสนนุ 

งำนกำรสังคีต 

 



 
 

 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการ 

ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย 

(นางสาวมาลีภรณ์  คมุเกษม) 
 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

อธิบดีกรมศิลปากร 

กรรมการและเลขานุการและ 

ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ผู้อ านวยการส านกัการสงัคีต 

(นายลสิต  อิศรางกรู ณ อยธุยา) 

กรรมการ 

ผู้อ านวยการส านกับริหารกลาง 

(นางรักชนก โคจรานนท์) 

 

 กรรมการ 

ท่ีปรึกษาด้านนาฏศลิป์  
(นายปกรณ์  พรพิสทุธ์ิ) 

 

 

กรรมการ 

ท่ีปรึกษาด้านการเงิน 

(นายขจร  มกุมีคา่) 
 

 

กรรมการ 

ผู้แทน 

กระทรวงการคลงั 

กรรมการ 

ผู้แทน   

ส านกังบประมาณ 

 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ(คนท่ี 1) 

หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

(นางพชัรินทร์  เหลืองเอ่ียม) 

 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ(คนท่ี 2) 

(นางสาวลดัดา  บรรพบรุุษ) 
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ข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมกำรและผู้บริหำรทุนหมุนเวียน 

 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต 

นำยประทีป เพ็งตะโก  
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด    :  
         - ปริญญำบัตร หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร         

สำขำกำรป้องกันรำชอำณำจักร         
วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร รุ่นที่ 56 

- ปริญญำโท ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต สำขำประวัติศำสตร์
ศิลปะคณะโบรำณคดี มหำวิทยำลัยศิลปำกร 

- ปริญญำตรี ศิลปศำสตรบัณฑิต สำขำโบรำณคดี         
คณะโบรำณคดมีหำวิทยำลัยศิลปำกร 

ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง : อธิบดีกรมศิลปำกร 
 
 
 
กรรมกำร 
นำงรักชนก โคจรำนนท์ 
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด    : ปริญญำโท จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรกลำง 
 
 
 

 
กรรมกำร 
นำงสำวมำลีภรณ์  คุม้เกษม 
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด    : ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต สหสำขำวิชำกำร

จัดกำรทำงวัฒนธรรม จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิติกร 
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กรรมกำร (ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง) 
นำยพชร อนันตศิลป์ 
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด    : บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (M.B.A.), 

Shenandoah University, the United 
States of America 

ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรกองก ำกับและพัฒนำระบบเงิน
นอกงบประมำณ 

 
 
กรรมกำร (ผู้แทนส ำนักงบประมำณ) 
นำงสำวนิรมล  พำนิชพงษ์พันธ์ 
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด    : - 

ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรกองจัดท ำงบประมำณด้ำนสังคม 4 
 

 
 

กรรมกำร (ที่ปรึกษำด้ำนนำฏศิลป์) 
นำยปกรณ ์ พรพิสุทธิ์ 
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด    : ปริญญำกิตติมศักดิ ์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สำขำวิชำนำฏกรรมไทย  คณะศิลปกรรม
ศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง : นำฏศิลปิน  (ด้ำนอ ำนวยกำรแสดง)   
ส ำนักกำรสังคีต  กรมศิลปำกร 

 
กรรมกำร (ที่ปรึกษำด้ำนกำรเงิน) 
นำยขจร  มุกมีค่ำ 
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด   : คณะโบรำณคดี มหำวิทยำลัยศิลปำกร   

(ปริญญำศิลปศำสตร์บัณฑิต สำขำโบรำณคดี)      
อดีตหัวหน้ำผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงวัฒนธรรม 
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กรรมกำรและเลขำนุกำรและผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต  

นำยลสิต  อิศรำงกูร  ณ อยุธยำ 
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด    : Master of Music , Butler University, USA 
ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรสังคีต 

 
 
 

 
 
กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร (ล ำดับที่ 1)  

นำงพัชรินทร์  เหลืองเอ่ียม 
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด    : ปริญญำตรี มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม 
ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง : นักจัดกำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร           

หัวหน้ำฝ่ำย บริหำรงำนทั่วไป ส ำนักกำรสังคีต 
 

 
 

 
กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร (ล ำดับที่ 2)  

นำงสำวลัดดำ  บรรพบุรุษ 
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด    : ปริญญำตรี มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 
ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง : เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำร

หัวหน้ำงำนกำรเงินและพัสดุ ส ำนักกำรสังคีต 
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นโยบำยกำรก ำกับดูแลองคก์ร 

 เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีตบริหำรจัดกำรโดยเงินนอกงบประมำณ โดยค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ เบิกจ่ำยจำกเงิน

รำยได้ของเงินทุนภำยใต้กำรได้รับอนุมัติจำกกรมบัญชีกลำง เป็นหน่วยงำนที่ไม่ต้องน ำส่งเงินรำยได้เข้ำคลัง 

และได้รับสนับสนุนเจ้ำหน้ำที่และสินทรัพย์จำกกรมศิลปำกร โดยมิได้รับปันส่วนค่ำใช้จ่ำยจำกกรมศิลปำกร 

 

นโยบำยทำงกำรเงนิ และรำยงำนทำงกำรเงิน  

เกณฑ์ในกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงิน 
 รำยงำนกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐ                     

ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด และหนังสือกรมบัญชีกลำง ที่ กค 0410.3/ว 357 ลงวันที่ 15 สิงหำคม 2561 เรื่อง 

รูปแบบกำรน ำเสนอรำยงำนกำรเงินของหน่วยงำนของรัฐ  

รำยงำนกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย   
กำรบัญชี  

รำยงำนกำรเงินของเงินทุน ซึ่งถือเป็นหน่วยงำนที่เสนอรำยงำนตำมมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ     

รวมรำยกำรบัญชีที่เกิดข้ึนทั้งที่หน่วยงำนในส่วนกลำง และหน่วยงำนในส่วนภูมิภำคที่อยู่ภำยใต้สังกัดเงินทุน 

 
มำตรฐำนและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐฉบับใหม่ และมำตรฐำนและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐท่ีปรับปรุงใหม่ 

กระทรวงกำรคลังได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐฉบับใหม่และ

ฉบับปรับปรุงใหม่ ดังนี้  

มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐที่จะมีผลบังคับใช้ในงวดอนำคต  

- มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ ฉบับที่ 23 เรื่อง รำยได้จำกรำยกำรไม่แลกเปลี่ยน มีผลบังคับใช้ ส ำหรับ

รอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 ตุลำคม 2563  

 ฝ่ำยบริหำรเชื่อว่ำมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐดังกล่ำวข้ำงต้น จะไม่มี

ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อรำยงำนกำรเงินในงวดที่น ำมำถือปฏิบัติ  

นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินฝำกคลัง หมำยถึง เงินที่เงินทุนฝำกไว้กับกระทรวงกำรคลังภำยใต้ข้อก ำหนดตำมกฎหมำย      

โดยไม่มีดอกเบี้ย และมีข้อจ ำกัดในกำรใช้จ่ำยเพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ำยส ำหรับกำรด ำเนินงำนตำม

วัตถุประสงค์ของเงินทุน รวมถึงเงินทุนฝำกไว้เพ่ือจ่ำยต่อให้บุคคลหรือหน่วยงำนอ่ืนตำมวัตถุประสงค์ ที่ระบุไว้

ในกฎหมำยอันเป็นที่มำของเงินฝำกคลังนั้น  
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รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ได้แก่ เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องซึ่งมีระยะเวลำครบก ำหนดที่จะ

เปลี่ยนให้เป็นเงินสดได้ภำยใน 3 เดือน เช่น เงินฝำกประจ ำ บัตรเงินฝำก และตั๋วเงินที่มีวันถึงก ำหนดภำยใน     

3 เดือน แสดงไว้เป็นรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

ลูกหนี้อื่นระยะสั้น  

ลูกหนี้อื่นระยะสั้น ได้แก่ รำยได้ค้ำงรับ และค้ำงรับจำกกรมบัญชีกลำง แสดงด้วยมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ 
ค้ำงรับจำกกรมบัญชีกลำง หมำยถึง บัญชีที่ใช้บันทึกจ ำนวนเงินที่กรมบัญชีกลำงเป็นลูกหนี้เมื่ออนุมัติ

กำรขอเบิกเงิน โดยวิธีกำรจ่ำยเงินเข้ำบัญชีของเงินทุน แต่กรมบัญชีกลำงยังไม่ได้สั่งจ่ำยเงินให้กับเงินทุน         
ณ  วันสิ้นปีงบประมำณ 

เจ้ำหนี้ 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ หมำยถึง เจ้ำหนี้จำกกำรซื้อสินค้ำหรือบริกำรจำกผู้ขำย และได้รับสินค้ำหรือบริกำร

แล้วแต่ยังไม่ได้ช ำระเงิน และสำมำรถระบุมูลค่ำสินค้ำหรือบริกำรได้ชัดเจน 

เจ้ำหนี้ อ่ืนระยะสั้น หมำยถึง เจ้ำหนี้ อ่ืนที่ไม่ใช่เจ้ำหนี้กำรค้ำ เช่น ค่ำสำธำรณูปโภคค้ำงจ่ำยและ

ใบส ำคญัค้ำงจ่ำย 

รำยได้รับล่วงหน้ำ 

รำยได้รับล่วงหน้ำ หมำยถึง จ ำนวนเงินที่เงินทุนได้รับล่วงหน้ำเป็นค่ำสินค้ำหรือบริกำรที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
แต่จะส่งมอบให้ในอนำคต และจะรับรู้เป็นรำยได้เมื่อเงินทุนส่งมอบสินค้ำหรือบริกำรให้กับผู้ว่ำจ้ำง 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร เป็นรำยได้ที่เงินทุนได้รับอนุญำตให้เก็บรำยได้นั้นไว้เพ่ือจ่ำย   
ในกำรด ำเนินงำนของเงินทุน จะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือเงินทุนส่งมอบสินค้ำหรือบริกำรให้แก่ผู้ว่ำจ้ำง 
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โครงกำรและแผนกำรด ำเนินงำนพัฒนำระบบกำรจ่ำยเงินและกำรรับเงินของทุนหมุนเวียน 
ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ ปี 2563 

1. วัตถุประสงค์  
1. เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้รับบริกำรของเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต  
2. เพ่ือปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเดิมที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภำพ สะดวก และรวดเร็วขึ้น  
3. เพ่ือสนองนโยบำยของรัฐบำลในกำรน ำเทคโนโลยีช่วยในกำรปฏิบัติงำน  
4. เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำรรับ – จ่ำยเงินสด  
5. เพ่ือเพ่ิมช่องทำงกำรรับ – จ่ำยเงินให้มีควำมหลำกหลำย และทันสมัยขึ้น  

2. เป้ำหมำย/กิจกรรม  
1. กิจกรรมกำรรับ – จ่ำยเงินโดยผ่ำนระบบ QR Code และ Barcode  
2. กิจกรรมกำรรับเงินผ่ำน Internet Banking  

3. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน  
1. ขอควำมเห็นชอบและอนุมัติด ำเนินงำนแผนงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนฯ  
2. ศึกษำข้ันตอน วิธีกำรรับ – จ่ำยเงินผ่ำน QR Code, Barcode และ Internet Banking  
3. จัดเตรียมข้อมูลเพื่อนำเข้ำระบบ  
4. ส่งเจ้ำหน้ำที่ไปศึกษำอบรมวิธีกำรน ำเข้ำระบบ  
5. ด ำเนินกำรน ำเข้ำข้อมูลในระบบ  
6. วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน  
7. สรุปปัญหำและอุปสรรคเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนฯ  

4. ระยะเวลำในในกำรดำเนนิงำน  
ระหว่ำงเดือนเมษำยน – กันยำยน 2563  

5. งบประมำณ  
เบิกจ่ำยจำกเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต ประจ ำปีบัญชี 2563 วงเงิน 50,000.- บำท (ห้ำหมื่นบำทถ้วน) ดังนี้  
- ค่ำธรรมเนียมแรกเข้ำธนำคำร    เป็นเงิน        50,000.-      บำท  

(ห้ำหมื่นบำทถ้วน)  

6. ผู้รับผิดชอบ  
กลุ่มอ ำนวยกำร เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต 

7. ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  
7.1 สำมำรถด ำเนินกำรรับผ่ำน QR Code, Barcode และ Internet Banking  
7.2 สำมำรถพัฒนำกำรรับเงินในระบบกำรจ ำหน่ำยบัตรเข้ำชมกำรแสดงแบบออนไลน์  
7.3 สำมำรถตรวจสอบข้อมูลกำรช ำระเงินได้อย่ำงถูกต้อง  
7.4 สำมำรถลดควำมเสี่ยงในกำรถือเงินสดของเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน  
7.5 ผู้ใช้ระบบไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90 เกิดควำมพึงพอใจ 
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แผนกำรจ่ำยเงิน กำรรับเงิน และกำรน ำเงินส่งคลัง ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ ประจ ำปีบัญชี 2563  
หลักกำรและเหตุผล  

เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต ซึ่งอยู่ภำยในสังกัดกรมศิลปำกร ด ำเนินงำนโดยส ำนักกำรสังคีต ภำยใต้
ก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียน มีบทบำทหน้ำที่ในกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์ ทั้งนี้รำยได้จำกกำรดำเนินงำนประกอบด้วย  

- ค่ำจ ำหน่ำยบัตรเข้ำชมกำรแสดง  
- ค่ำบ ำรุงศิลป์กำรจัดกำรแสดง  
- ค่ำธรรมเนียมกำรให้บริกำรใช้โรงละครแห่งชำติ  
- รำยรับอื่น ๆ (ค่ำบ ำรุงเครื่องแต่งกำย, ค่ำบ ำรุงเครื่องดนตรี, อุปกรณ์ประกอบกำรแสดง เป็นต้น)  
ปัจจุบันกำรรับ และจ่ำยเงินของเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต ได้ด ำเนินกำรในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ตำม หนังสือกรมบัญชีกลำง ด่วนที่สุด กค 04065/ว 62 ลงวันที่ 11 กรกฎำคม 2561 เรื่องแนวทำงปฏิบัติ    
ในกำรจ่ำยเงิน กำรรับเงิน และกำรน ำเงินฝำกคลังหรือน ำส่งคลังในระบบอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับทุนหมุนเวียน    
ซึ่งได้ก ำหนดแนวทำงเพ่ือให้ทุนหมุนเวียนถือปฏิบัติ ดังนี้  

1. กำรจ่ำยเงิน  
1.1 กำรจ่ำยเงิน ทุนหมุนเวียนให้ใช้วิธีกำรโอนเงินเข้ำบัญชีเงินฝำกธนำคำรของผู้มีสิทธิรับเงิน 

โดยให้ทุนหมุนเวียนขอเปิดใช้บริกำรด้ำนกำรโอนเงินกับธนำคำรรัฐวิสำหกิจหรือธนำคำรพำณิชย์ผ่ำนระบบ
ธนำคำรออนไลน์ (Internet Banking) เพ่ือใช้สำหรับโอนเงินเข้ำบัญชีเงินฝำกธนำคำรให้กับผู้มีสิทธิรับเงินของ
ทุนหมุนเวียน  

1.2 กำรเริ่มด ำเนินกำรโอนเงินเข้ำบัญชีเงินฝำกธนำคำรของผู้มีสิทธิรับเงินครั้งแรก  ให้ทุน
หมุนเวียนจัดให้ผู้มีสิทธิรับเงินแจ้งรำยละเอียดกำรขอรับเงินผ่ำนบัญชีเงินฝำกธนำคำรและน ำเสนอรำยละเอียด
รวมทั้งเลขที่บัญชีเงินฝำกธนำคำรของผู้มีสิทธิรับเงิน  มำจัดท ำฐำนข้อมูลของผู้มีสิทธิรับเงินเพ่ือเป็นทะเบียน   
คุมกำรโอนเงินส ำหรับใช้ในกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูลกำรโอนเงิน  

1.3 ให้ ใช้ รำยงำนผลกำรโอนเงินที่ ได้ จำกระบบธนำคำรออนไลน์  (Internet Banking)            
เป็นหลักฐำนกำรจ่ำย และเก็บรักษำไว้ให้สำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ  

1.4 ทุกสิ้นวันท ำกำร ให้ทุนหมุนเวียนตรวจสอบกำรจ่ำยเงินโดยวิธีกำรโอนผ่ำยระบบธนำคำร
ออนไลน์ (Internet Banking) เพ่ือเข้ำบัญชีเงินฝำกธนำคำรของผู้มีสิทธิรับเงินแต่ละรำยกำรจำกรำยงำนผล
กำรโอนเงินและรำยกำรสรุปควำมเคลื่อนไหวทำงบัญชี  (e-Statement) ที่เรียกจำกระบบธนำคำรออนไลน์ 
(Internet Banking) กับข้อมูลในทะเบียนคุมกำรโอนเงินให้ถูกต้องตรงกัน  

1.5 กรณีเกิดควำมคลำดเคลื่อนในกำรโอนเงินเข้ำบัญชีเงินฝำกธนำคำรของผู้มสิทธิรับเงิน  เช่น 
โอนเงินเข้ำบัญชีผิดรำย โอนเงินไปเกินกว่ำจำนวนที่ผู้มีสิทธิรับเงินได้รับ เป็นต้น ให้ทุนหมุนเวียนด ำเนินกำร
เรียกคืนเงินเข้ำบัญชีเงินฝำกธนำคำรตำมข้อ 1.1 โดยเร็ว  

1.6 กรณีทุนหมุนเวียนที่มีบัญชีเงินฝำกกระทรวงกำรคลัง ให้สำมำรถขอเบิกเงินฝำกคลังในระบบ
บริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  (Government Fiscal Management Information 
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System: GFMIS) เพ่ือจ่ำยตรงให้กับเจ้ำหนี้หรือผู้มีสิทธิรับเงิน ส ำหรับกำรจัดซื้อ จัดจ้ำงตำมพระรำชบัญญัติ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 ที่มีวงเงินตั้งแต ่5,000.- บำท ขึ้นไปได ้ 

2. กำรรับเงิน  
2.1 กำรรับเงินของทุนหมุนเวียน ให้รับช ำระเงินด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ เช่น บริกำร      

รับช ำระเงิน (Bill Payment) กำรรับเงินด้วยบัตรอิเล็กทรอนิกส์  (บัตรเดบิต) ผ่ำนอุปกรณ์รับช ำระเงิน        
ทำงอิเล็กทรอนิกส์ (เครื่อง Electronic Data Capture: EDC) บริกำรมำตรฐำน QR Code ในธุรกรรมกำร
ช ำระเงิน (Thai QR Code Payment Standard) หรือเคำน์เตอร์เซอร์วิส เป็นต้น  

2.2 กำรรับช ำระเงินด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ ให้ทุนหมุนเวียนเปิดบัญชีเงินฝำกธนำคำรกับ
ธนำคำรรัฐวิสำหกิจหรือธนำคำรพำณิชย์ และสมัครใช้บริกำรรับช ำระเงินผ่ำนช่องทำงกำรให้บริกำรต่ำงธนำคำร 
หรือผู้ประกอบธุรกิจให้บริกำรกำรช ำระเงินทำงอิเล็กทรอนิกส์  

2.3 ทุกสิ้นวันท ำกำร ให้ทุนหมุนเวียนสรุปยอดรำยกำรรับช ำระเงินในแต่ละวัน เพ่ือน ำมำ
ตรวจสอบกับหลักฐำนกำรรับช ำระเงินให้ถูกต้องตรงกัน และให้เก็บรักษำหลักฐำนในกำรรับเงินไว้ให้ส ำนักงำน
กำรตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ  

3. กำรน ำเงินฝำกคลังหรือน ำส่งคลัง  
3.1 ให้ทุนหมุนเวียนขอใช้บริกำรน ำเงินฝำกคลังหรือน ำส่งคลัง ผ่ำนระบบ KTB Corporate 

Online กับธนำคำรกรุงไทยจ ำกัด (มหำชน) ส ำหรับบัญชีเงินฝำกธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) ที่ใช้ส ำหรับ
รับช ำระด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ หรือบัญชีที่ใช้ส ำหรับรับเงินนอกงบประมำณ ที่ขอเบิกจำกคลังตำม
ระเบยีบกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง กำรเก็บรักษำเงินและกำรน ำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551  

กรณีบัญชีเงินฝำกธนำคำรของทุนหมุนเวียนเป็นบัญชีเงินฝำกธนำคำรอ่ืนที่มิใช่  ธนำคำรกรุงไทย 
จ ำกัด (มหำชน) ให้เปิดบัญชีเงินฝำกธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) เพ่ิมอีก 1 บัญชี และ ขอใช้บริกำรน ำเงิน
ฝำกคลังหรือน ำส่งคลังผ่ำนระบบ KTB Corporate Online ส ำหรับโอนเงินจำกบัญชีเงินฝำกธนำคำรอ่ืน     
เพ่ือใช้ในกำรน ำเงินฝำกคลังหรือน ำส่งคลัง  

3.2 ให้ทุนหมุนเวียนท ำรำยกำรน ำส่งเงินฝำกคลังหรือน ำส่งคลังผ่ำนระบบ KTB Corporate 
Online โดยเลือกหมำยเลขบัญชีเงินฝำกธนำคำรของทุนหมุนเวียนที่เปิดใช้บริกำรน ำเงินฝำกคลังหรือน ำส่งคลัง 
ตำมข้อ 3.1 พร้อมระบุจ ำนวนเงินที่จะน ำฝำกคลังหรือน ำส่งคลัง และโอนเงินจำกบัญชีเงินฝำกคลังดังกล่ำว  
ผ่ำนระบบ KTB Corporate Online เพ่ือเข้ำบัญชีเงินฝำกธนำคำรของกรมบัญชีกลำงหรือส ำนักงำนคลัง
จังหวัดแล้วแต่กรณี เพ่ือรับเงินของเงินทุนหมุนเวียน และเมื่อท ำรำยกำรแล้วเสร็จ ให้พิมพ์หน้ำจอกำรท ำ
รำยกำรส ำเร็จจำกระบบ KTB Corporate Online เพ่ือใช้เป็นหลักฐำนในกำรน ำส่งเงินฝำกคลังหรือส่งคลัง  

3.3 ทุกสิ้นวันท ำกำรให้ทุนหมุนเวียนจัดให้มีกำรตรวจสอบกำรน ำเงินฝำกคลังหรือน ำส่งคลังผ่ำน
ระบบ KTB Corporate Online จำกเอกสำรที่ พิมพ์จำกหน้ำจอกำรท ำรำยกำรส ำ เร็จ กับรำยกำรสรุป      
ควำมเคลื่อนไหวทำงบัญชี  (e-Statement Information) ที่ เรียกจำกระบบ  KTB Corporate Online ให้
ถูกต้องตรงกัน  
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4. กำรใช้บริกำรระบบธนำคำรออนไลน์  (internet Banking) เพ่ือกำรรับเงิน และกำรจ่ำยเงิน     
ของทุนหมุนเวียน ให้เป็นดุลยพินิจของคณะกรรมกำรกำรบริหำรทุนหมุนเวียน ทั้งนี้โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของ
ทุนหมุนเวียน และกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อเป็นค่ำธรรมเนียมกำรใช้บริกำรอย่ำงคุ้มค่ำและประหยัด  

5. วิธีกำรอ่ืนใดที่มิได้ก ำหนดไว้ในแนวทำงปฏิบัตินี้ให้ถือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในกำร
จ่ำยเงิน กำรรับเงิน และกำรน ำเงินส่งคลังผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ ส ำหรับส่วนรำชกำรโดยอนุโลม หรือตำมที่
ได้รับควำมตกลงจำกกระทรวงกำรคลัง ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมแนวทำงปฏิบัตินี้ได้ ให้ขอท ำควำมตกลง
กับกระทรวงกำรคลัง  

คณะท ำงำนฯ จึงได้มีกำรทบทวนแผนดังกล่ำวขึ้น โดยมีกำรเพ่ิมช่องทำงกำรช ำระเงินผ่ำนระบบ
ออนไลน์ ในปีบัญชี 2563 โดยใช้ฐำนข้อมูลแผนกำรจ่ำยเงิน กำรรับเงิน และกำรน ำเงินส่งคลังผ่ำนระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ของปี 2561 และ 2562 มำพัฒนำเพ่ิมช่องทำงกำรช ำระเงิน เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก          
ต่อบุคลำกรและผู้ใช้บริกำรเงินทุนหมุนเวียน ให้มีทำงเลือกในกำรรับ กำรจ่ำย และน ำเงินส่งคลังมำกขึ้น และ
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีตเป็นไปตำมมติคณะรัฐมนตรี  และแนวทำงของ
กรมบัญชีกลำง 
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ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี พ.ศ. 2563 

แผนยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต พ.ศ. 2561 – 2563 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่1: กำรสนับสนุนงำนด้ำนกำรอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์ให้คงอยู่สืบไป 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำนรับผิดชอบ 
1. สนับสนุนกำรจัด    
กำรแสดงนำฏศิลป์ดนตรี 
ที่มีควำมหลำกหลำย   
และมีคุณภำพตำม
มำตรฐำนของกรม
ศิลปำกร 

- จ ำนวนคร้ังของกำร
จัดกำรแสดง             
ณ โรงละครแห่งชำต ิ
- ศิลปวัฒนธรรมด้ำน
นำฏดุริยำงคศิลป์    
ได้รับกำรสบืสำน     
และเผยแพร่         
อย่ำงกว้ำงขวำงมำกข้ึน 

ก.1 : สนับสนนุกำร
จัดกำรแสดงด้ำน   
นำฏดุริยำงคศิลป์      
ที่มีประสิทธิภำพ 

1. กำรจัดกำรแสดง
ด้ำนนำฏดุริยำงค-
ศิลป์ ณ โรงละคร
แห่งชำติ ทั้ง 2 แห่ง 
 

กลุ่ม/ฝ่ำย 
ส ำนักกำรสงัคีต 

2. สนับสนุนกำรเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม        
ด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์   
สู่สำธำรณชน 

- จ ำนวนสูจบิัตรกำร
แสดง 

ก.2 : จัดกิจกรรม
กำรสื่อสำรและ
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม          
ด้ำนนำฏดุริยำงค-
ศิลป์สู่สำธำรณชน
อย่ำงกว้ำงขวำง 

2. กำรสร้ำงสื่อ
ประชำสัมพนัธ์    
กำรแสดง ในรูปแบบ
สูจิบัตรกำรแสดง 

กลุ่มวิจัยและ
พัฒนำกำรสังคีต/
ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 

- จ ำนวน
สถำบนักำรศึกษำที่จัดส่ง
รำยงำนกำรแสดง 

3. กำรเผยแพร่และ
ประชำสัมพนัธ์
รำยกำรแสดง
ประจ ำปีไปยัง
สถำบนักำรศึกษำ 

คณะท ำงำน
ประชำสัมพนัธ์ฯ 

- จ ำนวนคร้ังของกำร
เผยแพร่รำยกำรแสดง
ด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์
ผ่ำนสื่อประชำสัมพนัธ์
ของส ำนักกำรสังคีต 

4. กิจกรรมสังคีต
ภิรมย์ชมอยู่บ้ำน 
ร่วมต้ำนโควิด 

คณะท ำงำน
ประชำสัมพนัธ์ฯ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่2: สนับสนุนกำรน ำมรดกศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์มำเสริมสร้ำงควำมม่ันคง 

เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต  

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำนรับผิดชอบ 
1. สนับสนุนกำร
ให้บริกำรจัดกำรแสดง
ศิลปวัฒนธรรม       
ด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์   
ที่เป็นที่ยอมรับของ
ประชำชน 

- จ ำนวนรำยได้สูงกวำ่
ค่ำใช้จ่ำยสุทธ ิ
- สัดส่วนรำยไดต้่อ
ค่ำใช้จ่ำย (เท่ำ) 

ก.1 : เสริมสร้ำง
ควำมมั่นคงเงินทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต
ด้วยกำรสนบัสนุน
กำรให้บริกำรด้ำน
นำฏดุริยำงคศิลป ์

1. กำรติดตำม ก ำกับ
ดูแลรำยได้ และกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ
ให้เป็นไปตำมแผน
อย่ำงต่อเนื่อง 

คณะกรมกำรบริหำร
เงินทุนหมุนเวียน    
กำรสังคีต 

- จ ำนวนคร้ังของกำร
จัดกำรแสดงนอกสถำนที ่

2. กำรจัดกำรแสดง
นอกสถำนที่ตำมที่มี
ผู้ขอจัดกำรแสดง 

กลุ่ม/ฝ่ำย 
ส ำนักกำรสงัคีต 

- จ ำนวนคร้ังของกำร
จัดกำรแสดง 

3. กำรเพิ่มรอบกำร
แสดงส ำหรับ
สถำนศึกษำและ/
หรือหน่วยงำนที่ให้
ควำมสนใจ 

กลุ่ม/ฝ่ำย 
ส ำนักกำรสงัคีต 

2. สนับสนุนกำร
ให้บริกำรใช้สถำนทีโ่รง
ละครแห่งชำตสิ ำหรับ
จัดกำรแสดงด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏ
ดุริยำงคศิลป ์

- จ ำนวนครั้งของกำร
ให้บริกำรเช่ำใช้โรงละคร
แห่งชำต ิ

ก.2 : สนับสนนุกำร
ให้บริกำรสถำนที่จัด
แสดงด้ำนนำฏ ดุริ
ยำงคศิลปท์ี่มี
ประสิทธิภำพ 

4. กำรให้บริกำรเช่ำ
ใช้โรงละครแห่งชำต ิ

กลุ่มโรงละคร
แห่งชำติ/ฝำ่ย
บริหำรงำนทั่วไป 

3. มีข้อบังคับเงินทุน
หมุนเวียนกำรสังคีตที่มี
ควำมสอดคล้องกับ
พระรำชบญัญัติกำร
บริหำรทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 

- ประกำศใช้ข้อบังคับ
เงินทุนหมุนเวียนกำร
สังคีต (ฉบบั) 

ก.3 : ข้อบังคับ
เงินทุนหมุนเวียน  
กำรสังคีต มีควำม  
ถูกต้อง โปร่งใส และ
สอดคล้องกับ
กฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

5. กำรจัดท ำ
ข้อบังคับ
คณะกรรมกำร
บริหำรเงินทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต 
กรมศิลปำกร ว่ำด้วย
กำรบริหำรเงินทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต 
พ.ศ. ... และร่ำง
ข้อบังคับ 
คณะกรรมกำร
บริหำรเงินทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต 

คณะกรรมกำร
บริหำรเงินทุน
หมุนเวียน   กำร
สังคีต 
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เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำนรับผิดชอบ 
กรมศิลปำกร ว่ำด้วย
กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 
พ.ศ. ... 

  6. กำรจัดท ำ
ประกำศกรม
ศิลปำกรว่ำดว้ยอัตรำ
ค่ำบ ำรุงศลิป์และ
อัตรำค่ำธรรมเนียม
กำรขอใช้โรงละคร
แห่งชำติ พ.ศ. ... 

คณะกรรมกำร
บริหำรเงินทุน
หมุนเวียน   กำร
สังคีต 

  7. ทบทวน/จดัท ำ
เกณฑ์ลดหย่อน    
ค่ำบ ำรุง 
โรงละครแห่งชำติ
อย่ำงเป็นรูปธรรม 

คณะกรรมกำร
บริหำรเงินทุน
หมุนเวียน    กำร
สังคีต 

4. ผู้ใช้บริกำรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของ
เงินทุนหมุนเวียน     
กำรสังคีตเกิดควำม    
พึงพอใจ 

- ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของผู้ขอเช่ำใช้บริกำร 
โรงละครแห่งชำต ิ

ก.4 : ส ำรวจควำม
ต้องกำร ผลกระทบ
และควำมคำดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่มีผลต่อกำร
ปฏิบัติงำนของ
เงินทุนหมุนเวียนได้
อย่ำงครบถ้วน 

8. ส ำรวจควำมพึง
พอใจของผู้ขอควำม
อนุเครำะห์ใช้บริกำร
สถำนทีโ่รงละคร
แห่งชำต ิ

กลุ่มโรงละคร
แห่งชำติ/ 
ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป  

- ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของผู้จัดกำรแสดงทั้งใน
และนอกสถำนที ่

9. ส ำรวจควำมพึง
พอใจของผู้จัดกำร
แสดงทั้งใน และนอก
สถำนที ่

ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 

5. มีฐำนข้อมูลของ
ผู้ใช้บริกำรหลักและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ทำงตรง 
และทำงอ้อม 

- จ ำนวนช่องทำงกำร
สื่อสำรและเผยแพร่
ข้อมูลข่ำวสำร 

ก.5 : กำรก ำกับดูแล
อย่ำงโปร่งใสและ
เป็นธรรม 

10.กำรเปิดเผย
ข้อมูลข่ำวสำรและ
กำรบริหำรจัดกำร
ของเงินทุนหมุนเวียน
กำรสังคีตที่มี     
ควำมโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
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เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำนรับผิดชอบ 

- มีกระบวนกำรจัดกำร 
ข้อร้องเรียนที่มี
ประสิทธผิล สรำ้งควำม
เชื่อมั่นแก่ผู้รับบริกำร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

11.กำรจัดกำรเรื่อง
ร้องเรียน 

คณะกรรมกำร
จัดกำรเรื่องร้องเรียน
ของส ำนักกำรสังคีต 
 

- มีฐำนข้อมูลเพื่อ
สนับสนนุกำรด ำเนนิงำน
ของเงินทุนหมุนเวียน
กำรสังคีต 

ก.6 : กำรสร้ำง
เครือข่ำยควำม
ร่วมมือเพื่อยกระดับ
คุณภำพกำร
ปฏิบัติงำนของทนุ
หมุนเวียน 

12. กำรพัฒนำ
ฐำนข้อมูล
สำรสนเทศเพื่อกำร
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของทนุ
หมุนเวียนกำรสังคีต 

คณะท ำงำนเงนิทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพมำตรฐำนศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์ 

เพ่ือเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำนรับผิดชอบ 
1. น ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใช ้
ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรให้บริกำร และกำร
บริหำรจัดกำรเงินทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต 

- แผนปฏบิัติกำรดิจิทลั
ระยะยำวของเงินทุน
หมุนเวียนกำรสังคีตและ
แผนปฏบิัติกำรประจ ำปี 
มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน 
และเหมำะสม 

ก.1 : กำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพ 
กำรให้บริกำรและ
สนับสนนุ
กระบวนงำนเงนิทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต
ด้วยระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

1. ทบทวน
แผนปฏบิัติกำร
ดิจิทัลระยะยำวของ
เงินทุนหมุนเวียนกำร
สังคีตและ
แผนปฏบิัติกำร
ประจ ำป ี

คณะท ำงำนเงนิทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต 

- รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปีของ
เงินทุนหมุนเวียนกำร
สังคีต 

2. กำรจัดท ำรำยงำน
ประจ ำปีของเงินทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต
ทั้งรำยงำนสภำพ
กำรเงินและมิใช่
กำรเงินด้วย
สำรสนเทศ 

ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
(งำนกำรเงินและ
พัสดุ) 

- แผนพัฒนำระบบกำร
จ่ำยเงินและกำรรับเงิน
ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์
ที่มีประสิทธิภำพ และ
เป็นไปตำมเกณฑ์กำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำน            
ของกรมบัญชีกลำง 

3. จัดท ำแผนพฒันำ
ระบบกำรจำ่ยเงิน
และกำรรับเงินผ่ำน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
(งำนกำรเงินและ
พัสดุ) 

2. กำรส่งเสริมกำรใช้
ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพื่อกำร
ประชำสัมพนัธ ์
เชิงรุก 

- แผนกำรสื่อสำรและ
ประชำสัมพนัธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียนกำร
สังคีต และแผนปฏบิัติ
กำรประจ ำปี  
มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน  
และเหมำะสม 

ก.2 : กำรจัดท ำแผน
ประชำสัมพนัธ์เชิงรุก
ที่มุ่งเน้นกำรใช้ระบบ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

4. ทบทวนแผนกำร
สื่อสำรและ
ประชำสัมพนัธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียนกำร
สังคีต และแผน 
ปฏิบัติกำรประจ ำป ี
5. จัดท ำแผนกำร
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
ด้ำนนำฏดุริยำง- 

คณะท ำงำน
ประชำสัมพนัธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียน 
กำรสังคีต 
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เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำนรับผิดชอบ 
คศิลป ์

 - จ ำนวนช่องทำงและ
ควำมถีใ่นกำรเผยแพร่
และประชำสัมพันธ ์

ก.3 : สร้ำงสื่อ
ประชำสัมพนัธ ์
ที่มีควำมหลำกหลำย
และเข้ำถึง
กลุ่มเป้ำหมำยได้
อย่ำงทั่วถึง 

6. กำรเผยแพร่และ
ประชำสัมพนัธ์
รำยกำรแสดงและ
ข้อมูลข่ำวสำรของ
เงินทุนหมุนกำร
สังคีตผ่ำนช่องทำงที่
มีควำมหลำกหลำย 

คณะท ำงำน
ประชำสัมพนัธ์ฯ 

3. เพื่อให้ระบบกำร
บริหำรเงินทุน 
มีประสิทธิภำพ 

- ระดับควำมส ำเร็จใน
กำรพัฒนำบทบำท
คณะกรรมกำรเงินทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต 

ก.4 : พัฒนำระบบ
กำรบริหำรเงินทุน
หมุนเวียนให้มี
ประสิทธิภำพ 

1. ทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์เงินทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต 
และแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำป ี

คณะกรรมกำร
บริหำรเงินทุน
หมุนเวียน 

- ระดับควำมส ำเร็จใน
กำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยใน 

2. ทบทวนแผน
บริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุม
ภำยใน และคู่มือกำร
บรหิำรควำมเสี่ยง 

คณะท ำงำนเงนิทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต 

- ระดับควำมส ำเร็จด้ำน
กำรตรวจสอบภำยใน 

3. กำรตรวจสอบ
ภำยในประจ ำปบีัญชี
โดยผู้ตรวจสอบ
ภำยในของกรม
ศิลปำกร 

ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 

- ระดับควำมส ำเร็จกำร
จัดส่งรำยงำนกำรรับและ
กำรจ่ำยเงิน 

ก.5 : ติดตำม 
ตรวจสอบ ควบคุม
รำยงำนทำงกำรเงิน
และกำรเบิกจ่ำยให้มี
ประสิทธิภำพ 

4. กำรก ำกับ ติดตำม 
ตรวจสอบ ควบคุม
รำยงำนทำงกำรเงิน
และกำรเบิกจ่ำยให้มี
ประสิทธิภำพ  

คณะท ำงำนเงนิทุนฯ 
/ คณะกรรมกำร
บริหำรเงินทุนฯ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : เสริมสร้ำงบุคลำกรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติงำน 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำนรับผิดชอบ 
1. เพื่อให้บุคลำกร
สำมำรถปฏบิัติงำนเชิง
รุกได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

- จ ำนวนบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำ 
 

ก.1 : ส่งเสริมและ
พัฒนำทักษะ ควำมรู้
ควำมสำมำรถเพื่อ
เพิ่มสมรรถนะของ
บุคลำกร 

1. กำรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมพัฒนำ 
ทกัษะควำมรู้
ควำมสำมำรถจำก
หน่วยงำนต้นสังกัด 
กรมบัญชีกลำงและ
หน่วยงำนที่เก่ียวข้อง
จัดขึ้น 
2. กิจกรรมพัฒนำ
บุคลำกรด้ำนนำฏ     
ดุริยำงคศิลป์ โดย
หน่วยงำนต้นสังกัด 

คณะท ำงำนเงนิทุน
หมุนเวียนกำรสังคีต 
 

- แผนยุทธศำสตร ์
ด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลเงินทนุ
หมุนเวียน 
กำรสังคตี และ
แผนปฏบิัติกำรประจ ำป ี

3. กำรจัดท ำ/ทบทวน
แผนยุทธศำสตร ์
ด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล
เงินทุนหมุนเวียนกำร
สังคีต และแผนปฏบิัติ
กำรประจ ำป ี
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แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2563  ของเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีตของกรมศิลปำกร 
1. ซื่อแผนงำน 

แผนงำน อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชำติเกี่ยวกับกำรแสดงด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์ 
2. วัตถุประสงค ์

1. เพ่ืออนุรักษ์กำรแสดงที่คงรูปแบบดั้งเดิมซึ่งเป็นเอกลักษณ์ประจ ำขำติให้คงอยู่สืบไป 
2. เพ่ือสร้ำงสรรค์ ประดิษฐ์ผลงำนใหม่ที่คงไว้ซึ่งรูปแบบที่ได้รับกำรถ่ำยทอดมำแต่ครั้งอดีต 
3. ส่งเสริมให้เยำวชนมีส่วนร่วมในกำรแสดง เพ่ือปลูกฝัง และกล่อมเกลำจิตใจให้ เกิดควำมรัก         

และร่วมกันรักษำศิลปวัฒนธรรมของชำติ 
4. เพ่ื อส่ งเสริม ให้หน่ วยงำนทั้ งภำครัฐ  และเอกซนใช้สถำนที่ เพ่ื อด ำเนิ นกำรจัดกำรแสดง                

ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
5. เพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์สู่สำยตำประซำซนทั้งซำวไทย และชำวต่ำงชำติ 
6. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริกำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีตที่เปน็รูปธรรม 
7. เพ่ือเป็นเครื่องมือให้กำรตัดสินใจซองผู้บริหำรฯ และคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต 

3. เป้ำประสงค์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรส่งเสริมสนับสนุนงำนด้ำนกำรอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์      

ให้คงอยู่สืบไป 
1. จัดกำรแสดงนำฏศิลป์ดนตรีที่มีควำมหลำยหลำยและมีคุณภำพตำมมำตรฐำนของกรมศิลปำกร 
2. สนับสนุนกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์สู่สำธำรณชน 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรน ำมรดกศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์มำเสริมสร้ำงควำมมั่นคงเงินทุน

หมุนเวียนกำรสังคีต 
1. ให้บริกำรจัดกำรแสดงศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏคุริยำงคศิลป์ที่เป็นที่ยอมรับซองประซำซนทั่วไป 
2. ให้บริกำรใช้สถำนที่โรงละครแห่งชำติส ำหรับจัดกำรแสดงด้ำนศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์ 
3. มีระเบียบเงินทุนหมุนเวียนกำรลังคีตที่มีควำมสอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกำรบริหำรทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
4. ผู้ใช้บริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีตมีควำมพึงพอใจ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพมำตรฐำนศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงศิลป ์        

เพ่ือเสริมสร้ำง ขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน 
1. กำรส่งเสริมกำรสร้ำงบริกำรดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรให้บริกำรและกำรบริหำรจัดกำรเงินทุน  

หมุนเวียนกำรสังคีต 
2. กำรส่งเสริมกำรใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรประชำสัมพันธ์เซิงรุก 
3. ระบบกำรบริหำรเงินทุนหมุนมีประสิทธิภำพ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 : เสริมสร้ำงบุคลำกรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติงำน 
1. บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติงำนเซิงรุกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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4. กิจกรรม 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรส่งเสริมสนับสนุนงำนด้ำนกำรอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์     

ให้คงอยู่สืบไป 
1. กิจกรรมจัดกำรแสดงด้ำนนำฏตุริยำงคศิลป์ ณ โรงละครแห่งชำติ ทั้ง 2 แห่ง รวม 32 รอบประกอบด้วย 

• กำรแสดงรำยกำรดนตรีไทยไร้รสหรือ ณ โรงละครแห่งชำติ กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 3 รอบ 
• กำรจัดกำรแสดงรำยกำรย้อนรอยนำฏยกวี  อำจำรย์เสรี หวังในธรรม ณ  โรงละครแห่งชำติ 

กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 3 รอบ 
• กำรแสดงรำยกำรศิลปำกรคอนเสิร์ต ณ โรงละครแห่งชำติ กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 4 รอบ 
• กำรแสดงโชน - ละคร ณ โรงละครแห่งชำติ กรุงเทพมหำนคร และโรงละครแห่งชำติภำคตะวันตก 

จังหวัดสุพรรณบุรี 
- โรงละครแห่งชำติ กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 10 รอบ 
- โรงละครแห่งชำติภำคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี จ ำนวน 2 รอบ 

• กำรแสดงรำยกำรศรีสุขนำฏกรรม ณ โรงละครแห่งชำติ กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 10 รอบ 
2. กิจกรรมกำรจัดกำรแสดงนอกสถำนที่ตำมผู้ขอจัดกำรแสดง 

• กำรให้บริกำรจัดกำรแสดงส ำหรับบุคคลทั่วไป  สถำบันกำรศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ และเอกชน 
จ ำนวน 22 ครัง้  

3. กิจกรรมกำรให้บริกำรเช่ำใช้โรงละครแห่งชำติ ประกอบด้วย 
• กำรให้บริกำรใช้สถำนที่โรงละครแห่งชำติจัดกิจกรรมต่ำง ๆ จ ำนวน 63 วัน 
• กำรปรับแผนกำรจัดกำรแสดงในปฏิทินกำรแสดงประจ ำปี ให้มีควำมสอดคล้องกับควำมต้องกำรของ 

กลุ่มผู้ใช้สถำนที่โรงละครแห่งชำติ 
4. กิจกรรมกำรจัดท ำแผนเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลปี 
5. กิจกรรมกำรสร้ำงสื่อประซำสัมพันธ์กำรแสดงในรูปแบบสูจิบัตรกำรแสดง 
6. กิจกรรมกำรเผยแพร่และประซำสัมพันธ์รำยกำรแสดงประจ ำปีไปยังสถำบันกำรศึกษำ  
***7. กิจกรรม “สังคีตภิรมย์ ขมอยู่บ้ำน ร่วมต้ำนโควิด” 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรน ำมรดกศิลปวัฒนธรรมต้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์มำเสริมสร้ำงควำมมั่นคงเงินทุน 

หมุนเวียนกำรสังคีต 
1. กิจกรรมกำรติดตำม ก ำกับดูแลรำยได้และกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

• คณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีตมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและมิใช่ 
กำรเงิน ทุกรำยไตรมำส 

2. กิจกรรมกำรเพ่ิมรอบกำรแสดงส ำหรับสถำนศึกษำและจัดกิจกรรมร่วมสนุกเพ่ือรับรำงวัล 
3. กิจกรรมทบทวน/จัดท ำเกณฑ์กำรลดหย่อนค่ำบ ำรุงโรงละครแห่งซำติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
4. กิจกรรมกำรปรับปรุงข้อบังคับคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต กรมศิลปำกร ว่ำด้วย

กำรบริหำร เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต พ.ศ. ... และร่ำงข้อบังคับคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียน     
กำรสังคีต กรมศิลปำกร ว่ำด้วย กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล พ.ศ....ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
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5. กิจกรรมส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ขอเช่ำใช้บริกำรโรงละครแห่งซำติ 
6. กิจกรรมส ำรวจควำมพึงพอใจซองผู้ขอจัดกำรแสดงทั้งใน และนอกสถำนที ่
7. กิจกรรมกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรและกำรบริหำรจัดกำรซองเงินทุนหมุนเวียนกำรลังคีตที่มีควำม

โปร่งใสและ ตรวจสอบได้ 
8. กิจกรรมกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน 
9. กำรพัฒนำฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรประเมินผลลัพธ์และผลกระทบซองทุนหมุบเวียนกำรลังคีต  
ยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพมำตรฐำนศิลปวัฒนธรรมด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์   

เพ่ือเสริมสร้ำง ขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน 
1. กิจกรรมทบทวนแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลระยะยำวของเงินทุนหมุบเวียนกำรสังคีต และแผนปฏิบัติกำร

ประจ ำป2ี 
2. กิจกรรมกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีของเงินทุนหมุนเวียนกำรลังคีตท้ังรำยงำนสภำพกำรเงินและมิใช่ 

กำรเงิน 
3. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทบกำรปฏิบัติงำน ด้วยระบบ กรุงไทย 

Corporate online 
4. กิจกรรมทบทวนแผนสื่อสำรและประซำสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนกำรลังคีต และแผนปฏิบัติกำร 

ประจ ำป ี
5. กิจกรรมกำรจัดประชุมทบทวนแผนปฏิบัติกำรและแผนยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนกำรลังคีต 
6. กิจกรรมกำรจัดท ำ/ทบทวนแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
7. กิจกรรมกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปีบัญชี โดยผู้ตรวจสอบภำยในของกรมศิลปำกร 
8. กำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ ควบคุมทำงรำยงำนและกำรเบิกจ่ำยให้มีประสิทธิภำพ  
ยุทธศำสตร์ที่ 4 : เสริมสร้ำงบุคลำกรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติงำน 
1. กิจกรรมกำรเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ในกำรจัดท ำตัวขี้วัด ตำมที่

หน่วยงำน ต้นลังกัด/กรมบัญชีกลำง และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจัดขึ้น 
2. กิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์โดยหน่วยงำนต้นสังกัด 
3. กิจกรรมกำรจัดท ำ/ทบทวนแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเงินทุนหมุนเวียน      

กำรสังคีต และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
5. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

1. ก ำหนด วัน เวลำ สถำนที ่และรูปแบบกำรแสดง 
2. ประชุมพิจำรณำรูปแบบกำรแสดง เพ่ือก ำหนดแผนกำรจัดกำรแสดง 
3. เสนอแผนกำรจัดกำรแสดงต่อหัวหน้ำส่วนรำชกำรเพ่ือให้ควำมเห็นขอบ 
4. จัดกำรแสดงตำมที่ก ำหนดไว้ 
5. จัดประชุมเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนกำรจัดกำรแสดงตำมสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
6. สรุปผลกำรจัดกำรแสดงเสนอผู้บริหำรเงินทุนฯ 
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7. จัดประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนฯ เพ่ือติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
8. สรุปผลกำรด ำเนินงำนเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนฯ ทุกรำยไตรมำส  

6. ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ระหว่ำงเดือนตุลำคม 2562 - กันยำยน 2563 

7. งบประมำณ 
เบิกจ่ำยจำกเงินทุนหมุนเวียนกำรลังคีต  ประจ ำปี พ.ศ.2563 จ ำนวน 9,152,000.- บำท (เก้ำล้ำน-    

หนึ่งแสนห้ำหมื่นสองพันบำทถ้วน) โดยถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร แบ่งรำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย ดังนี้ 
7.1 หมวดงบบุคลำกร     เป็นเงิน    2,289,600.- บำท 
7.2 หมวดค่ำตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ ประกอบด้วย 

• ค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน   เป็นเงิน   1,347,600.- บำท 
• ค่ำใช้จ่ำยในกำรประชุม   เป็นเงิน      236,400.- บำท 
• ค่ำใช้สอยอ่ืน     เป็นเงิน   3,500,000.- บำท 
• ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรภำยนอก   เป็นเงิน      700,000.- บำท 
• ค่ำเช่ำเบ็ดเตล็ด    เป็นเงิน        30,000.- บำท 
• ค่ำธรรมเนียมแรกเช้ำธนำคำรกรุงไทย  เป็นเงิน        50,000.- บำท 
• ค่ำประขำสัมพันธ์    เป็นเงิน       300,000.- บำท 
• ค่ำใช้จ่ำยเดินทำงไปรำชกำรในประเทศ  เป็นเงิน         45,000.- บำท 
• เงินสมทบกองทุนประกันสังคม   เป็นเงิน         98,712.- บำท 
• เงินสมทบกองทุนทดแทน   เป็นเงิน          4,580.- บำท 
• ค่ำวัสดุเชื้อเพลิง    เป็นเงิน       120,000.- บำท 
• ค่ำวัสดุอ่ืน ๆ     เป็นเงิน       130,108.- บำท 

7.3 หมวดค่ำสำธำรณูปโภค 
8. ผู้รับผิดชอบแผนงำน 

เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต กรมศิลปำกร 
9. ตัวช้ีวัด 

9.1 จ ำนวนครั้งของกำรจัดกำรแสดง ณ โรงละครแห่งชำติ กำรจัดกำรแสดงนอกสถำนที่ และกำร
ให้บริกำร เช่ำใช้โรงละครแห่งชำติ ต้องไม่น้อยกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ 

9.2 จ ำนวนช่องทำงและควำมถ่ีในกำรเผยแพร่และประซำสัมพันธ์เพ่ิมชื้นกว่ำปี 2562 
9.3 จ ำนวนผู้ซมกำรแสดงเพิ่มขึ้นกว่ำปีบัญชี 2562 
9.4 จ ำนวนสูจิบัตรที่สำมำรถด ำเนินกำรจัดพิมพ์และแจกจ่ำยให้กับผู้เข้ำขมกำรแสดง  ตรงตำมแผน      

ที่ก ำหนดไว้ 
9.5 จ ำนวนสถำบันกำรศึกษำท่ีสำมำรถน ำส่งรำยกำรแสดง เท่ำกับหรือมำกกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ 
9.6 จ ำนวยรำยได้สูงกว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิต้องไม่น้อยกว่ำปีบัญชี 2562 
9.7 รำยรับในภำพรวมของเงินทุนไม่น้อยกว่ำรำยรับในปีบัญชี 2562 
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9.8 สำมำรถประกำศใช้ระเบียบ/ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนกำรลังคีตได้ภำยในปีบัญชี 2563 
9.9 ควำมพิงพอใจของผู้ขอเช่ำใช้โรงละครแห่งชำติและผู้ขอจัดกำรแสดงทั้งในและนอกสถำนที ่         

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 
9.10 ควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำรำยงำนวิเครำะห์ผู้ใช้บริกำรหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 
9.11 ระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรเงินทุนหมุนเวียนกำรลังคีตมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน 
9.12 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2562 เป็นปจัจุบัน 
9.13 สำมำรถจัดท ำแผนประซำสัมพันธ์เซิงรุกระยะเวลำ 3 ปี และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีแล้วเสร็จ 
9.14 ระดับควำมส ำเร็จซองกำรติดตำมกำรปฏิบั ติ งำนทำงกำรเงินและที่ มี ใช่ กำรเงินข อง    

คณะกรรมกำรบริหำรฯ ไม่น้อยกว่ำระดับ 3 
9.15 ระดับควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ไม่น้อยกว่ำระดับ 3 
9.16 ระดับควำมส ำเร็จซองกำรตรวจสอบภำยใน ไม่น้อยกว่ำระดับ 3 
9.17 ระดับควำมส ำเร็จกำรจัดส่งรำยงำนกำรรับและกำรจ่ำยเงินในระบบ MBNS ได้ครบทุกไตรมำส 
9.18 ระดับควำมส ำเร็จกำรเบิกจ่ำยเงินร้อยละ 100 
9.19 จ ำนวนบุ คล ำกรที่ ได้ รั บ กำร พัฒ น ำและสำมำรถปฏิ บั ติ งำน ได้ ไม่ ต่ ำ กว่ ำร้อยละ  80
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เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต กรมศิลปำกร 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 

       

      

(หน่วย : บำท) 

   

หมำยเหตุ 2563 
 

2562 

สินทรัพย์ 
    

 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
    

  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5     15,544,234.95  
 

   19,055,209.19  

  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 
 

   15,544,234.95  
 

   19,055,209.19  

รวมสินทรัพย์ 
 

   15,544,234.95  
 

   19,055,209.19  

หนี้สิน 
     

 

หนี้สินหมุนเวียน 
    

  

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 
 

         90,000.00  
 

 -  

  

เจ้ำหนี้อ่ืนระยะสั้น 6          60,712.00  
 

     1,232,761.60  

  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7          63,000.00  
 

         84,221.12  

  

รวมหนี้สินหมุนเวียน 
 

       213,712.00  
 

    1,316,982.72  

รวมหนี้สิน 
 

       213,712.00  
 

    1,316,982.72  

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
 

   15,330,522.95  
 

   17,738,226.47  

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
    

  

ทุน 
 

       130,000.00  
 

       130,000.00  

  

รำยได้สูง/(ต่ ำ) กว่ำค่ำใช้จ่ำยสะสม 
 

    15,200,522.95  
 

   17,608,226.47  

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
 

   15,330,522.95  
 

   17,738,226.47  

       หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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เงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต กรมศิลปำกร 

งบแสดงผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2563 

 
      

(หน่วย : บำท) 

   

หมำยเหตุ 2563 
 

2562 

รำยได้ 
     

  

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 8      4,271,440.00  
 

     8,460,745.00  

  

รำยได้อ่ืน 9          13,106.66  
 

                  -    

รวมรำยได้ 
 

     4,284,546.66  
 

    8,460,745.00  

ค่ำใช้จ่ำย 
    

  

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 10      2,068,954.03  
 

     2,045,666.00  

  

ค่ำตอบแทน 11      2,975,902.00  
 

     1,256,600.00  

  

ค่ำใช้สอย 12      1,328,935.00  
 

     5,266,220.00  

  

ค่ำวัสดุ 13        228,459.15  
 

       275,400.50  

  

ค่ำใช้จ่ำยอื่น 14          90,000.00  
 

-125,700.00 

รวมค่ำใช้จ่ำย 
 

     6,692,250.18  
 

    8,718,186.50  

รำยได้สูง/(ต่ ำ) กว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิ 
 

(2,407,703.52) 
 

(257,441.50) 

      

                                 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 28 ~ 
 

 

 กฎหมำย/ระเบยีบ/ข้อบังคับ/ประกำศที่เกี่ยวข้อง  

 1. พระรำชบัญญัติกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

 2. ข้อบังคับคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต ว่ำด้วยกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต 

พ.ศ. 2563 

 3. ข้อบังคับคณะกรรมกำรบริหำรเงินทนหมุนเวียนกำรสังคีต ว่ำด้วยกำรเงิน กำรบัญชี และกำรพัสดุ        

พ.ศ. 2563  

 4. ข้อบังคบัคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนกำรสังคีต ว่ำด้วยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. 2563 

 5. ระเบียบกรมศิลปำกร ว่ำด้วยกำรจัดกำรบรรเลงดุริยำงค์และกำรแสดงนำฏศิลป์ พ.ศ. 2536 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2559 

 6. ระเบียบกรมศิลปำกร เรื่องกำรก ำหนดอัตรำค่ำธรรมเนียมกำรเข้ำชมกำรบรรเลงดุริยำงค์หรือกำรแสดง

นำฏศิลป์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 

7. กฎบัตรกำรตรวจสอบภำยใน เงินทุนหมุนเวียนกำรลังคีต ว่ำด้วยวัตถุประสงค์ อ ำนำจหน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบ 
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รำยกำรแสดงประจ ำปี พ.ศ.2563 

ณ โรงละครแห่งชำติ 

วันที่จัดแสดง รำยกำรแสดง หมำยเหตุ 
วันอำทิตย์ที่ 6 ตุลำคม 2562 
วันเสำร์ที่ 19 ตุลำคม 2562 
 
วันศุกร์ที่ 25 ตุลำคม 2562 
วันเสำร์ที่ 2 พฤศจิกำยน 2562  
วันอำทิตย์ที่ 10 พฤศจิกำยน 2562 
วันเสำร์ที่ 16 พฤศจิกำยน 2562  
วันศุกร์ที่ 29 พฤศจิกำยน 2562 
วันอำทิตย์ที่ 1 ธันวำคม 2562 
วันเสำร์ที่ 7 ธันวำคม 2562  
วันศุกร์ที่ 27 ธันวำคม 2562 
วันเสำร์ที่ 4 มกรำคม 2563 
วันอำทิตย์ที่ 5 มกรำคม 2563 
วันอำทิตย์ที่ 19 มกรำคม 2563 
 
วันเสำร์ที่ 15 กุมภำพันธ์ 2563 
 
วันอำทิตย์ที่ 16 กุมภำพันธ์ 2563 
วันศุกร์ที่ 28 กุมภำพันธ์ 2563 
วันเสำร์ที่ 7 มีนำคม 2563  
วันอำทิตย์ที่ 8 มีนำคม 2563 
วันอำทิตย์ที่ 15 มีนำคม 2563 
วันเสำร์ที่ 18 เมษำยน 2563 
วันอำทิตย์ที่ 19 เมษำยน 2563 
วันศุกร์ที่ 24 เมษำยน 2563  
วันเสำร์ที่ 2 พฤษภำคม 2563 
วันอำทิตย์ที่ 3 พฤษภำคม 2563 
วันอำทิตย์ที่ 17 พฤษภำคม 2563 
วันศุกร์ที่ 29 พฤษภำคม 2563 
วันเสำร์ที่ 6 มิถุนำยน 2563 

โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดกำรกล มนต์มำร 
รำยกำรย้อนรอยนำฏยกวี อำจำรย์เสรี หวังในธรรม 
ชุด “กุโสดอคอนเสิร์ต” 
รำยกำรศรีสุขนำฏกรรม 
รำยกำรศิลปำกรคอนเสิร์ต ชุด “ร้อยเรียงส ำเนียงไทย” 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดกำรกล มนต์มำร 
รำยกำรดนตรีไทยไร้รสหรือ 
รำยกำรศรีสุขนำฏกรรม 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดกำรกล มนต์มำร 
รำยกำรศิลปำกรคอนเสิร์ต “จำกดำนูบถึงเจ้ำพระยำ” 
รำยกำรศรีสุขนำฏกรรม 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 
รำยกำรศิลปำกรคอนเสิร์ต ชุด “Song to 
Remember” 
รำยกำรดนตรีไทยไร้รสหรือ ชุด “หลำกส ำเนียงเสียง
ลีลำนำฏศิลป์” 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 
รำยกำรศรีสุขนำฏกรรม 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 
รำยกำรศิลปำกรคอนเสิร์ต 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 
รำยกำรศรีสุขนำฏกรรม 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 
รำยกำรศิลปำกรคอนเสิร์ต 
รำยกำรศรีสุขนำฏกรรม 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดสืบมรรคำ 
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วันที่จัดแสดง รำยกำรแสดง หมำยเหตุ 
วันอำทิตย์ที่ 7 มิถุนำยน 2563 
วันเสำร์ที่ 20 มิถุนำยน 2563 
 
วันศุกร์ที่ 26 มิถุนำยน 2563  
วันเสำร์ที่ 11 กรกฎำคม 2563 
วันอำทิตย์ที่ 12 กรกฎำคม 2563 
วันเสำร์ที่ 18 กรกฎำคม 2563 
วันอำทิตย์ที่ 19 กรกฎำคม 2563 
วันเสำร์ที่ 1 สิงหำคม 2563 
วันอำทิตย์ที่ 2 สิงหำคม 2563 
วันเสำร์ที่ 15 สิงหำคม 2563 
วันศุกร์ที่ 28 สิงหำคม 2563 
วันเสำร์ที่ 5 กันยำยน 2563 
วันอำทิตย์ที่ 6 กันยำยน 2563 
วันเสำร์ที่ 12 กันยำยน 2563 
วันอำทิตย์ที่ 13 กันยำยน 2563 
วันศุกร์ที่ 25 กันยำยน 2563 

โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดสืบมรรคำ 
รำยกำรพิเศษ “ย้อนรอยนำฏยกวี อำจำรย์เสรี หวังใน
ธรรม” 
รำยกำรศรีสุขนำฏกรรม 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดสืบมรรคำ 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดสืบมรรคำ 
รำยกำรดนตรีไทยพรรณนำ 
รำยกำรศิลปำกรคอนเสิร์ต 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดสืบมรรคำ 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดสืบมรรคำ 
รำยกำรพิเศษศิลปำกรคอนเสิร์ต 
รำยกำรศรีสุขนำฏกรรม 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดสืบมรรคำ 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดสืบมรรคำ 
ละครซ้อนดนตรีพูดสลับร้อง 
รำยกำรศิลปำกรคอนเสิร์ต 
รำยกำรศรีสุขนำฏกรรม 

* งดรำยกำรแสดง ตั้งแต่ วันศุกร์ที่ 28 กุมภำพันธ์ 2563 เนื่องจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโควิด 

 

ณ โรงละครแห่งชำติภำคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี 

วันที่จัดแสดง รำยกำรแสดง หมำยเหตุ 
วันเสำร์ที่ 9 พฤศจิกำยน 2562 
วันเสำร์ที่ 9 พฤษภำคม 2563 
วันเสำร์ที่ 16 พฤษภำคม 2563 
วันเสำร์ที่ 13 มิถุนำยน 2563 

โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดกำรกล มนต์มำร 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 
โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร 

 

* งดรำยกำรแสดง ตั้งแต่ วันเสำร์ที่ 9 พฤษภำคม 2563 เนื่องจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโควิด 

 

ณ โรงละครแห่งชำติภำคตะวันออก จังหวัดนครรำชสีมำ 

วันที่จัดแสดง รำยกำรแสดง หมำยเหตุ 
วันอำทิตย์ที่ 28 มิถุนำยน 2563 โขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดปรำบกำกนำสูร  
* งดกำรแสดง เนื่องจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโควิด 



~ 31 ~ 
 

 

ภำพกิจกรรม 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 
 

 

ภำพกำรแสดงโขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุด ปรำบกำกนำสูร 

 



~ 32 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพกำรแสดงโขน เรื่องรำมเกียรติ์ ชุดกำรกลมนต์มำร 

 
 



~ 33 ~ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพกำรแสดงรำยกำรศรีสุขนำฏกรรม 
 
 
 
 



~ 34 ~ 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
ภำพกำรแสดงรำยกำรศิลปำกรคอนเสิร์ต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 35 ~ 
 

 

สถำนที่ติดต่อ: เงินทนหมนุเวียนกำรสังคีต 
ส ำนักกำรสังคีต 2 ถนนรำชนิี แขวงพระบรมหำรำชวัง เขตพระนคร จังหวัดกรุงเทพฯ 10200  
กลุ่มอ ำนวยกำร 
0 2223 3510 , 0 2224 1387 
กลุ่มบริหำรแผนงำนและงบประมำณโครงกำร 
0 2224 1379 ต่อ 107 
กลุ่มกฎหมำย 
0 2226 1751 
กลุ่มสนับสนุนงำนกำรสังคีต 
0 2221 6532 ,0 2224 1379 ต่อ 108 
กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรประชำสัมพันธ์ 
0 2224 1379 ต่อ 304 
หมำยเหตุ 
- ติดต่อขอกำรแสดงโขน-ละคร กำรบรรเลงดนตรไีทยและดนตรีสำกล โทร.0 2221 6532 ,0 2224 1379 ต่อ 108 

- ติดต่อขอใช้สถำนที่โรงละครแห่งชำติ ฝ่ำยธุรกำรโรงละครแห่งชำติ โทร.0 2221 9838 ,0 2221 0174  

- ติดต่อขอจองบัตรเข้ำชมกำรแสดง ห้องจำหน่ำยบัตร โทร. 0 2224 1342 
 


