
 

 

 

 

 
 

แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) แผนทบทวนปี 2564 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

กรมศิลปากร 

  

 

 



- 2 - 
 

แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

ส่วนที่ 1 บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต กรมศิลปากร จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2524 และถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

พ.ศ. 2524 อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกรมศิลปากร ด าเนินงานโดยส านักการสังคีต มีภารกิจในการจัดการแสดง 

ในแนวทางอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด สร้างสรรค์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติด้านนาฏดุริยางคศิลป์           

ต่อมาให้แบ่งส่วนราชการของกรมศิลปากร ไปอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงวัฒนธรรม เพ่ือให้เหมาะสม 

กับอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม  

พ.ศ. 2545  

เพ่ือให้การส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจงานของส านักการสังคีต กรมศิลปากร ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุกแบบผสมผสาน

ในทุกมิติ ทั้งการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อมวลชนสาขาต่างๆ การจัดกิจกรรมพิเศษ และการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ

สังคมออนไลน์ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการในการเผยแพร่ข่าวสารที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยการสร้าง

ความสัมพันธ์ ความเข้าใจ การให้บริการข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและชัดเจน รวมถึงการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที่มี

ความน่าสนใจและมีช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ที่มีความหลากหลาย เข้าถึงง่าย  สามารถสร้างความ

เชื่อมั่นจากกลุ่มเป้าหมายหลักท้ังภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนเห็นความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมของชาติ

และช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ซึ่งคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

การสังคีตได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับงานด้านการประชาสัมพันธ์ จึงได้ก าหนดให้เป็นนโยบายที่ส าคัญ 

ที่หน่วยงานและบุคลากรภายในทุกระดับต้องร่วมกันขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีแผนการสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์เชิงรุกท่ีเป็นตัวก าหนดทิศทางแห่งความส าเร็จนั้น  
 

1.2 ข้อมูลพื้นฐานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

1.2.1 วิสัยทัศน์ 

  เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนอนุรักษ์ พัฒนา สร้างสรรค์ เผยแพร่     

งานด้านนาฏดุริยางค์ศิลป์ เชิงคุณค่าของส านักการสังคีต 
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1.2.2 ภารกิจ 

  (1) สนับสนุนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค์ศิลป์   

ของส านักการสังคีต 

  (2) สนับสนุนการส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 

  (3) สนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานที่ส าหรับจัดการแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของ

หน่วยงานหรือบุคคลเพ่ือหารายได้บ ารุงการกุศล 

 

1.2.3 วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือใช้จ่ายในการด าเนินการอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมของชาติเกี่ยวกับการจัดการ

แสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
 

1.3 โครงสร้างการบริหารงานและโครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

โครงสร้างการบริหารงาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 4 - 
 

แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
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1.4 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐ   

การด าเนินงานด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีความสอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์ของกรมศิลปากรและแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ดังนี้ 

1.4.1 ยุทธศาสตร์กรมศิลปากร ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การอนุรักษ์ ธ ารงรักษามรดกศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นความภาคภูมิใจของชาติอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การน ามรดกศิลปวัฒนธรรมมาเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม สร้างความสุขและ

ความเป็นหนึ่งเดียวของประชาชน   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน จากการสร้างสรรค์ต่อยอดมรดก

ศิลปวัฒนธรรมเชิงอนุรักษ์ คุณค่ามรดกศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านเสริมสร้างความโปร่งใส เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารราชการและการเตรียมความ

พร้อมรองรับสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมเสร้างศักยภาพของบุคลากร 

1.4.2 ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

ให้คงอยู่สืบไป  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคง 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
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แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
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ส่วนที่ 2 แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564) และแผนปฏบิัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

2.1 นโยบายด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

(1) ในการด าเนินงานประชาสัมพันธ์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของหน่วยงาน 

โดยด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตและหน่วยงาน 

ต้นสังกัด 

(2) สร้างจิตส านึกให้แก่บุคลากรหรือกลุ่มเป้าหมายภายใน ให้มีความตระหนักว่า การสื่อสารและประชาสัมพันธ์

ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตเป็นหน้าที่ของทุกคน 

(3) ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ว่า  “เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้ 

การก ากับดูแลของกรมศิลปากร ด าเนินงานโดยส านักการสังคีต ซึ่งมีภารกิจในการจัดการแสดงในแนวทาง

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด สร้างสรรค์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ของชาติ  

ทั้งนี้ ได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน และการให้บริการที่มปีระสิทธิภาพแก่ผู้รับบริการหลักและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน”  

2.2 วัตถุประสงค์ของการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

(1) เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผลการด าเนินงาน โครงการ แผนงาน และสร้างเสริมความรูความเข้าใจที่ถูกต้อง

แกกลุ่มเป้าหมายหลักและประชาชนทั่วไป  

(2) เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ในการเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนงาน 

ด้านการอนุรักษ์ เผยแพร่และส่งเสริมวัฒนธรรมของชาติ 

(3) เพ่ือด าเนินการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ และสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 

2.3 กลุ่มเป้าหมายของการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

(1) กลุ่มเป้าหมายภายในเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้แก่ คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

ผู้บริหารกรมศิลปากร ลูกจ้างของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ในสังกัด 

ส านักการสังคีต กรมศิลปากร 

(2) กลุ่มเป้าหมายภายนอกเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ  

หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนที่รับบริการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ กลุ่มผู้ชมการแสดง  

กลุ่มผู้จัดงาน สื่อมวลชน และประชาชนทั่วไป  
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2.4 ปัจจัยท่ีเป็นผลกระทบต่อการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

(1) การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมถึงทัศนคติ ข้อคิดเห็นต่างๆ  

ของกลุ่มเป้าหมายทีม่ีต่อเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต จ าเป็นต้องมีการปรับแผนให้มีความสอดคล้องอย่างต่อเนื่อง 

(2) กลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีรูปแบบการด าเนินชีวิตและพฤติกรรมการสื่อสารที่มีความแตกต่างกัน อีกท้ังยัง

กระจายอยู่ในทุกภาคของประเทศ ดังนั้น การสื่อสารและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในวงกว้างเพียงอย่างเดียว 

อาจหวังผลเชิงทัศนคติและพฤติกรรมได้ยาก 

(3) บุคลากรหรือกลุ่มเป้าหมายภายในบางส่วนยังขาดการรับรู้และความตระหนักถึงความส าคัญของการสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ส่งผลให้การขับเคลื่อนงานประชาสัมพันธ์เพ่ือสนับสนุน 

นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไม่เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเท่าท่ีควร  

2.5 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  

จุดแข็ง (Strength) 

(1) ผู้บริหารให้ความส าคัญของการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ และให้การร่วมมือสนับสนุน 

(2) มีแหล่งข้อมูลด้านนาฏดุริยางคศิลป์ที่มีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับจากประชาชนทั่วไป 

จุดอ่อน (Weakness) 

(1) ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์โดยตรง 

(2) ขาดเครื่องมือและอุปกรณ์ในการด าเนินงานการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ที่ครบถ้วน 

(3) ขาดการส ารวจความต้องการ/ความพึงพอใจของผู้รับบริการและกลุ่มเป้าหมายต่อการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตอย่างเป็นระบบ 

(4) ขาดระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยและปลอดภัย ท าให้ไม่สามารถประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 

โอกาส (Opportunities) 

(1) ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากหน่วยงานต้นสังกัด 

(2) เครื่องมือ(Tools) หรือสื่อ(Media) ที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ในปัจจุบันมีความหลากหลายมากขึ้น 

อุปสรรค (Threats) 

(1) มีหน่วยงานที่ให้บริการด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีศักยภาพด้านการประชาสัมพันธ์ ทั้งภาครัฐและเอกชน

เพ่ิมมากขึ้น 

(2) ขาดงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลในการด าเนินงาน 
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แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

(3) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ท าให้มีสื่อใหม่ๆ เพ่ิมมากขึ้น 

(4) ความหลากหลายของกลุ่มผู้ใช้บริการและกลุ่มเป้าหมายมีความต้องการที่มี ท าให้เกิดความยากล าบาก 

ในการให้บริการข้อมูลข่าวสาร 

2.6 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

เป้าประสงค์  ผู้รับบริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อม่ันในข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียน

การสังคีตที่เผยแพร่สู่สาธารณะ 

กลยุทธ์          พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร นโยบาย  

และการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอก 

โครงการ/กิจกรรม  การเฝ้าระวังและตรวจสอบข่าวสารประเด็นส าคัญทั้งภายในและภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพด้านการประชาสัมพันธ์งานศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน  

เป้าประสงค์  การส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

กลยุทธ์  การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกท่ีมุ่งเน้นการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที่มีความหลากหลายและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง 

 โครงการ/กิจกรรม  1. ทบทวนแผนสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

   และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 

                          2. การศึกษาแนวทางการเพ่ิมรายได้จากการให้บริการทางสื่อออนไลน์ 

ยุทธศาสตร์ที ่3  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

เป้าประสงค์  บุคลากรที่รับผิดชอบมีความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ 

กลยุทธ์ พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้ สมรรถนะ ทักษะด้านการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ 

โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาบุคลากรด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
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แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

2.6 แผนปฏิบัติการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

เป้าประสงค์  ผู้รับบริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นในข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่เผยแพร่สู่สาธารณะ 

กลยุทธ์       พัฒนาการให้บริการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร นโยบาย และการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอก 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน (ปี พ.ศ.) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

การเฝ้าระวังและตรวจสอบ
ข่าวสารประเด็นส าคัญ 
ทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในข้อมูลขา่วสาร
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตแก่
ผู้รับบริการหลักและผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย 

ร้อยละความพึงพอใจ
และความเชื่อมั่นของ
กลุ่มเป้าหมาย 
ที่มีต่อข้อมูลข่าวสาร 
ที่เผยแพร่สู่สาธารณะ 

ร้อยละ 90  ผู้รับบริการหลัก 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ประชาชนทั่วไป 

   ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างานฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 10 - 
 

แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพด้านการประชาสัมพันธ์งานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการ

แข่งขัน 

  เป้าประสงค์  การส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

กลยุทธ์  ๑. การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกท่ีมุ่งเน้นการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

           ๒. สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที่มีความหลากหลายและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมายของ

ตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน (ปี พ.ศ.) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1. ทบทวนแผนสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต และ
แผนปฏบิัติการประจ าปี 2564 
 
 
 
2. การศึกษาแนวทางการเพิ่ม
รายได้จากการให้บริการทางสื่อ
ออนไลน ์

น าเทคโนโลยสีารสนเทศใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้บริหารด้านการ
ประชาสัมพนัธ์จัดการเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 
 
 
 
เพิ่มรายได้ให้กับเงินทุนหมนุเวียนการ
สังคีตโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการประชาสัมพนัธ์    
เชิงรุก 
 

แผนการสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียน 
แผนประจ าปี 2564        
มีความถูกต้อง 
ครบถ้วนและ
เหมาะสม 

แนวทางการเพิ่ม
รายได้จากสื่อและ
ประชาสัมพนัธ์
ออนไลน ์

 
 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

  

  คณะท างาน
ฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ฯ 

 กลุ่ม/ฝ่ายของ 
ส านักการสังคีต  
กรมศิลปากร 
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แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

เป้าประสงค์  บุคลากรที่รับผิดชอบมีความรู้และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

        เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  ๑. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้ สมรรถนะ ทักษะด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

  ๒. เสริมสร้างพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน (ปี พ.ศ.) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

การพัฒนาบุคลากรด้านการ
สื่อสารและประชาสัมพนัธ ์
 
 
 
 
 
 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะดา้นการสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ให้แก่บุคลากรที่
รับผิดชอบ (โดยส่งเข้ารับการฝกึอบรม
ตามที่กรมศิลปากรจัดขึ้น) 
 
 
 
 

บุคลากรที่รับผิดชอบ
ได้รับการอบรมพัฒนา
ความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะด้านการ
สื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ ์
 
 
 

1 หลักสูตร
ต่อปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บุคลากร 
ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

 บุคลากรจาก
หน่วยงานต้นสังกัด 

   ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

 คณะท างาน
เงินทุนฯ 
 คณะท างาน
ฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์ฯ 
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แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

 แผนปฏิบัติการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โครงการ/กิจกรรม : การเฝ้าระวังและตรวจสอบข่าวสารประเด็นส าคัญท้ังภายในและภายนอก 

งบประมาณ :  ไม่มีค่าใช้จ่าย  

เป้าประสงค์ : ผู้รับบริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นในข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่สู่สาธารณะ เป้าหมายของตัวชี้วัด : ร้อยละ 90 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 ประชุมคณะท างานฯ เพื่อมอบหมายผู้รับผิดชอบและก าหนดหลักเกณฑ์/แนวทางในการ
ติดตาม เฝ้าระวัง และตรวจสอบขอ้มูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกเงินทุนฯ 

            คณะท างานฝา่ย
ประชาสมัพันธ์ฯ 

2 ผู้รับผิดชอบด าเนินการตรวจสอบข้อมูลข่าวสารตามหลักเกณฑ/์แนวทางที่ก าหนดในข้อ 1. 
และน าเสนอต่อคณะท างานฝา่ยประชาสัมพันธ์ฯ ก่อนน าสื่อเหล่านัน้เผยแพรสู่่สาธารณะชน
ต่อไป 

            

3 รายงานผลการติดตามต่อผู้บริหาร             

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม : การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้วยรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์และช่องทางที่มีความหลากหลาย 
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แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

งบประมาณ :  310,000 บาท (งบประมาณบางส่วนขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด)  

เป้าประสงค์ : มีช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ที่มีความหลากหลายและพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ตัวช้ีวัด : จ านวนช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์  เป้าหมายของตัวชี้วัด : 6 ช่องทาง 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 ประชุมคณะท างานฯ  เพื่อก าหนดแนวทาง/แผนการด าเนินงาน ดังนี ้
 มอบหมายผู้รับผิดชอบ/แต่งตั้งคณะท างานย่อย โดยผู้อ านวยการส านักการสังคีต 

 ก าหนดแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

 ก าหนดช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย  
1) ปฏิทินการแสดงประจ าปี  
2) Website 

3) Youtube 

4) Facebook Fanpage  

5) จัดกิจกรรมการแสดงสัญจรสู่ภมูิภาค 
6) จดหมาย/หนังสือราชการส าหรบัประชาสมัพันธ์รายการแสดงประจ าปี เช่น  

กรมประชาสัมพันธ์, สพฐ.(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
7) นิทรรศการ 
 
 
 
 
 

             คณะท างาน
เงินทุน
หมุนเวียนการ
สังคีต 

 คณะท างานฝา่ย
ประชาสมัพันธ์ฯ 

 กลุ่ม/ฝ่ายใน
สังกัดส านัก
การรสังคีต  
กรมศิลปากร 
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แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

2 ด าเนินการ 

 ก าหนดรูปแบบ รวบรวมข้อมลูที่ส าคัญและจ าเป็นในแตล่ะช่องทางการสื่อสารตามข้อ 1 
 จัดท าสื่อในรูปแบบต่างๆ ตามข้อ 1 
 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สูส่าธารณะชน  

            

3 ติดตาม และรายงานผลการด าเนนิงานให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบรหิารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
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แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากรด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

งบประมาณ :  ไม่มีค่าใช้จ่าย  

เป้าประสงค์ : บุคลากรที่รับผิดชอบมีความรู้และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

ตัวช้ีวัด : ระดับคะแนนการประเมินผลการด าเนินงานด้านการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภารกิจและกิจกรรมของทุนหมุนเวียน   

เป้าหมายของตัวชี้วัด :  ไม่น้อยกว่า 3 คะแนน 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อมอบหมายผูร้ับผดิชอบ              คณะท างาน
เงินทุน
หมุนเวียนการ
สังคีต 

 คณะท างานฝา่ย
ประชาสมัพันธ์ฯ 

2 ส่งผู้รับผิดชอบเข้าร่วมอบรม/สัมมนาในหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน
ภายนอกจัดขึ้น 

            

3 ผู้เข้ารับการอบรม/สัมมนา สามารถถ่ายทอดความรู้ทีไ่ด้จากการอบรม/สมัมนาไปยังผู้ที่มสี่วน
เกี่ยวข้องอื่นๆ ทราบ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์ต่อไป 

            

4 ก ากับ ดูแล สนับสนุนข้อมูล อุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นในการจัดท าสือ่ประชาสัมพันธ์ตามสมควร             

5 ติดตามผลการด าเนินงานและรายงานต่อผู้บริหารเพื่อประกอบการตดัสินใจ              
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แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

การน าแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 

– 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ 

เพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผล

การด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการ

ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี  

(พ.ศ. 2562 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

2. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการ การน าแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2563 ไปสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียน 

การสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 อย่างเป็นระบบ 

3.1 แนวทางการน าแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี  

(พ.ศ. 2562 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2563 ไปสู่การปฏิบัติ 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการ

สังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 โดยจัดท าแนวทางการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน  

ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้เกิดผล

ในทางปฏิบัติ 
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แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการ

สนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้า

อย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 

2562 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน

การสังคีตบรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียน 

การสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562  – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 เพ่ือให้ผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการ

ด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสม เท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย

ได้ โดยจัดท าระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัดแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

อย่างต่อเนื่อง 

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 ทุกๆ เดือน 

พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจ 

ของผู้บริหารต่อไป  
 


